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ENTREPRENORSKAP | SAMARBETE

- GER NOJDA KUNDER OCH NOJDA MEDARBETARE

Vi ér en grupp entreprenérsbolag med fokus pd att géra vara kunder framgdngsrika med hjdlp av digital-
isering. Digitalisering dr for oss anvdndningen av teknik for att féréindra afférsmodeller, effektivisera
afférsprocesser samt skapa nya affdrsmdjligheter. Vidrdeskapande aktiviteter dér verksamhetsutveck-
ling och teknik befinner sig i samklang. Digitalisering dr en process ddr vi forflyttar vara kunder mot

morgondagens sdtt att gora affdrer.

Vi dr ett av de snabbast vaxande bolagen pa den svenska
marknaden, som enligt Forrester &r en av de marknader
i Europa som har bast tillvaxtpotential.! Vart framgangs-
recept ar entreprendrskap i samarbete.

Vi tror pa nischade expertbolag, att egna varumarken
med sin egen kultur attraherar den framsta expertisen
for det specifika erbjudandet. Vi tror pa spjutspetsleve-
ranser som kan bindas ihop till helhetsleveranser genom
vart natverk av experter och bolag. Vi vaxer tillsammans
och genom samarbete skapar vi synergier.

Detta ger tydlighet i vad som forvantas av respektive
bolag och darmed stor kund- och medarbetarndjdhet.

Vi fokuserar framgent pa att ytterligare skapa samver-
kande strukturer dar vi odlar de synergier som faktiskt
finns i vardagen. Vi skapar pa sa satt nytta for saval kunder
som medarbetare och dgare.

Vi tror pa en styrning av vara koncernbolag som vi kallar
aktivt dgande. Vi sakerstaller ett tydlig agarskap av respek-
tive bolags affarsplan hos verksamhetsbolagets ledning.

Framgang skapas genom att sakerstilla forflyttning
inom de vid varje tillfalle gillande strategiska priorite-
rade dimensioner som koncernen definierat. Vi sdker-
staller att vara bolag ocksa representerar vara vardeord;
Passion, Trust och Excellence - som vi anser utgor grun-
den for entreprendrskap.

PASSION

Vi gor det vi brinner for

TRUST

Vi gor det med kundens absolut basta
som malbild

EXCELLENCE

Vi gor det pa det allra basta sattet
vi formar

Vara vardeord ar laddade med var syn pa entreprencr-
skap och sjélva grunden for oss att finnas, de skapar ndjda
medarbetare och ndjda kunder.

De oOverordnade vardeorden kompletteras med res-
pektive varumarkes egen kultur och dess mal som &ar
specifikt utformade efter respektive utmaning. Det ar
en foretagskultur som omfamnar olikheter, ar mycket
snabbrorlig och som pa ett dynamiskt och naturligt satt
sakerstéller en utveckling i fas med omvarldens och tek-
nikens allt snabbare férandringstakt.

Fotnot 1.
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Forrester, EUROPEAN TECH MARKET OUTLOOK 2018.
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ARET | KORTHET

> Nettoomsattning (proforma*) uppgick till 309 > Resultatet efter skatt uppgick till 16,8 (13,6) Mkr.

(193) Mkr, motsvarande en tillvaxt om 60,2
(9,7) procent, varav organisk tillvaxt 11,3 (11,0)
procent.

> Resultatet (EBITDA), justerat fér engangskost-

> Vinsten per aktie fore och efter utspadning
uppgick till 102,8 (95,09) SEK.

> Utdelning foreslas om 41,39 (24,48) SEK/aktie.

nader (proforma*) uppgick till 31,4 (22,4) Mkr. > Antal medarbetare vid periodens slut var 260

Detta motsvarar en EBITDA-marginal pa 10,2 (164).

(11,6) procent.

*Proformasiffror avser heldrseffekter av gjorda férvérv av Smartsouring AB, Viewbase AB samt Elvenite AB under dret.

ol

41,39 SEK/aktie
Foreslas som
utdelning

[
102,80 SEK

Vinst per aktie fore
och efter utspadning

FLERARSOVERSIKT 2016-04-30

Nettoomsattning (TKR) 175958

EBITDA

EBITDA-marginal %
Justerat EBITDA (TKR)
Justerat EBITDA-marginal %

Soliditet (%)

A

16,8 Mkr
resultat efter skatt

ca 260
medarbetare efter
periodens slut

(Proforma)

2017-04-30  2018-04-30 2018-04-30

193 037 249 431 309 156
29,21 %

* 2018-04-30 Justerat for engdngskostnader 2 Mkr avseende intern lansering av varumdrket Combined Excellence.



HANDELSER UNDER ARET

Innehav i Conneqted
365 AB avyttras.

SMARTSOURCING »

Satsningar pa
samarbetsframjande
aktiviteter och forum
Avknoppning och satsning pa inom koncernen; saljforum,
ERP-verksamheten inom Ninetech marknadsforum och
AB genom bildandet av nytt Ny varumarkesprofil. VD-forum.
bolag; TWO AB.

Forvarv av resterande
67 % av automations-
experterna Dynamic
Smartsoucring AB.

two

business
service

elvenite
ViewBase

koncernens shared Forvarv av
service-verksamhet i eget Bl-experterna
bolag Combined Excellence Viewbase AB.
Business Service AB.

Renodling av

CloudPro AB utses av
Radar group till vinnare
avseende kundnéjdhet

inom IT outsourcing.

Forvarv av
foodtech- och
M3-experterna
Elvenite AB.

Koncernover-
gripande samling
och varumarkes-

inTechrity (U

Satsning pa digital
law med spets inom
informationssikerhet Segmentsindelning av véra lansering i Holland.

genom bildandet av ny bolag och erbjudandet till

Ninetech AB
vinner tillsammans
med kunden Smalands-
villan Epi Awards 2018 for

verksamhet och bolag Digital Experience, Digital ”Basta leadsgenererande
i ; Operation samt Digital webbplats”.
inTechrity AB. Oskar Godberg utses
Infrastructure. B )
som VD for Combined
Excellence.
NETTOOMSATTNING EBITDA (SEK)
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2018-04-30 dr proformasiffror. 2018-04-30 Justerat fér engdngskostnader 2 Mkr avseende intern

Proformasiffror avser heldrseffekter av gjorda forvérv av lansering av varumdrket Combined Excellence.

Smartsouring AB, Viewbase AB samt Elvenite AB under dret. EBITDA 2016-04-30 pdverkades av framtidsinvesteringar avseende ny
strategi kring entreprendrskap i samarbete och koncernstruktur.



"Cloud is no longer about cheap
servers or storage — it’'s now the best
way to turn great ideas into amazing

software, faster. In 2018, enterprise
cloud computing will accelerate trans-
formation everywhere as it becomes a
must-have business technology."
"Predictions 2018: Cloud Computing

Accelerates Enterprise Transformation

Everywhere', Forrester blog by Dave Bartolett,
November 7, 2017

The Swedish Tech Market Remains
The Leader In Europe

"Sweden boasts a highly innovative and
diversified economy and retains the ability to
manage its own monetary policy, which has
proven to be a significant advantage. It has a
vibrant tech sector, progressive government
policies, and a willingness to try new things.
This combination has made Sweden one of

the best performing tech markets, not only in
Europe, but in the world."

"European Tech Market Outlook By Country,
2017 To 2018", Forrester Research, Inc.,
December 21, 2017




INLEDNING

Vi lagger nu ytterligare ett ar till handlingarna dar vi arbetat i samklang med vara strate-
giska prioriteringar. Det ger resultat och vi starker oss pa alla plan. Vi fortsatter ocksa
att bygga koncernens helhetserbjudande genom nya avknoppningar och férvarv.

Vi ser resultat av arbetet med tydlighet och spets. Detta ar nagot vi tar fasta pa och
driver pa ytterligare genom aktivt dgande. Vilket ar en faktor vi tror kan komma ge oss
I6nsamhetsnivder i de 6vre skikten i forhallande till andra i branschen.

Vi tror pa framtiden och vi tror pa ett fortsatt stort behov av vara tjanster hos saval befint-
liga som nya kunder. Alla branscher och organisationer dr under fortsatt krav och tryck att
fortsatta utveckla sina affarer genom digitalisering.

Kompetensforsorjning ar prioriterat och vi ser kontinuerligt 6ver var samverkansmodell
kring detta. Vi ser ocksa stora maojligheter med var strategi, att vara experter inom vara
respektive segment, att kunna utmana vara konkurrenter och attrahera ratt talanger for
att fortsatta resan mot var vision.

Vi ar 6vertygade om att tydliga och nischade kompetenser via mindre enheter, men med
det stora bolagets mojligheter, ar ratt i kampen om morgondagens talanger och kunder.

Vi ser synergier inom koncernen med kundsamarbeten, kompetenssamarbeten samt
volymfordelar. Vi konstaterar att det finns en stor potential till Ibnsamhetsforbattringar
pa var inslagna vag. Manga nya initiativ startar upp till féljd av affarsinnovation och kon-
kreta kundbehov.

Vi ser med tillférsikt pa framtiden.




ORDFORANDE HAR ORDET

Det finns manga lardomar att ta med sig efter mer an
30 ars arbete, i olika roller, med att bygga bolag, skapa
affarer och driva férandringsarbete. En av de vikti-
gaste lardomarna ar att skapa ratt forutsattningar for
dgandeskap av uppgiften. Ett dgandeskap for de eller
den som ska ha ansvaret for utférandet. Det ar nagot
vi tagit fasta pa inom Combined Excellence. Det vi tror
pa dr dgandet av sin egen agenda i respektive verksam-
het. Det vi tror pa ar styrkan i att vara olika. Det vi tror
pa ar en battre formaga, i nischade expertbolag, att
absorbera ny teknik och omsatta det till praktisk nytta
for vara kunder. Vi tror pa ett samspel dar varje bolag
behaller rodret men att vi tillsammans styr mot gemen-
samma mal. En smaskalig snabbroérlighet tillsammans
med storskalig kraft, dar vi hjalps at att skapa gemen-
samma arenor dar vi kan géra magiska saker at vara
kunder. En helhet for att skapa de basta férutsattning-
arna for oss alla som arbetar inom koncernen.

Det ar det vara strategiska prioriteringar syftar till. Vi
tror pa ett nytt satt att skapa magi. Spets och helhets-
leverenser i varldsklass. Vi tror pa det natverkande
samarbetet dar man véljer samarbete baserat pad kom-
petens och formaga istallet for interna policys.

"Det kanns enormt inspirerande att
veta att det ar vi alla tillsammans
som skapar magi for vara kunder,

medarbetare och agare.”

Vi sétter ett stort tryck pa oss sjdlva genom detta men
sakerstaller ocksa forandringsbendgenhet och stort
kundfokus.

Vara langsiktiga mal ar inom rackhall och med var styr-
modell har vi skapat en levande organisation med en
inbyggd och naturlig foérandringsvilja med mojlighet att
skala utan att tappa fart.

Vi har en stark och positiv kénsla kring vart varumarke.
En kdnsla av samhorighet med det egna bolaget men
ocksa med koncernen som helhet.

Vi har en stark kultur och i en uppféljningsenkat efter
var gemensamma kickoff visades ett rekordresultat av-
seende helhetsintryck, med 5,35 av méjliga 6,0.

Vi har paborjat en resa mot nya mal med framgang. Jag
vill tacka alla inom koncernen som dagligen bidrar till
detta.

Det kdnns enormt inspirerande att veta att det ar vi alla
tillsammans som skapar magi for vara kunder, med-
arbetare och dgare.

fLbts feese=

NIKLAS HELLBERG
Ordférande Combined Excellence AB



VARA ERBJUDANDESEGMENT

For att enklare kunna skapa en bild 6ver var vara intakter
kommer ifran redovisar vi detta genom tre olika segment.

NETTOOMSATTNING PER SEGMENT TKR

Digital Experience 200 000 PROFORMA
Anvandarens upplevelse av digital teknik i interak-
tion mellan bolaget och ndgon part; kund, anstalld, 150 000
leverantor eller partner.
100 000
Digital Operations
Anvandningen av digital teknik for att 6ka effekti- 50 000 ] I
visering och affarsvarde i bolagets affarsprocesser. l
Optimering av typiska affarsprocesser och stdédpro- 0
cesser som finans, HR, logistik, tillverkning, Supply Digital Digital Digital
Chain, IT etc. Experience Operations Infrastructure
Digital Infrastructure
Digital infrastruktur och kompetens for att automa- PIFALE PROFORMA
tisera och tillfora affarsvarde till traditionell IT. B L 04-30
Digital Experience 96 868 Tkr 96 868 Tkr
Digital Operations 103592 Tkr 156676 Tkr
Digital Infrastructure 48971 Tkr 55612 Tkr

SUMMA 249431 Tkr 309156 Tkr

VARA VARUMARKEN OCH SEGMENT

g I
= EXxperience
Ninetech

inTechrity

sitedirect

mot@on

Digital transformation, Digital innovation,
Customer centric business, Connected
business, Unified commerce, Business
integration, Automation, Digital work-
space, Martech.

COMBINED EXCELLENCE - ARSREDOVISNING 2017

Pgi[ﬁgnal
Operations
VienBase

two

elvenite
NETGAIN >

Business automation, Governance and
optimization, Bl, BPM, ERP, Industry
specific solutions.

Digital
Infrastructure

CloudPro

SMARTSOURCING »

Cloud and modern IT services, Secure,
Scalable and economic hosting and
governance of your digital infrastructure.
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VD INTERVJU - OSKAR GODBERG

Du tilltrddde 2018-04-01 som VD
for Combined Excellence efter ett
handelserikt och framgangsrikt ar.
Vad ser du som absolut viktigast
for dig att bidra med for att fort-
satta resan mot visionen?

Da jag varit delaktig i att ta fram
och etablera var strategi med starka
specialistbolag i samverkan tror jag
att mitt viktigaste bidrag blir att sa-
kerstélla sa att vi inte tappar fokus
fran den framgangsrika modell vi
etablerat. Att sakra var riktning och
strategi kommer att bli allt viktigare i
takt med att vi vaxer och fler bolag
och entreprendrer kommer till oss.

Hur ser du pa marknaden framat
for era bolags tjanster?

Branschen i sin helhet kommer att
fortsatta vaxa i en takt som kanske
till och med i vissa segment ligger pa
gransen till 6verhettning, med det
sagt sa ser jag positivt pa tillvaxt-
mojligheterna for vara bolag och
deras erbjudanden.

Vara bolag har sitt priméara fokus
i Sverige dar vi alltid varit snabba
pa att ta till oss ny teknik och nya
trender vilket gor att var marknad
just nu ar en av Europas hetaste for
tjanster inom digitaliseringsomradet.

Organisk tillvaxt och forvarvad
tillvaxt. Hur ser era mal ut kring
detta?

Vi har ambitiésa mal med en hog
tillvaxttakt om minst 30 procent/ar
tillsammans med en hég malbild
kring lonsamhet vilket forstas ar
utmanande.

Helt centralt for mig att kunna le-
verera pa det malet ar en kombi-
nation av I6nsam organisk tillvaxt
om 10-15 procent i vara befintliga
verksamheter och dartill fortsatta
leverera forvarv avseende reste-
rande del.

Forvarv ar redan idag, och kommer
ocksa under de kommande aren,
att vara en central del i var verk-
samhet.

Vilka ar de storsta utmaningarna
for er?

Som jag ser det har vi tva stora ut-
maningar som vi sdkert delar med
manga andra. Vi behover se till att
vara verksamhetsbolag bade lyckas
attrahera och bibehalla kompetenta
medarbetare pa en arbetsmarknad
dar konkurrensen ar knivskarp och
prispunkten stadigt ar pa uppgaende.

Den andra utmaningen hanger till
viss del ihop med den forsta men
det handlar om att vara verksam-
hetsbolag formar ta ftill sig och in-
tegrera ny teknik som Al, Machine
Learning och avancerad data-
analys i tillrackligt hog takt i sina
vardeerbjudanden for att fortsatta

vara relevanta nar markna-
den forandras.

Vilka &r era storsta styrkor?

Var storsta styrka ar helt klart var
operationella modell med frista-
ende expertbolag. Dessa bolag har
kvalificerade ledningsgrupper och
styrelser som ger oss en bas av
"klokhet”, bredd och ansvar som
vida Overstiger vad vi som central
ledningsfunktion i Combined kan
tillhandahalla.

Narheten till beslut gor ocksa att
vi snabbt kan ta till vara pa nya
mojligheter nar de uppstar, och at
andra hallet kan vi vara snabba nar
nagot behover atgardas. Ingen en-
het ar storre an att allas bidrag blir
synligt.

Det pagar en stor forflyttning for
manga konsultbolag fran tradi-
tionell IT till ndgonting annat och
nytt. Var befinner sig Combined
Excellence i detta och hur definie-
rar du det?

| stort sett all verksamhetsutveck-
ling ar antingen direkt driven av
digitaliseringens majligheter eller
pa nagot satt berért av digitalise-
ring vilket betyder att det tidigare
granssnittet mot traditionell IT inte
langre finns. IT eller digitalisering
ar verksamheten. Satillvida skulle
man nastan kunna kalla det for en
normalisering snarare dn ndgot abso-
lut nytt, for verksamhetsutveckling
har alltid skett och kommer alltid
att ske. For Combined Excellence
del, och framforallt for vara aldre
verksamhetsbolag, innebdr detta
att de kommer att méta nya kund-
typer och kravstéllare. Det innebar
ocksa, som jag berorde tidigare,
att samverkansformerna med vara
kunder kommer att forandras. Vi
kommer allt mer sdllan att méta en
kund som har en fardig kravspecifi-
kation utan kunderna, kommer att
forlita sig pa vara experter samver-
kar med dem och bidrar med sin
erfarenhet sa att vi tillsammans tar
fram 16sningar som bidrar till utveck-
lingen av deras verksamhet.

OSKAR GODBERG
VD Combined Excellence AB



Vad ser du som ett rimligt mal fér
2018/2019?

Jag ser framfor mig att vi fortsatter
att starka vart resultat jamfort med
foregaende ar och att vi integrerar
ytterligare ett par framgangsrika
varumarken i vart ekosystem och
att vi inom Combined Excellence
fortsatter att 6ka vart stod till vara
verksamhetsbolag inom strategiskt
viktiga omraden som exempelvis
Talent Management och samver-
kan gentemot kunder.

"En av vara storsta
styrkor arvar opera-
tionella modell med

fristdende expertbolag.”

- Oskar Godberg

Nagot ovrigt du vill férmedla till
lasaren av arsredovisningen?

Vi ser en stor och accelererande
forandring i hur bade kunder och
leverantérer, men ocksa arbetsgi-
vare och arbetstagare forhaller sig
till varandra. Var bransch ar kanske
den bransch dar denna férandring
gar allra snabbast med inte bara
en globaliserad leverans av tjanster
utan ocksa en globaliserad och in-
dividualiserad kompetensforsorj-
ning. Expertis hamnar i allt storre
fokus oavsett var den finns och hur
den kops in.

e

Combined Excellence kommer att
omfamna och driva denna férand-
ring pa de marknader dar vi ver-
kar och darmed erbjuda tjanster
och kompetens pa ett modernare,
ekosystems- och partnerbaserat
satt an aldre traditionella kollegor
i branschen.

COMBINED EXCELLENCE - ARSREDOVISNING 2017/



COMBINED EXCELLENCE

EN VARDESKAPARE FOR ALLA VARA INTRESSENTER

Combined Excellence vinder sig framst till fyra intressenter. Marknaden/kunden, kollegan/medarbetaren,

investerare/dgare samt entreprenéren. Vi sammanfattar nedan ndgra som en relation med oss ger
for respektive intressent. Férutom dessa primdra intressenter har vi ocksa ett stort Gtagande mot

samhdllet i stort.

Expertis i samarbete

Lilla bolagets flexibilitet med det
stora bolagets mojligheter

Langa relationer och
kundnojdhet i fokus

Entrependrskap i samarbete

Personlig utveckling

Riskhantering

SOCIALT ANSVAR
OCH HALLBARHET

Var existens och vara affarer bygger pa langa relationer
med entreprendrer, vara kunder, anstallda och inves-
terare samt samhallet i 6vrigt. Vi arbetar med ett en-
gagemang for mangfald, jamlikhet, miljo och etik. D3
flertalet av vara verksamheter ar tekniktunga finns en
snedférdelning avseende kon. Vi arbetar med att for-
soka hitta vagar ur detta genom aktivt arbete med uni-
versitet och enskilda initiativ pa vissa orter.

Vi arbetar inom koncernen och dess bolag med att
uppratthalla god balans mellan arbetsliv, familjeliv och
fritid. Detta ger majlighet och forutsattning for god halsa,
lag personalomséattning samt i slutandan aven god
kundnéjdhet.

COMBINED EXCELLENCE - ARSREDOVISNING 2017/2018

' Stort kollegialt natverk

Arbeta med de framsta experterna
inom din nisch

. Leveranser som gor skillnad

Hog tillvaxt och [onsamhet

Lag risk och goda marknadsutsikter

Framtidens satt att leverera digitalisering
via natverk av expertkompetens

Vi arbetar med ett koncerndvergripande program
"Combined som hallbar samhallskraft”. Grundidén ar
att vi ska bli en hallbar samhallskraft som bidrar ftill
positiv utveckling, framforallt genom att minska ung-
domsarbetslosheten. Detta arbete sjosattes under varen
2018 och involverar samtliga bolag inom koncernen.

Vi vet ocksa att foretag existerar for att kunna bidra till
vart samhalle. Vi skapar sysselsattning, genererar skatte-
intdkter samt bidrar pa det satt vi kan till samhaéllet
genom att leverera framtida konkurrenskraft till vara
kunder. Genom detta sakerstéller vi en hallbar framtida
samhallsekonomi.

ORGANISATIONSNUMMER: 556923-1219



KUNDEN | FOKUS

For att kunna existera maste vi leverera varde till vara
kunder. For att kunna leverera varde till vara kunder
maste vi forstd vara kunders behov. Dar ar lyhordhet
och formaga till anpassning till kundens behov viktigt.
Men dven férmagan att leda kunden ratt vag framat.

For att fa fortroendet att leverera varde kravs ocksa en
matchning mellan en rad parametrar, forutom att sjalva
erbjudandet ar ratt ur ett tekniskt och funktionellt
kravperspektiv. Har kravs bra relation, bra rykte, hog
etik, bra kultur och trovardighet.

Vi arbetar dagligen med att driva dessa varderingar
inom koncernen som en gemensam kultur.

VAR VISION

Var vision ar att Combined Excellence ska befdstas som
en betydande aktor pa den nordiska marknaden.

Att vara betydande har vi definierat i tre delar. Vi ska
ha en spets i vart erbjudande som ar nagot marknaden
pratar om och dar vi ar forstavalet nar kunder och kol-
legor valjer aktor. Vi ska ha en volym som ar betydande
vilket innebar en omsattning runt miljarden. Vara leve-
ranser ska ha en betydande positiv inverkan foér vara
kunder och pa det sattet etablerar vi langsiktiga rela-
tioner.

VART UPPDRAG
SOM COMBINED

Combined Excellence ska bidra till att vara bolag far det
enklare att gora bra saker at vara kunder.

Det sakerstaller vi genom aktivt dgarskap och aktiviteter
inom tre overgripande omraden:

&

STYRNING

SAMVERKAN

&

@ STYRNING

Det vi kallar aktivt dgarskap ar bl.a. att sdker-
stalla en styrning av bolagen som ar kompetent,
engagerad och ratt sammansatt for det specifika
bolagets verksamhet och mognad. Vi tror vidare
pa, forutom vara finansiella mal, att méata forflytt-
ningen i ett antal definierade dimensioner. Dimen-
sioner som vi gemensamt tror ar viktiga for att bi-
behalla framgang. Det 6vergripande malet ar har
kund- och medarbetarnéjdhet, som vi tror skapas
bl.a. genom att varje bolag har:

> En tydlig spets och ledande marknadsposition.

> En kultur dar kontinuerlig forandring till mark-
nadens krav ar radande. Vi verkar inom en
bransch dar livslangt larande ar ett maste.

> En forflyttning av intakter mot en mer abonne-
mangsbaserad modell. Detta ger tydlighet
och minskad risk for olikheter i forvantnings-
grad i vara leveranser. Det ger ocksa 6kade
agarvarden.

> Bastisin egen nisch. Vi arbetar med digitali-
sering. Vi ska darfor leva som vi lar och skapa
de basta forutsattningarna for att optimera
var egen kundresa och kundupplevelse med
digitalisering som hjalpmedel.

S80S SAMVERKAN
s

Vi samverkar i vara kundrelationer samt inom
marknad och salj. Vi ser stora fordelar med detta ge-
nom att vi inte bara hjalper varandra med varma
leads utan ocksa ger de kunder som vill bra och
kvalitetssakrade lOsningar. Vi ser ocksa mojlig-
heterna med gemensamma satsningar pa erbju-
danden, event och inte minst avseende rekrytering
av kompetens.

&> VOLYM

Vi sakerstaller ytterligare spets och volym genom
forvarv av nya entreprendrsbolag. Vi skapar en
battre kostnadsbild genom gemensamma inkop
och gemensamma tjanster. Vi skapar dven gemen-
samma partnerskap med leverantorer.

Detta ar koncernens uppdrag, for att sakerstalla
fortsatt framgang, som vi uppratthaller genom
var styrmodell.



AMBASSADORER

Vi ser ofta snabba resultat i Ibnsamhet néir bolag
ansluter sig till koncernen. Hela var modell bygger
pd att redan framgdngsrika bolag ska bli n mer
framgdngsrika tillsammans. Vi hjdlper till att skapa
det med en fiirdig styrmodell, utékad styrelsekom-
petens och vdra 6vriga forum fér att skapa synergier
genom samarbete.

Grundaren av Viewbase

Combined Excellence forvarvade ViewBase Solutions
under hosten 2017. Combined blev det sjalvklara valet
for oss av flera anledningar. Vi ar ett framgangsrikt entre-
prendrsdrivet bolag med 100 % fokus pa branschunika
Bl-I6sningar. De vill vi fortsatta vara. Med stoédet fran
Combined Excellence och de ingadende bolagen kan vi
ge ett mycket bredare erbjudande ftill vara kunder. Vi
jobbar tillsammans inom viktiga omraden som “Talent
Management” och ”“Corporate Social Responsibility”.
Vi kvalitetssakrar vara verksamheter genom Overens-
komna policys. Som ett specialistbolag inom BI ar vi
unika och tillsammans med Combined ar vi oslagbara.
Med starka entreprendrsbolag infinner sig ocksa ett
sjalvklart lugn dar alla hjalper varandra och dar respekt
och en avslappnad stamning genomlyser allt vi gor till-
sammans. "We are Combined”.

Olaf Gloersen, Gundare och VD Viewbase AB

"Som ett specialist-
bolaginom Bl arvi
unika och tillsamman
med Combined ar vi
oslagbara."

- Olaf Gléersen

- 3 .




FINANSIELLA OCH
OPERATIONELLA MAL

Vart mal pa medellang sikt ar en arlig nettoomsatt- EBITDA-marginal
ningstillvaxt om minst 30 %. Tillvaxten kan komma fran
I6nsam organisk tillvaxt och/eller forvarv. Vi stravar efter
minst 10—-15 % arlig organisk och l6nsam tillvaxt i vara
befintliga verksamheter. Vi stravar ocksa efter att ha en
langsiktig Ibnsamhet pa EBITDA-niva i spannet 12-15 %
samt en borsfahighet. Vi forbereder oss for en notering
som ett naturligt steg i detta.

Borsfahighet

STYRMODELL
UTDELNINGSPOLICY Vi tror pa starkt entreprendrskap i varje enhet. Vi

Var utdelningspolicy ar att bolaget ska generera ett ska aktivt verka for en effektiv och platt koncern-
positivt kassaflode fore portféljforandringar och efter struktur dar varje ingaende bolag ager sin agenda
lamnad utdelning. Detta for att bygga inves- med narhet till beslut.

teringskapacitet 6ver tid och kunna stddja

vara verksamhetsbolag vid behov. Ut-

delningen ska vara val avvagd med

hansyn till verksamhetens mal, om-

fattning och risk. Med denna hansyn

har koncernen malet att Ipande minst

kunna dela ut 50 % av koncernens vinst.

Kvartalsrapporter Agardirektiv
Agarméten varje halvar

. Vara Forum
Combined

Styrelse « Afférssynergier

Ledning

« Exekvering av styrelsens beslut . Kunder, kompetens

+ Operationella koncerndrenden & partners

« Koncernsynergi & effektivitet + Varumarke

Verksamheters specifika dgardirektiv
« M&A Manadsrapportering . Strategi

Ordférande rapporterar

+ Varumarke och strategi
« Finansiella fragor

« Information mot marknaden
och &gare Styrelse
Verksamhet

VD Instruktion

- ; Manadsrapportering enligt rapportinstruktion
Faciliterande av vara forum. . ) L . . .

i Kontinuerlig avstdmning och coachning fran styrelsens ordférande
Dessa har som mal att under-

|atta skapandet av synergier

genom kommunikation, erfaren- ¢
hetsutbyte och kontinuerligt —)
forbattringsarbete.




CloudPro

NETGAIN >

VienwBase

TWO sitedirect
Ninetech

SMARTSOURCING »

elvenite

:nTechrity mot@

WE ARE COMBINED

Combined Excellence AB dr en koncern med fokus
pa férvirv av — samt skapandet av samarbets-
synergier for — spjutspetsbolag med verksamhet
inom digitalisering. Koncernen, med sina verk-
samhetsbolag Ninetech AB, Netgain AB, Elvenite
AB, CloudPro AB, Viewbase AB, Sitedirect AB, Two
AB, Smartsourcing AB samt inTechrity AB, omsatte
ca 310 Mkr (proforma) rikenskapsdret 2017/2018
med en snabb tillvixttakt. Koncernen dger ocksd
intressen i beebyte AB.

Vi ar ca 260 kollegor pa 8 orter i Sverige. Karlstad, Stock-
holm, Goteborg, Vixj6, Norrkdping, Orebro, Uddevalla
och Lund.

Vilevererar arligen digitalisering till ca 1 000 kunder ge-
nom vara verksamhetsbolag. Vi arbetar for att ge vara
kunder de basta mojligheterna att sjalva briljera i sina
anstrangningar att konvertera till morgondagens krav
pa digitala affairsmodeller. Vi digitaliserar varumarken,
tjanster och hela organisationer. Vi sdkerstaller att vara
kunder ar konkurrenskraftiga i morgondagens datadriva
ekonomi.

AFFARSIDE

Combined Excellence affarsidé ar att férvarva och ut-
veckla framgangsrika nischbolag inom digitalisering
samt utover varje bolags egen framgang skapa synergier
mellan koncernens bolag, till nytta for kunder, anstallda
och dgare. Combined Excellence, via sina verksam-

COMBINED EXCELLENCE - ARSREDOVISNING 2017/2018

heter, sdljer tjanster och produkter for att digitalisera
varumarken, tjanster och hela foretag och organisatio-
ner. Vi vill vara den mest effektiva samarbetspartnern
for saval kunder som partners.

AFFARSMODELL

Combined Excellence affarsmodell bygger pa att erbjuda
en plattform som ftillvaratar det enskilda bolagets och
entreprendrens framgangsparametrar samt tillfér nya
for tillvaxt och I6nsamhet. Koncernen erbjuder aktivt
samarbete kring kompetens och resurser, forsaljning
och andra volymfordelar. Ett aktivt och konstant for-
battringsarbete kring koncernens styrmodeller saker-
staller att varje verksamhet utvecklas i takt med mark-
nadens forandring.

Vi véxer enskilt och vi véxer tillsammans for att skapa
varde for kund, anstallda och dgare.

AGARFORHALLANDEN

Combined Excellence ags av ca 80 dgare som alla ar
verksamma inom koncernen.

De fem storsta dgarna per den 31 juli 2018:
Niklas Hellberg & bolag, 18 833 aktier
Ulf Sandlund & bolag, 18 171 aktier
ONI i Karlstad AB, 15 057 aktier
Oskar Godberg, 13 864 aktier
Jonas Rozenich, 13 637 aktier

Den 31 juli 2018 uppgick antalet aktier till 205 348.

ORGANISATIONSNUMMER: 556923-1219



STYRELSE

Ordforande

NIKLAS HELLBERG
Fodd: 1964

Grundare och medlem i koncern-
ledningen sedan 2013. Grundare och
VD i davarande Hellberg Consulting,
Netgain, samt tidigare VVD Ninetech.
Tidigare styrelseledamot och ord-
férande i flertalet av koncernens
bolag mellan 1993-2018.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande Ninetech AB, ONI Invest AB,
Helltech AB, COMIT AB samt ledamot Soundation AB.

Aktieinnehav: 18 833

Ledamot

ULF SANDLUND
Fodd: 1966

Grundare och medlem i koncern-
ledningen sedan 2013. Ledande
befattningar pa Accenture, Microsoft
& Tieto. VD Ninetech AB. Styrelse-
ledamot och ordférande i flertalet
av koncernens bolag sedan 2013.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande Ninetech CloudPro AB, Site-

Direct Professional Web Solutions AB, Viewbase AB samt 12Biz AB.

Ledamot TWO i Sverige AB.
Aktieinnehav: 18 171

Ledamot

JONAS ROZENICH
Fodd: 1966

Grundare och ledamot sedan 2013.
Aktiv som konsult i Ninetech AB.

Inga dvriga styrelseuppdrag.

Aktieinnehav: 13 637

Ledamot

ASA KLEVMARKEN
Fodd: 1974

Ledamot sedan 2018

Grundare Elvenite AB sedan 2007,
VD Elvenite Managed Services,
Servicechef Elvenite AB

Inga dvriga styrelseuppdrag.

Aktieinnehav: 7 972

Ledamot

ANDREAS STENBACK
Fodd: 1979

Ledamot sedan 2016. Deldgare och
ansvarig for den svenska verksam-
heten pa Keystone MCF Corporate
Finance med fokus pa M&A.

Ovriga styrelseuppdrag: Hjiltevad-
hus AB, Corpura Fondkommission AB,
Keystone MCF Corporate Finance AB, Fundmill AB, med flera.

Aktieinnehav: 348

Ledamot

OSKAR GODBERG
Fodd: 1975

Grundare och medlem i koncernled-
ningen sedan 2013. Grundare Netgain
2008, VD Netgain 2012-2016,
nuvarande radgivningsroll i Netgain.
Flertalet styrelseuppdrag inom
koncernen.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande Elvenite AB, beebyte AB,
ledamot Netgain AB, Dynamic Smartsourcing AB och Viewbase
Solutions AB.

Aktieinnehav: 13 864

Ledamot

ERIKA MALMBERG
Fodd: 1985

Grundare och VD inTechrity AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot
i Combined Excellence BS AB, Two
i Sverige AB, Lappe Energiteknik AB
samt Lappe Holding AB.

Aktieinnehav: 1 565

Ledamot

JAN HESSELGREN
Fodd: 1959

Ledamot sedan 2017. Grundare
Dynamic Smartsourcing AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande
Dynamic Smartsourcing AB, ledamot
Ninetech CloudPro AB, ledamot
Combined Excellence AB.

Aktieinnehav: 7 886
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LEDNING

For att mota tillvaxten i koncernen har var koncernled-
ning under aret forstarkts och bestar nu av VD Oskar
Godberg som forutom det 6vergripande ansvaret aven
driver bolagets forvarvs- och strategiprocesser, COO
Johan Gotting med ansvar for vara forum for, och stra-
tegiska leverantser mot, verksamhetsbolagen mot verk-
samhetsbolagen, CFO Helena Andersson samt CMO
Niklas Hellberg med ansvar fér marknad och varumarke.

Ambitionen ar att fortsatta utveckla och bredda led-
ningsgruppen i balans med tillvaxten i koncernen och
i ndra dialog med de behov som finns i vara verksam-
hetsbolag for att mota upp mot koncernens strategi om
ett aktivt dgande.

I linje med detta har Stephan Ebberyd rekryterats och
kommer att ersatta Helena Andersson i rollen som CFO
per den 1/9-2018.

STEPHAN EBBERYD
Fodd: 1973

Utbildning: Civilekonom

Bakgrund: Egen konsult-
verksamhet genom Cubic
Consulting AB, flertal interims-
uppdrag som CFO pa bérsnote-
rade bolag. Tidigare Manage-
mentkonsult pa RGP samt revisor pa Deloitte.

KONSFORDELNING MEDARBETARE

21 %

79 %

B VAN

B KVINNOR

MARKNADEN

Vi som individer och var forvantningsgrad pa enkelhet
i nyttjande av samhallets, organisationers och fore-
tagstjanster, fortsatter att driva utvecklingen framat i
rekordfart. Den svenska marknaden &r en av de hetaste
i Europa vilket ger en bra grund for fortsatt expansion.
Vi ar ledande och darmed intressanta for andra geo-
grafier.

Combined Excellence har idag sin huvudmarknad i
Sverige med en marknadsandel pa under 1 % vilket ger
stora tillvaxtmojligheter for Combined.

Den starka marknaden har sitt ursprung bade i en effek-
tiviseringsvag, till foljd av 6kade konkurrenskrav - men
ocksa en magjlighetsutveckling som genererats av kun-
dernas onskemal om att skapa nya affarsmodeller och
affarsmojligheter for att sakerstdllda framtida konkur-
renskraft pa en global marknad. Det vi nu under en tid
kallat digitalisering eller digital transformation kommer
framover mer och mer att kallas verksamhetsutveckling.

KUNDERNA OCH
MARKNADEN

Utvecklingen drivs framat pa olika satt inom olika mal-
grupper och vi har identifierat ett antal externa faktorer
att fokusera pa:

NY TEKNIK
Molnldsningar
Al/Machine learning
0T

REGULATORISKA KRAV
Integritet
Sakerhet
Hallbarhet

EFFEKTIVISERINGSKRAV
Mobilitet/Tillganglighet
Automation
Enkelhet

AGILITET OCH KOSTNADSEFFEKTIVITET
Skalbarhet
Kostnadseffektivitet
Framtidssakrade
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NYA FORVARV/
ENTREPRENORER

Vi ser stora mojligheter till nya forvarv da det ar attraktivt
att kunna arbeta inom den modell som vi driver inom
koncernen med bibehallen egen kultur och spets till-
sammans med det stora bolagets mojligheter. Det
framgangsrecept som vi arbetar efter.

MEDARBETARE/
KOMPETENS

Vi &r har attraktiva i samma man som vara verksam-
hetsbolag ar attraktiva for sin nisch av kompetens. Men
med den stora fordelen att dven kunna ge det stora bo-
lagets mojligheter via tillhorigheten till Combined Ex-
cellence.

AGARE/INVESTERARE

Som &gare och investerare ar man dgare i en ny form
av bolag som star pa manga ben och darigenom har en
stor riskspridning och potential till [onsamhetsnivaer i
de 6vre regionerna inom branschen. Detta p.g.a. den
optimering som kan ske genom den spets och effektivi-
sering varje verksamhetsbolag kan skapa.

AMBASSADORER

ALDERSFORDELNING

1%

7%

27 %

38%
Wl o24ér 1%
| PSEEEED 27%
B 36454r 38%
B 46-554r 27%
55+ &r 7%

Vi ser ofta snabba resultat i Ibnsamhet néir bolag
ansluter sig till koncernen. Hela var modell bygger
pa att redan framgdngsrika bolag ska bli Gn mer
framgadngsrika tillsammans. Vi hjdlper till att skapa
det med en férdig styrmodell, utékad styrelsekom-
petens och vdra 6vriga forum fér att skapa syner-
gier genom samarbete.

Grundarna av Elvenite AB

Det har varit valdigt kittlande och inspirerande att bli en
del av en storre plattform dar vi kan fortsatta utveckla
det vi byggt under 10 ar med samma kansla och narhet
till vara kunder. Vi ser dessutom stora mojligheter till
annu béttre affairer med kombinationen av bredd och
spets som vi tillsammans skapar inom gruppen, Sager
Asa Klevmarken, Henrik Holmberg, Lars-Olof Hansson
och Johan Gotting grundarna av Elvenite AB.

COMBINED EXCELLENCE - ARSREDOVISNING 2017/2018 19
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COMBINED EXCELLENCE

KUNDER | URVAL

ELON Group AB, Telia Sverige AB, Sandvik IT Services
AB, D & Company Nordic AB, SLL/LSF, Sveriges Radio
AB, eKlient, VGR IT, Region Skane, Woody Bygghandel
AB, Callenberg Group AB, SkiStar AB, KlarSynt i Sverige
AB, Smalandsvillan AB, C-Optikk, Obos Sverige AB, Eu-
ronics Norge AS, Saab AB, Viking Line, Wirth Svenska
AB, Inera, Lunds Kommun.

Stor spridning kundstorlek

Combined Excellence och vara verksamhetsbolag faktu-
rerar 6ver 1 000 kunder arligen. Vara 50 storsta kunder
stod for ca 72 % av var nettoomsattning 2017/2018.
Vara 25 storsta kunder stod for ungefar 60 % av var
totala nettoomséattning 2017/2018. Vara 10 storsta
kunder stod for 34 % av nettoomséttningen 2017/2018.
Var stérsta kund stod for 5,3 % av nettoomsattningen
2017/2018. Detta ger en bra riskspridning.

NETTOOMSATTNING PER ANTAL KUNDER

PROFORMA
80 %
70%
60 %
50%
40 %
30%
20%
10%
.

UTFALL PROFORMA
[l STORSTAKUND 5,43% 4,37 %
[l 10STORSTA 34,95 % 29,09 %
[ 25STORSTA 58,13 % 52,80 %
B 50STORSTA 72,24 % 61,55 %

Stor branschspridning

Vi har ocksa en stor branschspridning med blandning
av privat (81 % av nettoomsattningen och offentlig sektor
19 % av nettoomsattningen). Den stérsta branschen ar
handel med ca 25 % av nettoomsattningen foljt av till-
verkande industri 17 %.

NETTOOMSATTNING PER BRANSCH 2017-2018

30% PROFORMA
25%
20%
15%
10%
5%
0
UTFALL PROFORMA
2018-04-30 2018-04-30
B -anoeL 2548 % 24,56 %
B TILLVERKANDE INDUSTRI 19,05 % 27,29 %
I JURIDIK, FORSKNING OCH
4 0, 0,
TEKNOLOG) 13,01 % 10,55 %
B siukvirD 12,54 % 10,22 %
INFORMATION
0, 0,
& KOMUNIKATION 517 % 4,76 %
OVRIG SERVICE 5,63% 5,14 %
HOTEL, RESTURANG
4 0, 0,
2 TURIS 5,30 % 476 %
B MYNDIGHET & KOMMUN 5,05 % 5,60 %
B «ULTUR NOJE 472 % 408 %
B owrca 3,45 % 3,04 %
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GEOGRAFI OCH BRANSCHER

NETTOOMSATTNING FORDELNING
GEOGRAFI

35%
30%
25%
20%
15%
10%
5%
()}
UTFALL
Il stockHoLM 34,47 %
B VARMLAND/OREBRO 18,48 %
B VAST/VASTRAGOTALAND 13,66 %
B sYD/SKANE 9,53 %
OsT 8,39 %
EXPORT 7,80 %
B nNORR 7,17 %

PROFORMA

PROFORMA
3L15%
19,11 %
11,77 %
10,48 %

7,54 %
13,90 %
6,05 %

KUNDSTORLEK

50 %

40 %

30%

PROFORMA

STOR
LITEN
MEDIUM
MIKRO

UTFALL
42,69 %
26,40 %
20,40 %
10,51 %

20 %
- I l
0

PROFORMA
49,81 %
22,10 %
19,43 %

8,66 %

FORDELNING ANSTALLDA PER ORT

B «ARrRLSTAD
B sTockHoLM
B vixio

B GOTEBORG
OREBRO
NORRKOPING
UDDEVALLA
LUND

55,0 %
18,0 %
7,7%
9,8%
4.0%
4.0%
1,2%
0,3%
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Vara bolags positionering

Grafen nedan beskriver vara respektive varumarkens
positionering avseende segment och kundstorlek. Vi
ser ocksa dar vara verksamheter kan knyta an i ge-
mensamma kundprojekt. En komplett digitaliserings-
resa for en kund spanner 6ver samtliga segment och
resan kan starta i respektive segment. Starten av resan
beror till stor del pa vart transformationsintressenten
hos kunden har sin roll. Vi kan genom vara natverk av
bolag har fanga upp initiativ fran de flesta avdelningar
och organisationstillhérigheter. Traditionellt sa drivs
forandringsprojekt till lika delar av IT och Marknad.

Vi ser en stor forflyttning att initiativen mer och mer
kommer fran verksamheten sjalva fran ett tidigare
lage da mycket kom fran IT. Manga bolag ari ett lage
dar mycket kommer att behéva goéras dven framledes.?

INTAKTSANALYS

Vi har en mycket Iag andel intdkter harrérande fran
resurskonsulting via konsultmaklare. | princip samtliga
intakter harror fran egna kundkontakter dar vi arbetar
med for kunden affarskritiska aktiviteter, i delar an-
vands ramavtalsleverantorer for de kunder dar detta ar
ett krav. Férdelningen av intakter ser ut enligt nedan:

Spot (Intakter harrérande engangsprojekt, ofta
inforandeprojekt med nya kunder)
25%

Aterkommande (Intaktstrdmmar som bedoms
vara aterkommande, l[dnga kundrelationer som
6per pa)

62 %

Abonnemang (Fasta avtal med avtalsbundna

intakter)

13%

VARA BOLAGS POSITIONERING
LARGE
. NETGA|N> SMARTSOURCING »
elvenite
inTechrity two
. Ninetech ViewBase . CloudPro . .
Digital Digital Digital
Experience Operations Infrastructure

Sitedirect

MICRO

Fotnot 2.

Forrester “The Sorry State Of Digital Transformation In 2018.
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Resultat fran verkligheten

Ninetech

-+
-
-

BYGG & BESTALL DITT
DROMHUS ONLINE
(SMALANDSVILLAN/NINETECH)

"Bygg ditt hus online”-plattformen Husbyggaren
ar marknadens mest kompletta l6sning.

Pa drygt ett ar har nastan 10 000 personer byggt
och sparat ett hus i Husbyggaren.

Med sina 20 husmodeller 4r SméalandsVillan en av
branschledarna.

Ninetech har varit digital partner at SmalandsVillan
sedan 2006.

Utmaningen

Den snabba utvecklingen bland konsumenter att soka
information och handla online har dven natt hustillver-
karna. Samma research- och kdpbeteende som vi ser
inom betydligt “enklare” branscher —till exempel mode
eller hemelekronik — praglar allt mer dagens kdpprocess
aven i husbranschen.

Hur ger man kunden ratt information vid ratt tillfalle
under kundresan? Fran tidig research och inspiration,
vidare in i allt mer detaljerad fakta och forberedelser,
till att slutligen erbjuda kunden att bygga sitt hus online?

Smalandsvillan tog lardom av hur branschkollegor age-
rade, men valde sedan att ga sin egen vag med ambi-
tionen att erbjuda marknadens basta kundupplevelse.

1.5-PLANSHUS
Ville Emmabede

109 m? (178 m?) = 3 rum och kisk

Inredningsbar Svervining

MER OM VILLA EMMABODA

Virahus Standard & tillval 56k tomt &bostad ~ Attbyggahus  Visningar  Inspiration Kontor Omoss a

BYGG ONLINE NU
1,5-PLANSHUS
95m? | 156 m*) & 3 rum och kik

Inredningsbar Gvervining

MER OM VILLA GRANNA

Resultat

Sedan smalandsvillan.se lanserades under varen 2017
har éver 10 000 hus skapats i Husbyggaren. Den har
snabbt blivit SmalandsVillans viktigaste saljkanal och
haft en omedelbar effekt pa forsaljningen. Smalands-
villan har sedan lanseringen ytterligare forstarkt sin posi-
tion pa marknaden och framat ar det fullt fokus pa att
fortsatta satsa digitalt.

Kundcitat

"\li dr oerhért néjda med vdr digitala satsning och
kommer fortsditta flytta fram vara positioner. Vi vill fort-
sdtta vara branschledare och tillsammans med Ninetech
erbjuda den bdista kundupplevelsen online.” sager Patrick
Svanstrom, operativ chef Smalandsvillan

Prisbelént

Férutom kundernas varma omdome av smalandsvillan.se
och Husbyggaren sa fick SmalandsVillan och Ninetech
ytterligare ett kvitto pa denna framgangsrika satsning
under EpiServer Web Awards 2018. Dar utsags sma-
landsvillan.se till "Basta leadsgenererande webbplats”
av en jury som bland annat konstaterar att “Du dras
effektivt in i kundresan och du ar som kund med och
skapar din egen upplevelse. Sajten uppmuntrar dig att
lamna dina uppgifter pa val avvagda stillen. Tonen ar
avvapnande och hela webbplatsen talar till sin malgrupp.
Sajten anvander den digitala kanalen pa ett for branschen
innovativt satt.”

1,5-PLANSHUS
Vifla Kabmay

95m?( 156 m?) « 3 rum och kisk

Inredningsbar Gvervining

MER OM VILLA KALMAR




VARA BOLAG

Ninetech

Tekniskt kunnande, kreativ h6jd och afférsmannaskap

Ninetech erbjuder en unik kombination av kreativi-
tet, tekniskt kunnande och nyskapande affarstank.
Digital innovation och transformation nar de ar som
béast. Ninetech har flertalet prisbelonta |6sningar och
branschdanande kundprojekt pa meritférteckningen.

Fokus: Vi hjalper vara kunder med verksamhetsut-
veckling genom digital tjansteutveckling.

.
£
-
J-\i-;-_
VD: Asa Holmstrém

b' 5 "‘I Antal aktier: 1 117

Urval av kunder: Skistar, Elon
Group, OBOS, Viking Line,
Sveriges Radio

NETGAIN >

Netgain digitaliserar er verksamhet

Netgain hjalper foretag att pa kort tid digitalisera sin
verksamhet genom att automatisera och effektivisera
manuella floden och processer for snabbt resultat och
Okad lonsamhet. Netgain arbetar dagligen med service-
automation pa valkanda plattformar fran ServiceNow
och CA Technologies och ar ledande pa omradet i
Sverige.

Fokus: Automation av rutiner och
processer.

Urval av kunder: Telia, Sandvik,
Region Skane, Landstinget i Varm-
land

VD: Mats Berthem
Antal aktier: 1 000

CloudPro

IT-drift och support som sdkrar dina framtida afférer.

Hjalper féretag och organisationer att utnyttja kostnads-
fordelarna och effektiviteten i hybrida molntjanster
skapar en brygga mellan det privata och publika molnet
pa ett sakert, affarsorienterat och anvandarvanligt satt.
Erfaren gedigen kompetens och etablerade rutiner
baserade pa standarder och bestpractice ger trygghet
och majlighet for CloudPros kunder att fokusera pa
sin kdrnverksamhet, med stabil forvaltning och drift av
affarskritiska I6sningar.

two

Two empower your business

Two ar experter pa beslutsstod och moderna affarslos-
ningar med affarssystemen Jeeves ERP och NetSuite.
Med langsiktiga partnerskap som grundsten och med
manga ars erfarenhet inom handel och tillverkande
industri, hjalper man sina kunder att effektivisera sina
verksamheter.

Fokus: Automation av processer, systemintegration
och transformation till molnbaserade I6sningar.

Urval av kunder: Elon, Pictura,
Thomas Concrete Group, Arcelor-
Mittal, Mattssongruppen

VD: Christofer Jarlesjo
Antal aktier: 875

site )

Webb- och e-handelslésningar som éppnar dérren
for tillvaxt

SiteDirect levererar en digital forsaljningsplattform
bade for det medelstora och det stora bolaget. Fore-
taget har ett antal av de storsta e-handelsaktorerna i
Sverige pa sin kundlista. Fokus ligger pa nya innova-
tiva I6sningar for framtidens aktorer. SiteDirect ar ett
kraftfullt alternativ bade inom B2B och B2C med sin
plattform och sina branschlésningar.

Fokus: Intuitiva kundupplevelser och framtidens handel.

“ Urval av kunder: Bagaren och

s Kocken, Rapunzel, Linna mdbler,
QS%'J
A ﬁ

D&Company
ey VD: Daniel Teglander
- Antal aktier: 2 247

Fokus: Transformation till moln

och hybridlésningar med auto-
matiserade rutiner, effektiva och
sakra forvaltningsmodeller.

Urval av kunder: Callenberg,
Klarsynt, Grant Thornton

VD: Stefan Gustafsson
Antal aktier: 1 443




elvenite

ERP- och analysexperter med passion fér effektivitet,
nyfikenhet och omtanke

Elvenite ar varldsledande tjansteleverantor till livs-
medelsindustrin med spetskompetens inom ERP och
Business Intelligence. Foretaget hjalper sina kunder
med digitalisering av kdrnprocesser och arbetsfloden
bl a med hjalp av ERP-systemet Infor M3 och olika
typer av analys- och datalagerlésningar fran Qlik och
Microsoft. Affairsomradet Managed Services erbjuder
moderna drifts- och forvaltningstjanster samt applika-
tionssupport pa verksamhetskritiska affarssysteml|os-
ningar.

Fokus: Kvalificerade konsulttjanster inom ERP och analys
samt helhetsataganden avseende forvaltning och sup-
port av Infor M3 och datalagerldsningar.

< Urval av kunder: Kavli, Skane-
' mejerier, Lantmannen, Marine
Harvest, Coop Varmland, Elkem,
Atlas Copco

VD: Johan Gotting
Antal aktier: 8 023

SMARTSOURCING »

Experter pd automatisering av IT-processer

Smartsourcing ar experter pa automatisering av
IT-processer. Vi hjalper vara kunder att automatisera
aterkommande arbetsuppgifter inom en organisations
IT-verksamhet och erbjuda dem som sjalvbetjanings-
tjdnster i en bestallningsportal.

Fokus: Sjalvbetjaning, Bestallningsautomation,
Identitets- och livscykelhantering

o~ Urval av kunder: Vanersborgs
;e . kommun, Sandvik, Partille kommun,
T Region Skane, Halmstads kommun

VD: Andreas Warg
Antal aktier: 300

Paketerat beslutsstéd for er unika verksamhet

Vi erbjuder foretag och organisationer i Norden mark-
nadens béasta och branschunika |6sningar for Business
Discovery. Vi hjalper vara kunder att folja upp viktiga
nyckeltal 6ver tid, mot uppsatta mal och mot budget
genom unika visualiseringar, prognoser och korrekta
analyser ner i minsta detalj. Vara kunder sparar tid,
far en storre forstaelse for sin verksamhet och kan
darigenom fatta battre beslut.

Fokus: Paketerade BI-l6sningar for e-handel, energi-
bolag och restaurangkedjor.

Urval av kunder: H&M, Footway,
Royal Design, Karlstads Elnat,
Oxel6 Energi, Burger King,
O’Learys

VD: Olaf Gléersen
Antal aktier: 10 524

inTechrity
Integritet i en digital vérld

inTechrity hjalper foretag att folja de lagar som
reglerar den digitala marknaden. Med ett brinnande
intresse for juridik och informationssakerhet finns vi
vid det digitala foretagets sida oavsett om det hand-
lar om kontinuerlig hjalp med compliance eller om
juridisk och kulturell assistans vid utvecklingen av en
IT-tjanst eller produkt. Det en redovisningsbyra ar for
en revisor ar vi for en advokat.

Fokus: Dataskydd, Digital law,
informationssakerhetskultur.

Urval av kunder: Svenska Kyrkan,
NWT, VK Media, KBAB

G

VD: Erika Malmberg
Antalet aktier: 1 565

Motivation + Gamification = Motification

Med hjalp av motivationsteori och gamification ger vi
mojlighet for en organisation att motivera kunder och
anstallda for att skapa lonsamhet och effektivitet. Vi vill
underlatta for organisation att fa trakiga saker kul och

kul saker roligare och pa sa satt leva
upp till for vision att géra varlden fill
en roligare plats.

Focus: Utbilda personal i motivation,
gamifierade motivationsplattformar,
kundlojalitet

VD: Anders Tufvesson

Antalet aktier: 7 503




NETGAIN >

DIGITALT DROMLAGE FOR LUNDS KOMMUN
(LUNDS KOMMUN/NETGAIN)

Utmaningen

I Lunds kommun arbetar ndstan 10 000 personer. Dagli-
gen skickas en stor mangd bestéllningar inom kommu-
nen. Det kan vara allt ifrdn nya mobilabonnemang till
en installation av program. Allt ska bestéllas via kom-
munens interna portal. Tillsammans med Netgain har
kommunens IT-strateg Annie Fletcher rustat for framti-
dens forenklade digitala processer.

Resultat/Kundcitat

"Samarbetet med Netgain har varit efterldngtat. | Lunds
kommun har vi haft en bestdllningsportal fér interna
IT-tiéinster, men den har inte varit sd flexibel. Med hjdlp
av vdr nya e-handelskatalog kan vi lyfta oss och utveck-
la fler bestdllningsprocesser fér vara anvéndare. Nu har
vi allt pd ett och samma stdlle. Tack vare mjukvaran i
kombination med Netgains kompetens kan vi kapa

leveranstider och minska vdra interna IT-kostnader. Det
stora stédet fran Netgain dr att de tdnker framdt. De
har bra erfarenhet av liknande projekt ddr det gdller
att bygga ldngsiktigt och flexibelt. Vi fick ta del av deras
“best practice”. Netgain kommer att vara vart bollplank
dven i ndsta fas ndr vi utvecklar nya tjénster och funk-
tioner. Ju mer tid vi kan kapa tack vare fler flexibla och
automatiska I6sningar vid bestdllningar kring telefonin,
desto mer tid far vi 6ver till mer komplexa drenden dér
det verkligen behévs support till véra anvéndare.” sager
Annie Fletcher, IT strateg pa Lunds kommun. ”Tack vare
var nya plattform har vi méjlighet att utveckla funktiona-
liteten precis som vi vill ha den. Nu vill vi bara framat
och bygga in sé mdnga tjénster som méjlighet i den nya
e-handelskatalogen.” avslutar Annie Fletcher.




Resultat fran verkligheten
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NU KAN VI SE HUR KEDJAN MAR - VARJE DAG

(HARRYS PUBAR/VIEWBASE)

Utmaningen

Hur mar kedjan? Det var fragan som krogkedjan Harrys
ville besvara pa daglig basis, snarare an att stamma av
manuellt med jamna mellanrum. En Business Intelli-
gence-losning skulle implementeras, sa att man kunde
sla samman forsaljningsstatistik med personalstatistik,
inkdpsstatistik och besoksstatistik. Man ville kunna se
hela bilden och ddarmed generera ett rapportpaket som
man sedan kunde férdjupa sig i for att hitta vagar att
optimera verksamheten.

Resultat/Kundcitat

"Nu kan vi se hur kedjan mdr — varje dag” berattar
Andreas Lindén, CFO pa Harrys Pubar. ”ViewBase hade
kompetent folk med erfarenhet av integration mot res-
taurangbranschen, ndgot som gjorde att vi kom igéng
vdldigt snabbt med minimala stérningar, och dessutom
héll vi oss inom kostnadsramen” konstaterar Andreas
Lindén.

Dessutom var applikationen FoodView —som ar speciellt
utvecklad med restaurangbranschen i atanke — en inte
helt oviktig faktor.

"Vi har plockat stora delar ur den, éven om vi inte valt
att félja konceptet rakt av” berattar Andreas Lindén
och menar att det ar viktigt att kunna anpassa l6sningen
da varje verksamhet &r unik.
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HISTORIK

Combined Excellence AB grundades av nuvarande partners sa sent som 2013. Det finns dock en gedigen
affdrshistorik, kompetens och spdrbarhet Idngt bakdt i tiden. Bolaget ér sammanslagningar och
forvdrv av ett antal bolag genom dren. En resa som vi fortsdtter att géra. Flertalet av grundarna till
dessa bolag arbetar fortsatt inom koncernen.

1989 TS framtidsutveckling AB grundades. Stort férandringsarbete inom Ninetech AB.

1993 Ninetech Software AB grundades. Nytt fokus digitala affarer.

1993 Hellberg Consulting AB grundades. Smartsourcing bildas.

1995 Netgain AB grundades. . 2013

1995 Viewbase AB bildas. Koncernmoder Ninetech Partner AB bildas

. (sedermera Combined Excellence AB).
1998 Right Competence AB och Global Systems

AB grundas av Ninetech AB. Delar av Ny partnerstruktur skapas och generationsskifte

Multivisual AB forvarvas. fullbordas.
1999 TS framtidsutveckling byter namn till

Weblication AB. IFRS redovisningsstandard infors.
1999 Information Highway férvéirvar Netgain AB Forvarv av Sitedirect AB.

och bildar Adcore Karlstad AB.

2000 Hellberg Consulting AB férvarvar Adcore

A . CloudPro AB bildas, (bolagisering av affars-
Karlstad AB & aterlanserar Netgain AB.

omrade fran Ninetech AB).

2000 Varumarket Ninetech Gruppen AB lanseras. Forvarv del i Smartsourcing AB.

2001 Samgdende mellan Ninetech Gruppen AB Investering i startup Conneqted AB.

Netgain AB. L
& Netgain Investering i startup beebyte AB.

2001 Varumaérket Netgain laggs pa is.
2002 Weblication & Surffactory blir Two i Sverige AB.

Varumarket Combined Excellence skapas.

Two AB bildas. Varumarket ateranvands sedan
Stor férandring i ledning, fokus fran resursfoku- tidigare bolag. Two AB ar en bolagisering av affars-
serad konsultverksamhet till vardeadderande omrade ERP fran Ninetech AB.

expertkonsultation. Forsaljning av innehav i Conneqgted AB.

2006 Prime Systems AB i Malmo forvarvas. Forviry Viewbase Solutions AB.

Forvarv Dynamic Smartsourcing AB.

Stor forandring i ledning. Generationsskifte
paborjas av dgare och styrelse.

Ninetech Gruppen AB blir Ninetech AB.
2007 Elvenite AB bildas. inTechrity AB bildas med fokus pa Digital Law.
inTechrity AB ar en bolagisering av affirsomrade
fran CloudPro AB.

Elvenite AB forvarvas.

2008 Startup Netgain AB. Fokus automation.
Netgain AB ateranvdnds som varumarke.
2010 Reveny Systems i Géteborg forvirvas. Motification AB bildas med fokus pa motivations-

Samgaende mellan Two i Sverige och teorl.
Ninetech AB.

Two som varumarke laggs pa is.
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Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Combined Excellence AB, org.nr 556923-1219, ar moderbolag i en koncern med fokus pa férvarv av —
samt skapandet av samarbetssynergier for — spjutspetsbolag med verksamhet inom digitalisering.

Vi fokuserar framat pa att ytterligare skapa samverkande organiska strukturer dar vi odlar synergier for
vara verksamhetsbolag dar de faktiskt finns i vardagen. Vi skapar péa sa satt nytta fér kunder,
medarbetare och agare.

Vi sakerstaller ett tydligt agarskap av respektive bolags affarsplan hos verksamhetsbolagets ledning.
Vi tror pa en styrning av vara koncernbolag som vi kallar aktivt &gande. Ett aktivt &gande innebar
ansvaret for att sakerstéalla framgang i vara koncernbolag. Framgang genom att sékerstalla forflyttning
inom de vid varje tillfalle gallande strategiska prioriterade dimensioner som koncernen definierat. Samt
sakerstalla att vara ingaende bolag ocksa representerar vara vardeord Passion, Trust och Excellence.
Det vi anser vara grunden i entreprendrskap.

e Passion, Att sakerstalla en arbetsplats dar man gor det man brinner for.
e Trust, Att man gor det med kundens absolut basta som malbild.
o Excellence, Att man gor det pa det allra basta sattet som man férmar.

Det ar for oss entreprendrskap. Det skapar forutom néjda kollegor aven néjda kunder. En grund for
oss att finnas.

Dessa overordnade varderingar, tillsammans med respektive varumarkes egna kultur och mal,
specifikt utformade efter forutsattningarna for sina respektive utmaningar.

Moderbolaget Combined Excellence AB registrerades hos Bolagsverket den 22 januari 2013 och har
sitt sate i Karlstad.

| koncernen ingar, férutom moderbolaget, féljande bolag:

Combined Excellence Holding AB, org.nr 556920-5577

Combined Excellence BS AB, org.nr 559123-3845

Ninetech AB, org.nr 556471-8822

Netgain AB, org.nr 556652-9557

Ninetech CloudPro AB, org.nr 556989-5039

SiteDirect Professional Web Solutions AB, org.nr 556524-0487

TWO i Sverige AB, org.nr 559099-0908

Intechrity i Karlstad AB, org.nr 559136-8997

Dynamic Smartsourcing AB, org.nr 556885-2254

ViewBase Solutions AB, org.nr 559046-9564 med dotterbolaget ViewBase Norge AS, org.nr
995509652

Elvenite Forvaltning AB, org.nr 556910-1529 med dotterbolagen Elvenite AB, org.nr 556729-7956,
Elvenite Managed Services AB, org.nr 556926-2891 samt Elvenite AS, org.nr 918342672

Bolagen har sina saten i Karlstad, Géteborg, Stockholm respektive Oslo.

Koncernen ager aven 33% av andelarna i beebyte AB, org.nr 559052-8062, med sate i Karlstad.
Andelar i intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
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Utveckling for koncernen

Moderbolaget

Koncernens verksamhet bedrivs nastan uteslutande i dotterbolagen.

Combined Excellence AB ar ett agarbolag med fokus pa dgarfragor och vardetillvaxt samt
sammanhallande kring volym och skalférdelar samt i vissa fall helhetsatagande till kund.

| syfte att renodla moderbolaget har de koncerngemensamma tjansterna i form av finans, redovisning,
I6nehantering och administration flyttats till det nystartade dotterbolaget Combined Excellence BS AB.

Marknaden for tjanster kring digital transformation ar under kraftig tillvaxt och positioneringen for
moderbolaget samt underliggande verksamhetsbolag &r positiv. Ett antal nya initiativ, partnerskap och
forvarv forvantas under aret.

Under verksamhetsaret tilltradde Oskar Godberg som ny VD i moderbolaget.

Combined Excellence BS AB

Startades upp genom en s.k. inkramsaffar dar den verksamhet som bedriver koncerngemensamma
tjanster som t ex finans, I6nehantering redovisning och administration flyttades fran Combined
Excellence Holding AB.

Ninetech AB

Ninetech AB ar en marknadsledande digitalbyrad pa den svenska marknaden och erbjuder digital
problemldsning. Det innebar att bolaget erbjuder en unik kombination av kreativitet, tekniskt kunnande
och nyskapande affarstank for att kunna erbjuda bast méjlig 16sning — oavsett om det galler mobilt,
webb, digitala arbetsplatsen, e-handel, integration, strategisk radgivning eller helhetsatagande av
uppdragsgivarens digitala narvaro.

Netgain AB

Netgain AB tillhandahaller tjanster och I6sningar fér automation av verksamhetsprocesser och
ekonomisk styrning av tjansteleveranser internt inom stora foretag och myndigheter. Erbjudandet
bestar av I6sningar och modeller som gor det majligt att digitalisera leverans, styrning och uppféljning
av interna tjanster. Verksamheten har en extra stark position inom halso- och sjukvardsomradet.

Ninetech CloudPro AB

Ninetech CloudPro AB tillhandahaller tjanster och I6sningar inom omradena IT-infrastruktur, IT-drift
och informations- och IT-sakerhet.

SiteDirect Professional Web Solutions AB

SiteDirect Professional Web Solutions AB arbetar med utveckling och férsaljning av mjukvara samt
konsultverksamhet.

TWO i Sverige AB

Two ar experter pa beslutsstod och affarslésningar med affarssystemen Jeeves ERP och NetSuite.
Med langsiktiga partnerskap som grundsten och med manga ars erfarenhet inom handel och
tillverkande industri, hjélper man sina kunder att effektivisera sina verksamheter.
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Elvenite Forvaltning AB

Elvenite Forvaltning AB med dotterbolag forvarvades under aret genom i huvudsak emittering av
aktier i Combined Excellence AB. Bolaget ar en tjansteleverantor till livsmedelsindustrin med
kompetens inom ERP och Business Intelligence. Foretaget hjalper sina kunder med digitalisering av
karnprocesser och arbetsfléden bl a med hjalp av ERP-systemet Infor M3 och olika typer av analys-
och datalagerlésningar fran Qlik och Microsoft. Affarsomradet och tillika dotterbolaget Elvenite
Managed Services AB erbjuder moderna drifts- och forvaltningstjanster samt applikationssupport pa
verksamhetskritiska affarssystemlésningar.

Dynamic Smartsourcing AB

Under aret forvarvades resterande aktier i det tidigare intressebolaget bolaget Dynamic Smartsourcing
AB. Bolaget ar experter pa automatisering av IT-processer och hjalper sina kunder att automatisera
aterkommande arbetsuppgifter inom en organisations IT-verksamhet och erbjuda dem som
sjalvbetjaningstjanster i en bestallningsportal.

Intechrity i Karlstad AB

inTechrity startades upp som ett nytt dotterbolag i koncernen genom att ett antal konsulter med
inriktning mot informationssakerhet gick éver fran Ninetech CloudPro AB till det nystartade bolaget.
Verksamheten hjalper foretag att félja de lagar som reglerar den digitala marknaden. Foretaget hjalper
digitala organisationer med fragor inom Informationssakerhet och juridik.

Viewbase Solutions AB

Viewbase Solutions forvarvades under aret genom i huvudsak emittering av aktier i moderbolaget.
Bolaget erbjuder féretag och organisationer i Norden branschunika I6sningar for Business Discovery
samt hjalper sina kunder att flja upp viktiga nyckeltal éver tid, mot uppsatta mal och mot budget
genom unika visualiseringar, prognoser och korrekta analyser. Kunderna sparar tid, far en stérre
forstaelse for sin verksamhet och kan darigenom fatta battre beslut.

Forsaljning och resultat, koncernen

Nettoomsattningen uppgick till 249 431 tkr (193 037), en dkning med ca 29 %.
Rorelseresultatet for perioden uppgick till 21 625 tkr (17 985).

Arets resultat uppgick till 16 811 tkr (13 596).

Resultat per aktie uppgick till 102,80 kr (95,09).
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Oversikt — resultat och stillning (tkr)

Koncernen 2017/2018 2016/2017 2015/2016 2014/2015 2013/2014
Nettoomsattning 249 431 193 037 175 958 148 783 130 682
Rorelseresultat 21625 17 985 3106 8 876
Resultat efter finansiella poster 21252 17 397 1875 7 532
Balansomslutning 157 704 104 152 95 268 70 285 63 988
Soliditet % 40 39 28 18
Medelantal anstéllda 188 167 166 129
Moderbolaget 2017/2018 2016/2017 2015/2016 2014/2015 2013/2014
Nettoomsattning - - - 1426
Rorelseresultat -1 -1 -123 -423
Resultat efter finansiella poster -1 4 999 -143 -423
Balansomslutning 24 191 18 897 13 897 2653
Soliditet % 100 100 100 42

For oversikt 6ver alternativa nyckeltal samt definitioner, se not 54.

Rorelsesegment

Under rakenskapsaret har en segmentsstruktur etablerats, innebarande att koncernen styrs utifran tre
affarsomraden: Digital Experience, Digital Operations samt Digital Infrastructure.

Digital Experience omfattar bolagen Ninetech AB, SiteDirect Web Solutions AB samt inTechrity i
Karlstad AB. Avser Iésningar som involverar anvandarens upplevelse av digital teknik mellan flera
parter, exempelvis B2B och B2C

Digital Operations omfattar bolagen Netgain AB, Two i Sverige AB, ViewBase Solutions AB, ViewBase
AS, Elvenite AB, Elvenite Managed Services AB samt Elvenite AS. Avse anvandningen av digital
teknik for att effektivisera och 6ka affarsvardet i kundernas interna affarsprocesser, exempelvis Supply
Chain, finans, HR och logistik.

Digital Infrastructure omfattar bolagen Ninetech CloudPro AB och Dynamic Smartsourcing AB. Avser
digital infrastruktur och kompetens for att automatisera och addera affarsvarde till traditionell IT.

Digital Experience
Nettoomsattningen uppgick till 96 868 tkr (113 662) och rorelseresultatet uppgick till 4 978 tkr (5 660).

Digital Operations
Nettoomsattningen uppgick till 103 592 tkr (56 313) och rorelseresultatet uppgick till 9 966 tkr (6 561).

Digital Infrastructure
Nettoomsattningen uppgick till 48 971 tkr (34 304) och rorelseresultatet uppgick till 6 637 tkr (4 804).

For ytterligare information om rérelsesegmenten, se not 4 Rérelsesegment.
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Investeringar

Investeringar i dotterbolag
Under 2017/2018 har tre nya investeringar i dotterbolag genomforts.

| oktober 2017 férvarvades resterande 66% av aktierna i Dynamic Smartsourcing AB, org.nr 556885-
2254. | och med férvarvet ar Dynamic Smartsourcing AB ett helagt dotterforetag. Syftet med forvarvet
ar att sdkra koncernens strategi om helagda verksamhetsforetag och att dartill fullt ut kunna nyttja var
styrmodell och strategi for vardeskapande och synergier mellan verksamhetsbolagen. Férvarvet
skedde genom utgivande av nya aktier, genom en riktad nyemission.

| oktober 2017 forvarvades 100% av aktierna i ViewBase Solutions AB, org.nr 559046-9564 och dess
dotterbolag Viewbase Norge AS, org.nr 995509652. Syftet med detta forvarv ar att fortsatta leverera
enligt koncernens strategi och plan avseende tillvaxt genom férvarv och samtidigt sakra upp ett
erbjudande och kompetens inom det strategiskt viktiga Bl (Business Intelligence) omradet. Ett omrade
som drivs mycket av utvecklingen inom bigdata, Al och Machinelearning. Foérvarvet skedde genom
utgivande av nya aktier, genom en riktad nyemission samt en kontant tillaggskdpeskilling om 500 tkr.

| februari 2018 férvarvades 100% av aktierna i Elvenite-koncernen. Koncernen bestar av Elvenite
Forvaltning AB, org.nr 556910-1529 med dotterbolagen Elvenite AB, org.nr 556729-7956, Elvenite AS,
org.nr 918342672 samt dotterdotterbolaget Elvenite Managed Services AB, org.nr 556926-2891. Som
en del i koncernens tillvaxtplan starker forvarvet koncernens befintliga erbjudande inom ERP omradet,
men tillfér ocksa en viktig spets inom den vaxande “foodtech” industrin. En industri som vantas vaxa
kraftigt framéver drivet av stora globala trender som halsa, hallbarhet och miljé och dar tekniker som
Block Chain, Big data vantas skapa helt nya méjligheter att méta dessa krav. Forvarvet skedde genom
utgivande av nya aktier, genom en riktad nyemission.

Under 2017/2018 har aven tva inkramsaffarer genomforts.

| december 2017 nybildades Combined Excellence BS AB, org.nr 559123-3845, dit den
koncerngemensamma serviceverksamheten (Business Service) flyttades fran Combined Excellence
Holding AB.

I mars 2018 nybildades inTechrity i Karlstad AB, orgnr 559136-8997. Affarsomradet inom
informationssakerhet flyttades fran systerbolaget Ninetech CloudPro AB, for att skapa ett eget
varumarke for det erbjudande verksamheten har.

Investeringar i intressebolag

Under 2017/2018 har innehavet i beebyte AB, org.nr 559052-8062, utdkats med 3 045 st aktier till ett
innehav som efter forvarvet uppgar till 33%. Innehavet redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Koncernens andelar i Conneqted 365 AB, org.nr 559037-5183 har under aret avyttrats med ett
koncernmassigt resultat om 2 130 tkr.

COMBINED EXCELLENCE - ARSREDOVISNING 2017/2018 - ORGANISATIONSNUMMER: 556923-1219



Combined Excellence AB 35 (95)
Org.nr 556923-1219

Investeringar i immateriella anldaggningstillgangar

Under 2017/2018 aktiverade koncernen 637 tkr (0) avseende produktutvecklingsutgifter. Moderbolaget
redovisar inga immateriella tillgangar. Se aven "Forskning och utveckling” nedan.

Investeringar i materiella anldggningstillgangar

Investeringar i materiella tillgangar uppgick under 2017/2018 till 3 441 tkr (4 771), varav finansiella
leasingavtal 817 tkr (4 114). Moderbolaget redovisar inga materiella tillgangar.

Forskning och utveckling

| koncernen bedrivs produktutveckling av SiteDirect Retail. Plattformen utgdr en strategisk investering
och skall ersatta den befintliga e-handelsplattform som SiteDirect idag baserar sin affar pa. Den nya
plattformen kommer att skapa forutsattningar for fortsatt konkurrenskraftig tillvaxt i SiteDirect AB:s
affar. Den gamla plattformen kommer succesivt att fasas ut i takt med att funktioner i den nya lanseras
pa marknaden.

Harutover har inga andra utvecklingsprojekt bedrivits och inga vasentliga belopp ar kostnadsférda for
detta under 2017/2018.

For ytterligare information, se not 17 Balanserade utvecklingskostnader.

Finansiell stallning och likviditet

Koncernens balansomslutning uppgick till 157 704 tkr (104 152). Det egna kapitalet uppgick till 62 581
tkr (40 470), vilket ger en soliditet om 39,7% (38,9).

Likvida medel vid arets utgang uppgick till 32 542 tkr (12 014) samt 2 000 tkr (3 000) i
checkrakningskredit, som per balansdagen utnyttjats med 0 tkr (0). Koncernens fakturakrediter har
utnyttjats med 11 424 tkr (3 918). Rorelsens kassaflode fran den I6pande verksamheten var positiv
och uppgick till 11 452 tkr (16 767). Nettolaneskulden per 30 april 2018 ar positiv med 7 875 tkr. For
jamforelsearet ar den negativ med 3 734 tkr.

For ytterligare information kring koncernens krediter och villkor, se not 33.

Transaktioner med narstaende

Transaktioner med nérstaende redovisas i not 34.

Betald skatt

Koncernen har under rakenskapsaret betalat skatt om 4 775 tkr (3 137).
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Medarbetare

Medelantalet anstallda i koncernen har under aret varit 188 st, 37 kvinnor samt 151 man (167 st, 33
kvinnor samt 134 man). Moderbolaget saknar anstallda.

Medarbetarna ar den viktigaste tillgangen och koncernen arbetar kontinuerligt med att sékerstalla och
forbattra arbetssituationen fér medarbetarna. Tva ganger per &r genomfors en
medarbetarundersdkning for att folja upp och systematiskt forbattra arbetsmiljon inom koncernens
bolag. Koncernen ar ansluten till féretagshalsovard och alla medarbetare ar anslutna till en
sjukvardsforsakring. Ett arligt friskvardbidrag utgar till alla for att framja fysisk aktivitet och valmaende.
Koncernen har ett jamstalldhets- och mangfaldsprogram som innebar att alla anstallda skall beredas
samma mojligheter, oavsett kon, alder, etnisk tillhorighet och religiés uppfattning.

Aktier, aktiekapital och agarforhallanden

Antal aktier och kvotviérde

Aktiekapitalet uppgar till 123 109 SEK (85 724), med ett kvotvarde pa 0,60 kr per aktie. Samtliga aktier
ar stamaktier. Antalet aktier i bolaget uppgick per den 30 april 2018 till 205 348 (142 988) stycken.
Varje aktie berattigar till en rost pa arsstamman och samtliga aktier ager lika ratt till andel i bolagets
tillgangar och vinst.

Under rakenskapsaret 2017/2018 har tre riktade emissioner genomforts:

I november 2017 genomférdes en riktad emission genom utgivande av 10 804 st aktier sasom
betalning for av resterande 66% av aktierna i Dynamic Smartsourcing AB. | november 2017
genomfdrdes en riktad emission genom utgivande av 19 668 st aktier sdsom betalning fér 100% av
aktierna i Viewbase Solutions AB. | februari 2018 genomférdes en riktad emission genom utgivande
av 31 888 st aktier sdsom betalning fér 100% av aktierna i Elvenite Forvaltning AB.

Agarférhéllanden

Begransning i ratten att 6verlata aktier regleras i klausulen om Hembud i bolagsordningen och
Aktiedgaravtalet.

Tabellen nedan visar agarstrukturen per 2018-04-30.

Antal aktier Roster och

kapital, %
Niklas Hellberg, privat och
genom bolag 20 232 9,85
UIf Sandlund, genom bolag 19 645 9,57
ONI i Karlstad AB 15 057 7,33
Oskar Godberg 13 904 6,77
Jonas Rozenich 13 741 6,69
Ovriga 122 769 59,79
Totalt 205 348 100,00
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Ersattning till ledande befattningshavare

Marknadsmassiga villkor for I6ner och évriga anstallningsvillkor tillampas.

Ersattning till ledande befattningshavare utgar i form av en marknadsmassig fast 16n.
Bonusersattningar utgar i vissa fall till ledande befattningshavare i koncernens verksamhetsbolag.
Samtliga ledande befattningshavare har ratt till Idnevaxling mot extra pensionsinsattningar.

Ledande befattningshavare erhaller tjanstepensioner enligt ITP-planen eller motsvarande.
Pensionsplanerna ar avgiftsbestamda.

Mellan bolaget och ledande befattningshavare galler en uppsagningstid om 3-6 manader, i 6vrigt utgar
inga avgangsvederlag.

Bolagsstyrning

Styrning av Combined Excellence sker via arsstdmman och styrelsen i enlighet med aktiebolagslagen
samt foretagets bolagsordning.

Styrelsens arbete
Styrelsen bestar av atta ledaméter, valda av bolagsstamman.

Styrelsen utses pa arsstamman for tiden intill nasta arsstdamma. Tillsattande och entledigande av
styrelseledamoter regleras i agarnas Aktieagaravtal.

Ovannamnda Aktieagaravtal foljer aktiebolagslagen med avseende pa arbetsférdelning och
rapportering. Aktiedgaravtalet reglerar styrelsens sammankomster, arenden som skall tas upp pa
styrelsemdten, ordférandes arbetsuppgifter och vissa 6évriga fragor. Valberedning tillampas for
forberedande arbete till val av styrelse.

Utéver det konstituerande sammantradet har styrelsen under rakenskapsaret 2017/2018 hallit 9
styrelsemdten. Métena har framst agnats at resultatuppféljning, investeringsarenden, salj- och
marknadsstatus for respektive bolag, samt strategifragor.

Riskanalys och riskhantering

Finansiella risker

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika slag av finansiella risker, sdsom kreditrisk och
likviditetsrisk. Koncernledningen arbetar aktivt for att minimera dessa risker.

Kreditrisk

Med kreditrisk avses att koncernen inte far betalt fran kunder fér sina fordringar. Kreditrisken hanteras
genom I6pande uppfdljning av forfallna fakturor samt I16pande utvardering och kreditbedémning av nya
och befintliga kunder.

Likviditetsrisk
Med likviditetsrisk avses att koncernen far svarigheter att fullgéra sina forpliktelser som
sammanhanger med finansiella skulder.

Valutarisk

Koncernens fakturering sker till stérsta delen i svensk valuta, varfor valutaexponeringen ar liten. En
Okad aktivitet pa olika internationella marknader kan dock ses. Skulle exponeringen 6ka kan riskerna
minimeras genom att kundfakturor om stérre belopp och/eller med langre I6ptider terminsakras.
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Kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens fortsatta verksamhet och
darmed generera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter samt att uppratthalla en
optimal kapitalstruktur for att halla nere kostnaderna for kapitalet. For att uppratthalla eller justera
kapitalstrukturen, kan koncernen forandra den utdelning som betalas till aktiedgarna, utfarda nya
aktier eller salja tillgangar for att minska kostnaderna.

For ytterligare information om koncernens finansiella risker, se not 35 Risker och riskhantering.

Operationella risker

Marknadsrisk
Koncernens forsaljning paverkas av den allmanna konjunkturen. Rent generellt gynnas koncernen av
en stark konjunktur, da efterfragan av koncernens tjanster och produkter 6kar.

Verksamheten praglas av stark konkurrens. Koncernledningen har stort fokus pa de specifika risker
som koncernen exponeras for och arbetar mycket aktivt med att uppna konkurrensférdelar i form av
ett unikt och kompetent utbud.

Rekrytering och kompetensférsérjning

Koncernens medarbetare ar en mycket stor tillgang, dock kommer konkurrensen om kvalificerad
personal att 6ka de narmaste aren. Koncernen arbetar aktivt for att vara en attraktiv arbetsgivare som
kompetenta medarbetare garna soker sig till. Inom koncernen arbetas med att halla
personalomsattningen pa en rimlig niva.

Avtalsrisk

Ramavtal finns med i princip samtliga stora kunder. For att minska riskerna att inte fa fortsatta som
ramavtalsleverantor handlar det om att leverera kvalitet och resultat samt att ha en god dialog med
kunden.

| ett mindre antal affarer kraver kunder fastpris pa ett projekt. Det kan innebara att ej debiterbara
timmar uppstar i projektet. For att minimera denna risk forsoker koncernen undvika denna typ av
fastpris-projekt eller sékerstalla Idnsamheten via ett skaligt fastprispaslag.

Framtidsutsikter

Forutsattningarna for fortsatt god organisk volym- och Iénsamhetsutveckling for verksamheten ar
goda, da koncernen och samtliga dotterbolag verkar pa en marknad som globalt ar under stadig
tillvaxt. Detta starks ytterligare genom fokuseringen pa den svenska marknaden, vilken betraktas som
en av de starkaste i varlden da det galler omstalining och utveckling genom digitalisering. Den
svenska marknaden kombinerat med koncernens strategi fortsatter ocksa att generera god tillgang pa
forvarvsobjekt, som skapar goda férutsattningar for koncernen att na sina forvarvsmal. En gemensam
utmaning for samtliga aktorer i branschen och aven Combined Excellence ar attraherandet och
behallandet av personal och kompetens pa en allt hetare arbetsmarknad. Koncernens modell med
expertbolag skapar dock goda foérutsattningar att méta konkurrensen kring kompetens.
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Vasentliga handelser under rakenskapsaret

De vasentligaste handelserna under aret utgors primart av férvarven av ViewBase Solutions AB och
Elvenite Forvaltning AB samt férvarvet av resterande aktier i Dynamic Smartsourcing AB. Koncernens
andelar i Conneqgted 365 AB har under aret avyttrats.

Tillsammans med etablerandet av segmentsstrukturen Digital Experience, Digital Operations och
Digital Infrastructure i syfte att gora det lattare att folja koncernens fortsatta utveckling och resultat, har
ocksa Oskar Godberg rekryterats som VD i moderbolaget.

Under rakenskapsaret har koncernen omfinansierat sitt lan hos Swedbank.

Bolaget har under aret ocksa beslutat att utreda forutsattningarna for notering pa en publik
handelsplats.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

Efter balansdagen har Ninetech AB:s verksamhet inom Gamification och motivationsteori flyttats,
genom en sa kallad inkramsaffar, till det nybildade systerbolaget Motification AB.

Styrelsens yttrande avseende foreslagen utdelning

Styrelsen foreslar arsstdmman en utdelning om 41,39 (24,48) kronor per aktie for rakenskapsaret
2017/2018. Full teckning finns fér moderbolagets egna kapital efter féreslagen utdelning. Till grund for
sitt forslag till utdelning har styrelsen enligt 18 kap. 4 § Aktiebolagslagen (2005:551) beddmt att den
foreslagna utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som verksamheten stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Utdelningen foreslas utbetalas den 17 oktober 2018.

Forslag till resultatdisposition

Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserat resultat 1825 601

overkursfond 22213013

arets resultat -891
24 037 723

disponeras sa att

till aktieagarna utdelas 41,39 kronor per aktie 8 500 000

i ny rakning 6verfores sdsom éverkursfond 15537 723
24 037 723

Betraffande bolagets resultat och stallning i ovrigt hanvisas till efterfoljande totalresultatrakningar,
resultatrakningar, rapporter 6ver finansiell stallning och balansrakningar med tillhérande noter.
Samtliga belopp anges i tusentals kronor (Tkr) om inte annat anges.
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Koncernens rapport over totalresultat
2017-05-01 2016-05-01
Tkr Not -2018-04-30 -2017-04-30
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 5 249 431 193 037
Aktiverat arbete for egen rékning 637 -
Ovriga rérelseintakter 6 147 1073
250 215 194 110
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 7,8 -75 069 -51 754
Personalkostnader 9,10 -152 362 -120 317
Avskrivningar 11 -3983 -4 374
Ovriga rorelsekostnader 12 -19 -667
Resultatandel intresseféretag 21 2843 987
-228 590 -176 125
Rorelseresultat 21625 17 985
Finansiella intakter 13 141 78
Finansiella kostnader 14 -514 -666
-373 -588
Resultat fore skatt 21 252 17 397
Skatt pa arets resultat 15 -4 441 -3 801
Arets resultat 16 811 13 596
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska aterforas i resultatrékningen - -
Poster som senare kan aterféras i resultatrakningen - -
Arets totalresultat 16 811 13 596
Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 16 811 13 596
Innehav utan bestammande inflytande 0 0
16 811 13 596
Totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 16 811 13 596
Innehav utan bestammande inflytande 0 0
16 811 13 596
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr 16 102,80 95,09
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Koncernens rapport 6ver finansiell stallning

Tkr 2018-04-30 2017-04-30
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Balanserade utvecklingskostnader 17 985 528
Goodwill 18 32018 31518
Ovriga immateriella tillgangar 19 3392 4 962
Inventarier, verktyg och installationer 20 9 360 3423
Andelar i intresseforetag 21 1021 808
Andra langfristiga vardepappersinnehav 22 2472 31
Andra langfristiga fordringar 23 59 229
Summa anldggningstillgangar 49 307 41 499
Omsittningstillgangar

Kundfordringar 33 59 023 35197
Ovriga fordringar 24 248 1253
Upparbetad men ej fakturerad intakt 25 10 236 10 374
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 26 6 348 3815
Likvida medel 33 32 542 12014
Summa omsattningstillgangar 108 397 62 653
SUMMA TILLGANGAR 157 704 104 152
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Koncernens rapport 6ver finansiell stallning

Tkr 2018-04-30 2017-04-30
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 123 86
Ovrigt tillskjutet kapital 22 832 14 069
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 39 626 26 315
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 62 581 40 470
Innehav utan bestdmmande inflytande - -
Summa eget kapital 62 581 40 470
Avsittningar

Avsattningar for pensioner 27 2 269 -
Summa avsittningar 2 269 -
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 28,33 4 250 3250
Skulder till leasingforetag 28,33 1245 494
Uppskjuten skatteskuld 15 2629 2876
Ovriga skulder 28,33 1345 3815
Summa langfristiga skulder 9 469 10 435
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 28,33 14 644 6 668
Leverantorsskulder 29,33 8 522 6 035
Aktuell skatteskuld 655 887
Skulder till leasingféretag 28,33 2790 1511
Ovriga skulder 28,30 17 131 10 707
Fakturerad men ej upparbetad intakt 31 2172 4115
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 32 37 471 23 324
Summa kortfristiga skulder 83 385 53 247
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 157 704 104 152

For information om koncernens stéllda sékerheter och eventualférpliktelser, se not 38.
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital
Ovrigt Summa
Aktie-  tillskjutet Balanserat moderbolagets Totalt eget

Tkr kapital kapital resultat aktiedgare kapital
Ingaende balans per 1 maj 2016 83 14 069 12719 26 871 26 871
Totalresultat

Arets resultat 13 596 13 596 13 596
Summa totalresultat 83 14 069 26 315 40 467 40 467
Transaktioner med dgare

Nyemission 3 3 3
Innehav utan bestdmmande

inflytande -
Utgaende balans per 30 april 2017 86 14 069 26 315 40 470 40 470
Ingaende balans per 1 maj 2017 86 14 069 26 315 40 470 40 470
Totalresultat

Arets resultat 16 811 16 811 16 811
Summa totalresultat 86 14 069 43 126 57 281 57 281
Transaktioner med agare

Utdelning -3 500 -3 500 -3500
Nyemission 37 8763 8 800 8 800
Innehav utan bestdmmande

inflytande -
Utgaende balans per 30 april 2018 123 22 832 39 626 62 581 62 581
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Koncernens kassaflédesanalys

2017-05-01
Tkr -2018-04-30
Den Iopande verksamheten
Rorelseresultat 21625
Avskrivningar 2782
Resultatandel intresseféretag -2 843
Ovrigt -122
Erhallen ranta m m 141
Erlagd ranta -403
Betald skatt -4 775
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 16 405
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forandring av kortfristiga fordringar -8 502
Forandring av kortfristiga skulder 3 549
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 11 452
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag 36 9 986
Avyttring 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 2162
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -1 030
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -637
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -2624
Minskning av langfristig fordran 229
Kassaflode fran investeringsverksamheten 8 086
Finansieringsverksamheten
Lamnade utdelningar -3 500
Erhallna utdelningar -
Upptagna lan 16 006
Amortering av lan -11 516
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 28 990
Arets kassaflode 20 528
Likvida medel vid arets boérjan 12 014
Likvida medel vid arets slut 32 542
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2016-05-01
-2017-04-30

17 985
2419
-987
117

78
-600
-3137

15 875

-3 524
4416
16 767

-302

-657

-959

513
4472
-14 721
-9 736

6072

5942
12 014
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Moderbolagets resultatrakning Not 2017-05-01 2016-05-01

Tkr -2018-04-30 -2017-04-30

Rorelsens intakter

Nettoomséttning 39 - -

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 40,41,42 -1 -1
-1 -1

Rorelseresultat -1 -1

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag 43 - 5000

- 5000

Resultat efter finansiella poster -1 4999

Skatt pa arets resultat 44 = -

Arets resultat -1 4999

Moderbolagets rapport over

totalresultatet

Arets resultat -1 4999

Arets évriga totalresultat - -

Arets totalresultat -1 4999
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Moderbolagets balansrakning Not 2018-04-30 2017-04-30
Tkr
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 45,46 13718 13718
13718 13718

Summa anldggningstillgangar 13718 13718

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 47 10 303 5003

Ovriga fordringar 48 7 1
10 310 5004

Kassa och bank 163 175

Summa omsattningstillgangar 10 473 5179

SUMMA TILLGANGAR 24 191 18 897
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Moderbolagets balansrakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Overkursfond
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Aktuella skatteskulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

COMBINED EXCELLENCE - ARSREDOVISNING 2017
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Not 2018-04-30 2017-04-30
49,50

123 86

123 86

1826 326

22 213 13 450

-1 4 999

24 038 18 775

24 161 18 861

- 6

51 30 30

30 36

24191 18 897
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Combined Excellence AB
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Moderbolagets rapport 6ver forandringar i eget kapital

Tkr

Ingaende balans per 1 maj 2016
Totalresultat

Arets resultat

Summa totalresultat

Transaktioner med &dgare
Nyemission
Utgaende balans per 30 april 2017

Ingaende balans per 1 maj 2017
Totalresultat

Arets resultat

Summa totalresultat

Transaktioner med dgare
Utdelning

Nyemission

Utgaende balans per 30 april 2018

ARSREDOVISNING 2017/2018

Balanserat
Aktie- resultat inkl
kapital ~ Overkursfond arets resultat
83 13 450 326
4999
83 13 450 5325
3
86 13 450 5325
86 13 450 5325
86 13 450 5325
-3 500
37 8763
123 22 213 1825
ORGANISATIONSNUMMER: 556923-1219
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Totalt eget
kapital

13 859
4999
18 858

12752
18 861

18 861
18 861

-3 500
8 800
24161
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Tkr

Den lIopande verksamheten

Roérelseresultat

Erlagd ranta

Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandring av rérelsekapitalet
Férandring av kortfristiga fordringar
Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Avyttringar av finansiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Lamnade utdelningar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets boérjan
Likvida medel vid arets slut

COMBINED EXCELLENCE - ARSREDOVISNING 20

49 (95)
2017-05-01 2016-05-01
-2018-04-30 -2017-04-30
-1 4999
-1 4999
-5 305 -4 974
-6 -2
-5 312 23
8 800 3
8 800 3
-3 500 -
-3 500 -
12 26
175 149
163 175
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Koncernens noter

Not 1 Allman information

Combined Excellence AB, org.nr 556923-1219, har sitt sate i Karlstad. Huvudkontoret ar belaget pa
Kungsgatan 12, 652 24 Karlstad.

Koncernredovisningen for verksamhetsaret 2017/2018 bestar av moderbolaget och dess dotterbolag
Combined Excellence Holding AB (f d Combined Excellence BS AB), Combined Excellence BS AB,
Ninetech AB, Netgain AB, Ninetech CloudPro AB, SiteDirect Professional Web Solutions AB, TWO i
Sverige AB, inTechrity i Karlstad AB, Dynamic Smartsourcing AB, Viewbase Solutions AB med
dotterbolaget Viewbase Norge AS samt Elvenite Forvaltning AB med dotterbolagen Elvenite AB,
Elvenite Managed Services AB samt Elvenite AS. Dessutom ingar andelar i intressebolag beebyte AB.

Koncernredovisningen och moderbolagets arsredovisning for verksamhetsaret 2017/2018 ar
undertecknad av styrelsen den 3 september 2018, vilka i samband med detta godkant denna
koncernredovisning for offentliggérande. Koncernens totalresultatrakning och rapport dver finansiell
stallning samt moderbolagets resultatrakning och balansrakning ar foremal for faststallelse pa
arsstdmman som halls den 18 september 2018.

Not 2 Vasentliga redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) sadana de antagits av EU. Vidare
har Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner samt tillampliga uttalanden (UFR) tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges nedan
under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”, se not 39.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, om inte annat anges, tillampats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter.

Vérderingsgrunder
Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden.

Valuta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som &ven utgoér rapporteringsvalutan for
moderbolaget och for koncernen. Det innebar att de finansiella rapporterna presenteras i svenska
kronor. Samtliga belopp ar, om inte annat anges, avrundade till ndrmaste tusental (tkr).
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Andringar som tillimpas fran 1 maj 2017

Ingen av de andringar och tolkningar av befintliga standarder som ska tillampas fran och med 1
januari 2017 har nagon vasentlig inverkan pa koncernens eller moderféretagets finansiella rapporter.

Nya eller @ndrade IFRS som &nnu inte tillimpats

Ett antal nya eller andrade IFRS trader ikraft forst under kommande réakenskapsar och har inte
fortidstillampats vid upprattandet av koncernens och moderfoéretagets finansiella rapporter. Nedan
beskrivs de IFRS som vantas ha en paverkan eller kan komma att ha en paverkan pa koncernens
eller moderforetagets finansiella rapporter. Inga av de évriga nya standarder, andrade standarder eller
IFRIC-tolkningar som IASB har godkant per den 30 april 2018 férvantas ha nagon vasentlig paverkan
pa koncernens finansiella rapporter.

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 Finansiella instrument ersatter IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering. IFRS
9 innebar férandringar av hur finansiella tillgangar klassificeras och varderas samt férandringar av
principer for sakringsredovisning.

IFRS 9 infér ocksa en ny modell for berakning av kreditférlustreserv, som utgar fran férvantade
kreditforluster. For finansiella skulder andras inte klassificeringen och varderingen, utom i de fall da en
skuld redovisas till verkligt varde dver resultatrakningen baserat pa verkligt varde alternativet.
Vardeférandringar hanforliga till forandringar i egen kreditrisk ska da redovisas i 6vrigt totalresultat.
Denna standard galler for rakenskapsar som pabdrjas 1 januari 2018 eller senare. Combined
Excellence har utvarderat effekterna av IFRS 9 och kommit fram till att de nya reglerna inte
vasentligen paverkar koncernens finansiella stallning och resultat. Den initiala bedémningen ar att
kreditforlustreserverna inte kommer paverkas vasentligt jamfért med nuvarande standard. Vid
inforande av IFRS 9 kommer den retroaktiva metoden att anvandas, vilket innebar att den
ackumulerade effekten av férandringarna vid évergangen till IFRS 9 kommer att redovisas i balanserat
resultat per den 1 maj 2018 och att jamforelsetal inte kommer att omraknas.

IFRS 15 Intédkter fran avtal med kunder

IFRS 15 ar den nya standarden for intaktsredovisning och ersatter IAS 18 Intakter och IAS 11
Entreprenadavtal samt alla dartill tillhérande tolkningsuttalanden. IFRS 15 innehaller principer for hur
foretag ska redovisa intakter vid forsaljning av varor och tjanster. Den utdkade upplysnings-
skyldigheten innebéar att information om intaktsslag, tidpunkt fér reglering, osékerheter kopplade till
intaktsredovisningen samt kassafléde hanforligt till féretagets kundkontrakt ska Iamnas.
Huvudprincipen ar att intdkten redovisas nar kontrollen dver en vara eller tjanst dverfors till kund.
Denna redovisning sker med hjélp av en femstegsmodell:

Steg 1: Identifiera kontraktet med kunden

Steg 2: Identifiera de olika prestationsétagandena i kontraktet
Steg 3: Faststéll transaktionspriset

Steg 4: Férdela transaktionspriset pa prestationsétaganden
Steg 5: Redovisa intékten nér prestationsatagandet uppfylls
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De stdrsta férandringarna jamfort med nuvarande regler ar att distinkta varor eller tjanster i
integrerade kontrakt maste sarredovisas som separata ataganden och eventuella rabatter ska som
huvudregel fordelas till de separata enheterna. Om transaktionspriset innehaller rérliga ersattningar
kan intékter redovisas tidigare an i nuvarande regler. Dessa ersattningar ska uppskattas och
inkluderas i transaktionspriset till den grad de med stor sannolikhet inte kommer att behdva aterforas.
Tidpunkten nar intédkten ska redovisas kan skifta: vissa intékter som idag redovisas nar ett kontrakt ar
slutfort, kan behdva redovisas fordelat 6ver kontraktstiden eller tvart om. Det finns speciella regler for
bland annat licenser, garantier, forskottsbetalningar som inte kan aterbetalas och konsignationsavtal.
Denna standard galler for rakenskapsar som pabdrjas 1 januari 2018 eller senare. Combined
Excellence har utvarderat effekterna av IFRS 15 och i huvudsak ar bedomningen att de nya reglerna
inte vasentligen paverkar koncernens redovisning av intakter utdver utékade upplysningskrav. Vid
inféorande av IFRS 15 kommer den retroaktiva metoden att anvandas, vilket innebéar att den
ackumulerade effekten av férandringarna vid évergangen till IFRS 15 kommer att redovisas i
balanserat resultat per den 1 maj 2018 och att jamforelsetal inte kommer att omraknas.

IFRS 16 Leasing

IFRS 16 ar en ny leasingstandard som kommer att ersatta IAS 17 Leasingavtal. Den nya standarden
kraver att tillgangar och skulder hanforliga till alla leasingavtal, med nagra undantag, ska redovisas i
balansrakningen. Denna standard galler for rakenskapsar som boérjar den 1 januari 2019 eller senare.
Standarden kommer framst att paverka redovisningen av koncernens operationella leasingavtal
sasom hyresavtal och liknande avtal. Belopp som kan komma att paverka redovisningen har annu inte
kvantifierats.

Klassificering

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som férvantas
atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och
kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som férvantas atervinnas eller betalas inom tolv
manader raknat fran balansdagen.

Koncernredovisning

Dotterbolag ar bolag dar Combined Excellence AB har bestdmmande inflytande. Bestdmmande
inflytande innebar att Combined Excellence ar exponerat for rorlig avkastning fran en verksamhet och
dar avkastningen kan paverkas med hjalp av det bestdmmande inflytandet.

Dotterbolag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att forvarv av ett dotterbolag betraktas
som en transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterbolagets tillgangar och dvertar dess
skulder. | férvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara
tillgangar och 6vertagna skulder samt eventuella innehav utan bestdmmande inflytande.

Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som ar hanférliga till emission av eget
kapitalinstrument eller skuldinstrument, som uppkommer redovisas direkt i arets resultat. Vid
rorelseforvarv dar 6verford ersattning dverstiger det verkliga vardet av forvarvade tillgangar och
overtagna skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden ar
negativ, sa kallat forvarv till 1agt pris, redovisas denna direkt i arets resultat.

Dotterbolags finansiella rapporter inkluderas i koncernredovisningen frdn och med forvarvstidpunkten
till det datum da det bestammande inflytandet upphor.

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orealiserade vinster eller forluster
som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid
upprattandet av koncernredovisningen.
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Redovisning av intresseforetag

Intressebolag ar de bolag dar koncernen har ett betydande men inte bestdmmande inflytande, vilket i
regel galler for aktieinnehav som omfattar mellan 20% och 50% av résterna. Innehav i intresseféretag
redovisas enligt kapitalandelmetoden. Vid tillampning av kapitalandelsmetoden varderas investeringen
inledningsvis med anskaffningsvarde och det redovisade vardet 6kas eller minskas darefter for att
beakta koncernens andel av intresseforetagets vinst eller forlust efter forvarvstidpunkten.

Segmentsredovisning

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer med den interna rapportering som
lamnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar den
funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av rérelsesegmentens resultat. |
koncernen har denna funktion identifierats som koncernledningen. Fran och med rakenskapsaret
2017/2018 redovisas tre rorelsesegment: Digital Experience, Digital Operations samt Digital
Infrastructure. | rorelsesegmentens resultat, tillgangar och skulder har inkluderats direkt hanforbara
poster som kan fordelas pa rorelsesegmenten pa ett rimligt och tillforlitligt satt.

Kassafl6desanalys

Kassaflédesanalysen har uppréattats enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie fore utspadning baseras pa periodens resultat i koncernen hanférligt
till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier utestadende under
perioden. Vid berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda genomsnittliga
antalet aktier for t ex utestaende optioner under perioden.

Intékter

Koncernen redovisar en intakt nar dess belopp kan matas pa ett tillférlitligt satt, det ar sannolikt att
framtida ekonomiska férdelar kommer att tillfalla féretaget och sarskilda kriterier har uppfyllts for var
och en av koncernens verksamheter. Intakter innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits eller
kommer att erhallas for salda varor och tjanster i koncernens |I6pande verksamhet. Intakter redovisas
exklusive mervardesskatt, returer och rabatter.

Férséljning av tjidnster

For tjansteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster och utgifter som ar hanfoérliga till ett utfort
tjansteuppdrag som intakt respektive kostnad i férhallande till uppdragets fardigstallandegrad pa
balansdagen (successiv vinstavrakning). Ett uppdrags fardigstallandegrad bestams genom att
nedlagda utgifter pa balansdagen jamférs med beraknade totala utgifter. Skillnaden mellan redovisad
intakt och fakturerade dellikvider redovisas i balansrakningen i posten upparbetad men ej fakturerad
intékt eller fakturerad men ej upparbetad intakt. | de fall utfallet av ett uppdrag inte kan berdknas pa
ett tillforlitligt satt, redovisas intakter endast i den utstrackning som motsvaras av de uppkomna
uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersattas av bestallaren. En befarad forlust pa ett uppdrag
redovisas omgaende som minskad omsattning.

For tjansteuppdrag pa I6pande rakning redovisas inkomsten som ar hanforlig till ett utfort
tjansteuppdrag som intakt i takt med att arbete utférs och tjansten levereras eller férbrukas.

Férséljning av varor
Intdkten redovisas nar de vasentliga riskerna och fordelarna som férknippas med aganderatten till
varorna 6vergatt pa kdparen och nar intaktsbeloppet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

[63]
w
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Férséljning av licenser
Intékter fran férsaljning av licenser periodiseras linjart 6ver hela licensperioden i takt med atagandet.
Dar eget atagande saknas redovisas intéakten direkt i samma period som motsvarande kostnad.

Ersattningar till anstéllda
Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda sasom 16n, sociala avgifter, semesterersattning och bonus
kostnadsfors den period nar de anstallda utfort tjansterna.

Pensioner
| koncernen finns huvudsakligen avgiftsbestamda pensionsplaner. Férmansbestamda pensionsplaner
forekommer endast i begransad omfattning.

En avgiftsbestdmd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilkken koncernen betalar fasta avgifter till
en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser att betala
ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar
till anstallda som hanger samman med de anstalldas tjanstgoring under innevarande eller tidigare
perioder. Koncernen har darmed ingen ytterligare risk. Koncernens forpliktelser avseende avgifter till
avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i arets resultat i den takt de intjanas genom att de
anstallda utfort tjanster at koncernen under en period.

De férmansbestamda pensionsplanerna ar beroende av vardet pa av koncernen dgda
kapitalférsakringar. Kapitalférsakringarna redovisas som finansiell tillgang. Pensionsforpliktelsen
redovisas som avsattning.

Erséttningar vid uppségning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av personal redovisas endast om foretaget
ar bevisligen forpliktigat, utan realistisk mojlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att
avsluta en anstallning fére den normala tidpunkten. Nar ersattningar lamnas som ett erbjudande for att
uppmuntra frivillig avgang, redovisas en kostnad om det ar sannolikt att erbjudandet kommer att
accepteras och antalet anstallda som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Leasing

Finansiell leasetagare

Koncernen leasar vissa materiella anlaggningstillgangar. Leasingavtal av anlaggningstillgangar dar
koncernen i allt vasentligt innehar de ekonomiska risker och fordelar som férknippas med agandet,
klassificeras som finansiell leasing.

Tillgangar som hyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som anlaggningstillgang i
balansrakningen och varderas initialt till det Iagsta av leasingobjektets verkliga varde och nuvardet av
minimileasingavgifterna vid ingangen av avtalet. Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter
redovisas som lang- och kortfristiga skulder. Anlaggningstillgdngar som innehas enligt finansiella
leasingavtal skrivs av under tillgangens nyttjandeperiod, medan leasingbetalningarna redovisas som
ranta och amortering av skulderna.

Operationell leasetagare

Leasing dar en vasentlig del av riskerna och férdelarna med dgande behalls av leasegivaren
klassificeras som operationell leasing. Betalningar som gors under leasingtiden (efter avdrag for
eventuella incitament fran leasegivaren) kostnadsfors i resultatet linjart dver leasingperioden.
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Finansiella kostnader
Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan. Lanekostnaderna belastar resultatet for den
period till vilka den hanfér sig.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i arets resultat
utom da underliggande transaktion redovisats i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhdrande
skatteeffekt redovisas i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med tillampning av de
skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hoér aven
justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i temporara skillnader
mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Temporara skillnader beaktas
inte i koncernmassig goodwill. Vidare beaktas inte heller temporara skillnader hanforliga till andelar i
dotterbolag som inte férvantas bli aterférda inom dverskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt
baserar sig pa hur underliggande tillgangar eller skulder férvantas bli realiserade eller reglerade.
Uppskjuten skatt beraknas med tilldmpning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller
i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och underskottsavdrag
redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa
uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre bedéms sannolikt att de kan utnyttjas.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet dverstiger det verkliga vardet pa
koncernens andel av det forvarvade dotterbolagets identifierbara nettotillgangar vid forvarvstillfallet.
Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och redovisas som immateriella tillgdngar med
obestambar nyttjandeperiod. Goodwill testas minst arligen for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde minskat med eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill aterférs inte.

Balanserade utvecklingsutgifter

Kostnader for utveckling av nya produkter redovisas som immateriella anlaggningstillgangar om
sadana kostnader med hog sakerhet kommer att leda till ekonomiska fordelar for foretaget.
Utvecklingskostnader som inte uppfyller dessa kriterier kostnadsférs nar de uppstar. Balanserade
utvecklingsutgifter redovisas som immateriella tillgdngar och avskrivningar gérs fran den tidpunkt da
tillgangen ar fardig att anvandas, linjart 6ver nyttiandeperioden. Balanserade utvecklingsutgifter kan
aldrig 6verstiga kalkylerat tackningsbidrag 6ver viss tid. Balanserade utvecklingsutgifter testas arligen
avseende eventuellt nedskrivningsbehov innan tillgadngen tagits i bruk och nar indikation finns.

Ovriga immateriella tillgangar
Ovriga immateriella tillgangar redovisas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar.

&}
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Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart dver immateriella tillgangars beraknade
nyttjandeperioder, savida inte sddana nyttjandeperioder ar obestambara. Goodwill och andra
immateriella tillgdngar med en obestdmbar nyttjandeperiod eller som annu inte ar fardiga att anvandas
provas for nedskrivningsbehov arligen och dessutom sa snart indikationer uppkommer som tyder pa
att tillgangen ifrdga har minskat i

varde. Immateriella tillgangar med bestdmbara nyttjandeperioder skrivs av fran den tidpunkt da de ar
tillgangliga for anvandning.

De beraknade nyttjandeperioderna ar:
- Balanserade utvecklingskostnader 5ar
- Ovriga immateriella tillgangar 5ar

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset
samt utgifter direkt hanférbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i
enlighet med syftet med anskaffningen.

Det redovisade vardet for en tillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller
nar inga framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen.
Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgérs av skillnaden
mellan férsaljningspriset och tillgangens redovisade varde med avdrag for direkta
forsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig rorelseintakt/-kostnad.

Tillkommande utgifter

Tilkommande utgifter l&ggs till anskaffningsvardet endast om det ar sannolikt att de framtida
ekonomiska férdelar som ar férknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen till del och
anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som
kostnad i den period de uppkommer. Reparationer kostnadsfors I6pande.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod.

De beraknade nyttjandeperioderna ar:
Inventarier, verktyg och installationer 3-5ar

Nedskrivning av immateriella och materiella tillgangar

Tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill eller immateriella tillgangar
som inte ar fardiga for anvandning, skrivs inte av utan provas arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov. Tillgadngar som skrivs av beddms med avseende pa vardenedgang narhelst
handelser eller férandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar
atervinningsbart.

En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgangens redovisade varde 6verstiger dess
atervinningsvarde. Atervinningsvéardet &r det hogre av tillgangens verkliga varde minskat med
forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas
tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande
enheter).
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En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet inte langre
foreligger och det har skett en forandring i de antaganden som 1&g till grund for berdkningen av
atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill aterférs dock aldrig. En reversering gors endast i den
utstrackning som tillgadngens redovisade varde efter aterforing inte dverstiger det redovisade varde
som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Finansiella tillgangar och skulder

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nar koncernen blir part enligt
instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar redovisas nar faktura har skickats. Skuld
redovisas nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, aven om faktura
annu inte mottagits. Leverantodrsskulder redovisas nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller
koncernen forlorar kontrollen éver dem. Detsamma galler for del av en finansiell tillgang. En finansiell
skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks.
Detsamma galler for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
balansrakningen endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det féreligger avsikt
att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen. Affarsdagen utgér den dag da
bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen.

Klassificering och vérdering

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande instrumentets verkliga
varde med tillagg for transaktionskostnader for alla finansiella instrument férutom avseende de som
tillhor kategorin finansiell tillgang/skuld som redovisas till verkligt varde via resultatet, vilka redovisas
till verkligt varde exklusive transaktionskostnader. Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta
redovisningen bland annat utifran i vilket syfte instrumentet forvarvades. Klassificeringen avgor hur det
finansiella instrumentet varderas efter forsta redovisningstillfallet.

Finansiella tillgadngar och skulder klassificeras i foljande kategorier:

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt varde via arets resultat, omfattar finansiella tillgadngar som
innehas for handel. Combined Excellence har inga finansiella tillgangar klassificerade i denna
kategori.

Investeringar som halles till férfall, omfattar icke-derivata finansiella tillgdngar med faststallda eller
faststéllbara betalningar och faststalld 16ptid och som koncernen har fér avsikt att behalla till forfall.
Combined Excellence har inga finansiella tillgadngar klassificerade i denna kategori.

Lanefordringar och kundfordringar, omfattar icke-derivata finansiella tillgangar med faststéllda eller
faststallbara betalningar. Fér Combined Excellence omfattar denna kategori likvida medel,
kundfordringar och upplupna intékter. Kundfordringar redovisas initialt till verkligt varde och darefter till
upplupet anskaffningsvarde minskat med oséakra fordringar som bedéms individuellt. Kundfordringars
forvantade 16ptid ar huvudsakligen kort, varfér vardet redovisas till nominellt belopp utan diskontering.
Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader.

Finansiella tillgdngar som kan séljas, omfattar icke-derivata finansiella tillgangar som antingen
klassificerats som tillgangliga for forsaljning eller inte har klassificerats i nagon av de andra
kategorierna. Combined Excellence har inga finansiella tillgangar klassificerade i denna kategori.

Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde via érets resultat, omfattar finansiella skulder som
innehas for handel. Combined Excellence har inga finansiella skulder klassificerade i denna kategori.

—~

COMBINED EXCELLENCE - ARSREDOVISNING 2017/2018 - ORGANISATIONSNUMMER: 556923-1219 5



[e5)

Combined Excellence AB
Org.nr 556923-1219 58 (95)

Ovriga finansiella skulder, omfattar finansiella skulder som inte innehas fér handel. Fér Combined
Excellence omfattar denna kategori leverantorsskulder, upplupna kostnader och laneskulder.
Vardering av laneskulder sker till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams
utifrén den effektivranta som beraknades nar skulden togs upp. Det innebar att dver- och undervarden
periodiseras over skuldens I6ptid. Langfristiga skulder har en forvantad I6ptid langre an ett ar medan
kortfristiga har en 16ptid kortare an ett ar. Leverantdrsskulder har kort férvantad 16ptid och varderas
utan diskontering till nominellt belopp.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen bedomer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva bevis for att
nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgang eller en grupp av finansiella tillgangar. En
finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgangar har ett nedskrivningsbehov och skrivs ned endast
om det finns objektiva bevis for ett nedskrivningsbehov till foljd av att en eller flera handelser intraffat
efter det att tillgdngen redovisats forsta gangen (en "forlusthandelse”) och att denna handelse (eller
handelser) har en inverkan pa de uppskattade framtida kassaflédena fér den finansiella tillgangen eller
grupp av finansiella tillgangar som kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

Till de kriterier som koncernen anvander for att faststalla om det foreligger objektiva bevis for att
nedskrivningsbehov féreligger hor betydande finansiella svarigheter hos emittenten eller galdenaren,
ett avtalsbrott, sasom uteblivna eller férsenade betalningar av rantor eller kapitalbelopp eller att det ar
sannolikt att [Antagaren kommer att ga i konkurs eller annan finansiell rekonstruktion.

For kategorin lanefordringar och kundfordringar beréknas nedskrivningen som skillnaden mellan
tillgangens redovisade varde och nuvardet av uppskattade framtida kassafloden (exklusive framtida
kreditforluster som inte har intraffat), diskonterade till den finansiella tillgangens ursprungliga effektiva
ranta. Tillgangens redovisade varde skrivs ned och nedskrivningsbeloppet redovisas i koncernens
resultat.

Om nedskrivningsbehovet minskar i en efterféljande period och minskningen objektivt kan hanféras till
en handelse som intraffade efter att nedskrivningen redovisades redovisas aterféringen av den
tidigare redovisade nedskrivningen i koncernens resultat.

Likvida medel
Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodohavanden hos banker och
motsvarande institut.

Utdelningar
Utdelning till moderbolagets aktiedgare redovisas som skuld i koncernens finansiella rapporter i den
period d& utdelningen godkanns.

Avsittningar

En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet om betalningstidpunkt eller
beloppets storlek for att reglera avsattningen. En avsattning redovisas i balansrakningen nar det finns
en befintlig legal eller informell forpliktelse som en f6ljd av en intraffad handelse, och det ar troligt att
ett utfléde av ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goéras. Avsattningar gérs med det belopp som ar den basta
uppskattningen av det som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen. Dar
effekten av nar i tiden betalning sker ar vasentlig, beraknas avsattningar genom diskontering av det
férvantade framtida kassaflodet.
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Eventualférpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt tagande som harrér fran intraffade
handelser och vars férekomst bekraftas endast av en eller flera osakra framtida handelser eller nar det
finns ett atagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av det inte ar troligt att
ett utfléde av resurser kommer att kravas.

Not 3 Kritiska uppskattningar och bedémningar

Upprattande av finansiella rapporter i enlighet med IFRS kraver att foretagsledningen gor
bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden som paverkar tillampningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intédkter och kostnader.
Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena utvarderas I6pande och baseras pa historiska erfarenheter samt
forvantningar pa framtida handelser. Andringar av uppskattningar redovisas i den period dndringen
g6rs om andringen endast paverkat denna period, eller i den period andringen gors och framtida
perioder om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Enligt foretagsledningen ar vasentliga beddmningar avseende tillampade redovisningsprinciper samt
kallor till osakerhet i uppskattningar, framst relaterade till vardering av goodwill, 6vriga immateriella
tillgangar, vardering av fardigstallandegrad pa projekt samt kundfordringar.

Goodwill

Redovisad goodwill uppgar till 32 018 tkr (31 518). For att berakna atervinningsvardet anvands
nyttjandevardet. FOr dessa berakningar maste vissa uppskattningar géras. De mest vasentliga
antagandena ar diskonteringsranta, kassaflédesprognos for perioden 2018/2019 — 2022/2023 samt
antagande om tillvaxten efter prognosperioden. Nedskrivningbehov provas minst en gang arligen. Se
vidare not 18 for mer information kring genomférda nedskrivningsprévningar.

Ovriga immateriella tillgangar

Balanserade utvecklingskostnader samt 6vriga materiella tillgadngar redovisas till det lagsta av
anskaffningsvarde och forvantad nettointakt under en bestamd period med hansyn tagen till bedomd
riskfaktor minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Vardet pa
balanserade utvecklingskostnader samt 6vriga immateriella tilgangar provas minst en gang arligen
avseende eventuellt nedskrivningsbehov i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs under
materiella och immateriella tillgangar.

Vérdering av fardigstéllandegrad pa projekt

Ett uppdrags fardigstallandegrad bestams genom att nedlagda utgifter pa vid avstamningstidpunkten
jamférs med beraknade totala utgifter. Skillnaden mellan redovisad intékt och fakturerade dellikvider
redovisas i balansrakningen i posten upparbetad men ej fakturerad intakt eller fakturerad men e;j
upparbetad intakt. | de fall utfallet av ett uppdrag inte kan berédknas pa ett tillforlitligt satt, redovisas
intakter endast i den utstrackning som motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt
kommer att ersattas av bestallaren. En befarad forlust pa ett uppdrag redovisas omgaende som
minskad omsattning.
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Kundfordringar

Kundfordringar redovisas netto efter reserveringar for osékra kundfordringar. Den totala reserveringen
for osakra kundfordringar uppgar till 461 tkr (418). Combined Excellence bedémer gjord reservering
som tillracklig.

Koncernen fakturerar arligen éver 1 000 kunder, dar de 50 stérsta kunderna star for ca 72% (60%) av
nettoomsattningen. Den enskilt stérsta kunden stod for 5,4% av nettoomsattningen 2017/2018, vilket
ger en bra riskspridning. Branschspridningen ar ocksa stor med blandning av privat och offentlig
sektor. Omfattningen av konstaterade kundférluster har historiskt sett uppgatt till mindre, ej vasentliga
belopp.

Not 4 Rorelsesegment

Koncernens verksamhet ar fran och med rakenskapsaret 2017/2018 uppdelad i och styrs utifran tre
affarsomraden: Digital Experience, Digital Operations samt Digital Infrastructure.
Rorelsesegmentens resultat bedoms av foretagsledningen i forsta hand efter intékter och EBITDA-
resultat. Intakter hos koncerngemensamma enheter avser huvudsakligen fakturering till
koncernforetag for utforda tjanster.

Segmentsindelningen ar en logisk foljd av vara verksamhetsbolags inriktning och vad som faktiskt
levereras till kunden. De tre segmenten ar logiskt indelade utefter vilka processer och teknikdomaner
som mestadels berors i leveranser, dvs dar verksamhetsbolaget har sin huvudsakliga inriktning. Detta
innebar dock inte att ett bolag inom ett segment inte kan ha leveranser inom andra segment.

Digital Experience omfattar bolagen Ninetech AB, SiteDirect Web Solutions AB samt inTechrity i
Karlstad AB. Avser lésningar som involverar anvandarens upplevelse av digital teknik mellan flera
parter, exempelvis B2B och B2C.

Digital Operations omfattar bolagen Netgain AB, Two i Sverige AB, Viewbase Solutions AB,
Viewbase AS, Elvenite AB, Elvenite Managed Services AB samt Elvenite AS. Avser anvandingen av
digital teknik for att 6ka effektivisering och 6ka affarsvarde i kundernas interna affarsprocesser,
exempelvis Supply Chain, finans, HR och logistik.

Digital Infrastructure omfattar bolagen Ninetech CloudPro AB och Dynamic Smartsourcing AB. Avser
digital infrastruktur och kompetens for att automatisera och tillféra affarsvarde till traditionell IT.

COMBINED EXCELLENCE - ARSREDOVISNING 2017/2018 - ORGANISATIONSNUMMER: 556923-1219



Combined Excellence AB

Org.nr 556923-1219 61 (95)
2017/2018 Digital Digital Digital Infra- Koncern-  Eliminering Koncernen
Experience Operations structure gemensamt

Intakter fran externa kunder 96 868 103 592 48 971 - 249 431
Intakter fran andra segment 3825 631 3403 12 585 -20 444 -
Ovriga intakter 673 109 2 - 784
Summa intakter 101 366 104 332 52 376 12 585 -20 444 250 215
EBITDA 7 583 10 574 7 407 44 - 25608
Rorelseresultat 4978 9 966 6 637 44 - 21625
Resultat efter finansiella poster 4934 9 851 6 618 -151 - 21 252
Ovriga upplysningar

Tillgangar 70 307 68 869 30 888 9323 -21 683 157 704
Skulder och avsattningar 27 182 45 632 15 741 28 251 -21 683 95123
Investeringar 1174 1363 2 041 990 - 5 568
Avskrivningar och nedskrivningar 2 605 608 770 - - 3983
2016/2017 Digital Digital Digital Infra- Koncern- Eliminering Koncernen

Experience Operations structure gemensamt

Intékter fran externa kunder 109 395 55 209 27 998 435 193 037
Intakter fran andra segment 4172 1104 6 306 6 370 -17 952 -
Ovriga intakter 95 - - 978 1073
Summa intakter 113 662 56 313 34 304 7783 -17 952 194 110
EBITDA 8 996 7 096 5307 960 - 22 359
Rorelseresultat 5660 6 561 4 804 960 - 17 985
Resultat efter finansiella poster 5539 6 577 4751 530 - 17 397
Ovriga upplysningar

Tillgangar 85 941 28 166 15174 2206 -27 335 104 152
Skulder och avsattningar 31124 18 237 11 607 30 051 -27 335 63 684
Investeringar 2203 440 2128 808 - 5579
Avskrivningar och nedskrivningar 3336 535 503 - - 4374

COMBINED EXCELLENCE — ARSREDOVISNING 2017/2018 — ORGANISATIONSNUMMER: 556923-1219 61



Combined Excellence AB
Org.nr 556923-1219

Not 5 Nettoomsattning
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Koncernens nettoomsattning uppgar till 249 431 tkr (193 037) och ar i huvudsak omsatta i Sverige.

Nagon enskild kund som representerar mer an 10 % av totala nettoomsattningen finns ej.

Nettoomsattning per intaktsslag fordelar sig enligt foljande:

Konsultintakter

Avtalsintakter

Licensintakter / produktintakter
Ovrigt

Summa

Not 6 Ovriga rorelseintikter

Erhallna bidrag

Foérsaljning forbrukningsinventarier
Ovrigt

Summa

Not 7 Arvode till revisorer

2017-05-01
-2018-04-30

194 261
35279
12 851

7 040

249 431

2017-05-01
-2018-04-30

—
—
O

-
H
~

2016-05-01
-2017-04-30

154 014
21936
10 260

6 827

193 037

2016-05-01
-2017-04-30

978
95
1073

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning, ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utféra samt r&dgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomférandet av s&dana dvriga arbetsuppgifter. Ovriga tjanster ar sadant som inte ingar i

revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatteradgivning.

Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag
Skatteradgivning
Ovriga uppdrag

KPMG AB
Revisionsuppdrag
Skatteradgivning
Ovriga uppdrag

Summa

2017-05-01
-2018-04-30

390
50
139
579
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Not 8 Leasingavtal
Finansiella leasingavtal

Koncernens bolag har ingatt finansiella leasingavtal for tjanstebilar, datautrustning mm.
Anskaffningsvarden, framtida minimileaseavgifter, nuvarden och netto av minimileaseavgifter
redovisas till féljande belopp:

2017-05-01 2016-05-01
-2018-04-30 -2017-04-30

Inventarier, verktyg och installationer
Anskaffningsvarde 7 145 4114
Ackumulerade avskrivningar -3 139 -2 142
4006 1972

Framtida nominella minimileaseavgifter for finansiella leasingavtal férdelar sig enligt féljande:

2017-05-01 2016-05-01
-2018-04-30 -2017-04-30

Framtida leasingavgifter
Inom 1 ar 1162 805
Mellan 1 -5 ar 682 257
Mer an 5 ar - -
1844 1062

Operationella leasingavtal

Arets leasingkostnader avseende operationella leasingavtal uppgér i koncernen till 11 361 tkr (7 911),
fordelat enligt foljande:

2017-05-01 2016-05-01

-2018-04-30 -2017-04-30

Lokalhyra 7 985 6 085
Ovrigt 3376 1826
11 361 7911

Framtida nominella minimileaseavgifter for operationella leasingavtal férdelar sig enligt foljande:

2017-05-01 2016-05-01
-2018-04-30 -2017-04-30

Framtida leasingavgifter
Inom 1 ar 11972 7997
Mellan 1 -5 ar 21489 21 221
Mer an 5 ar - -
33 461 29 218
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Not 9 Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda
Kvinnor
Man

Styrelseledamoter och ledande befattningshavare
Antal styrelseledaméter pa balansdagen

Kvinnor

Man

Totalt

Verkstallande direktoér och dvriga ledande befattningshavare
Kvinnor

Man

Totalt

Tkr

Loner och andra ersattningar
Styrelse och ledande befattningshavare
Ovriga anstéllda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och ledande befattningshavare
Pensionskostnader for dvriga anstallda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala Ioner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

2017-05-01
-2018-04-30

37
151
188

0 OoN

2017-05-01
-2018-04-30

10 366
86 592

1622
8 229
32 259

139 068

Marknadsmassiga villkor for I6ner och évriga anstallningsvillkor tillampas.

Ersattning till ledande befattningshavare utgar i form av en marknadsmassig fast 16n.
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2016-05-01
-2017-04-30

33
134
167

2016-05-01
-2017-04-30

4362
76 557

661
7219
26 855

115 654

Bonusersattningar utgar i vissa fall till ledande befattningshavare i koncernens verksamhetsbolag.
Samtliga ledande befattningshavare har ratt till Idnevaxling mot extra pensionsinsattningar.

Ledande befattningshavare erhaller tjanstepensioner enligt ITP-planen eller motsvarande.

Pensionsplanerna ar avgiftsbestamda.

Mellan bolaget och ledande befattningshavare galler en uppsagningstid om 3-6 manader, i 6vrigt utgar

inga avgangsvederlag.
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Not 10 Ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare

Loén/arvode
Ersattningar och dvriga formaner 2017/2018
Niklas Hellberg, styrelsens ordférande 681
UIf Sandlund, styrelseledamot 836
Oskar Godberg, styrelseledamot och verkstallande direktor 972
Jonas Rozenich, styrelseledamot 446
Jan Hesselgren, styrelseledamot 1080
Andreas Stenback, styrelseledamot 100
Erika Malmberg, styrelseledamot 528
Asa Klevmarken, styrelseledamot 96
Ovriga ledande befattningshavare 820
Totala Ioner, ersattningar, sociala kostnader och 5559
pensionskostnader

Loén/arvode
Ersattningar och 6vriga formaner 2016/2017
Niklas Hellberg, styrelsens ordférande 632
UIf Sandlund, styrelseledamot 763
Oskar Godberg, styrelseledamot 970
Anders Henriksson, styrelseledamot 562
Jonas Rozenich, styrelseledamot 441
Jan Hesselgren, styrelseledamot 0
Andreas Stenback, styrelseledamot 174
Ovriga ledande befattningshavare 819
Totala I6ner, ersattningar, sociala kostnader och 4 361

pensionskostnader

65 (95)

Pensions-
kostnader

114
121
212

39

40
23
172
721

Pensions-
kostnader

122
94
196
43
39
0

0
166
660

Ersattningar till styrelseledaméter, vilka ar anstéllda i koncernens foretag, avser ersattning for utfort

arbete i respektive foretag. Styrelsearvode har ej utgatt till dessa personer.

Pensionsférmaner for styrelsens ledaméter utgar enligt ITP-liknande plan i form av avgiftsbestamda

premier.
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Not 11 Avskrivningar avimmateriella och materiella

anlaggningstillgangar

Balanserade utvecklingskostnader

Ovriga immateriella tillgangar

Inventarier, verktyg och installationer

Inventarier, verktyg och installationer finansiell leasing
Summa

Not 12 Ovriga rorelsekostnader

Kursdifferenser
Rearesultat avyttring inventarier
Summa

Not 13 Finansiella intakter

Ranteintakter
Kursdifferenser
Summa

Not 14 Finansiella kostnader

E_{éntekostnader
Ovrigt
Summa

2017-05-01
-2018-04-30
180

1570

1032

1201
3983

2017-05-01
-2018-04-30
19

19

2017-05-01
-2018-04-30
42

~99

141

2017-05-01
-2018-04-30
467

_47

514
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2016-05-01
-2017-04-30
181

1570

668

1955
4374

2016-05-01
-2017-04-30

667
667

2016-05-01
-2017-04-30
61

17

78

2016-05-01
-2017-04-30
640

26

666
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Not 15 Skatt pa arets resultat

Aktuell skattekostnad
Arets skattekostnad
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader
Redovisad skatt

Avstamning av effektiv skattesats

Resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats (22%)

Effekt av ej avdragsgilla kostnader

Effekt av ej skattepliktiga intakter

Effekt av omprovning uppskjutna skattefordringar
Skatt hanforlig till tidigare ar

Redovisad skatt

Effektiv skatt

67 (95)
2017-05-01 2016-05-01
-2018-04-30 -2017-04-30
-4 544 3134
- -3
103 -664
-4 441 -3 801
21 252 17 397
-4 675 -3 827
-410 -182
468 217
176 6
— _'3
-4 441 -3 801
20,9% 21,8%

Temporara skillnader avseende féljande poster har resulterat i uppskjutna skatteskulder och

uppskjutna skattefordringar.

Uppskjuten skatteskuld

Redovisade belopp avser temporara skillnader hanférliga till

Avsattningar for pensioner
Finansiell leasing

Immateriella tillgangar
Obeskattade reserver

Summa

408 -
6 7
414 7
-733 -1072
-2 310 -1 811
-3 043 -2 883
-2 629 -2 876

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar det finns en legal kvittningsratt for aktuella
skattefordringar och skatteskulder samt nar uppskjutna skatter avser samma skattemyndighet.

Inga transaktioner med skattemassiga effekter har skett avseende poster som redovisats direkt mot

eget kapital.

Outnyttjade, ej redovisade underskottsavdrag finns i koncernens norska enheter. Dessa uppgar totalt

till 910 tkr.
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Not 16 Resultat per aktie

Forandring i antal aktier

2018-04-30 2017-04-30
Utestaende aktier vid arets borjan 142 988 142 988
Apportemissioner 62 360 -
Utestaende aktier vid arets slut 205 348 142 988

Resultat per aktie fore och efter utspadningar

Combined Excellence har inga utestdende eget kapital instrument som medfér nagon
utspadningseffekt. Resultat per aktie och genomsnittligt antal aktier avser mot bakgrund av detta saval
fore som efter utspadning. Resultat per aktie motsvaras av arets resultat dividerat med genomsnittligt
antal utestaende aktier. Antal aktier uppgar till 205 348 st (142 988). Resultat per aktie for
innevarande ar uppgar till 81,87 kr (95,09).

2018-04-30 2017-04-30
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktieédgare 16 811 13 596
Medelantal utestaende aktier 163 539 142 988
Resultat per aktie, SEK 102,80 95,09
Not 17 Balanserade utvecklingskostnader
2018-04-30 2017-04-30
Ingadende anskaffningsvarde 905 905
Nyanskaffningar 637 _ -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 1542 905
Ingadende avskrivningar =377 -196
Arets avskrivningar -180 -181
Utgaende ackumulerade avskrivningar -557 =377
Redovisat varde 985 528

Balanserade utvecklingskostnader avser kostnader for utveckling av nya projekt, som med hog
sakerhet kommer att leda till ekonomiska fordelar fér bolaget. Avskrivning sker fran den tidpunkt da
tillgangen ar fardig att anvandas.

Under rakenskapsaret har produktutveckling skett av 16sningen SiteDirect Retail med 637 tkr.
Plattformen utgor en strategisk investering och skall ersatta den befintliga e-handelsplattform som
SiteDirect idag baserar sin affar pa.

Tidigare aktiveringar avser :

Projekt Den digitala affaren-CaaS. Ett flertal avtal med kunder har genererats och en positiv intjaning
férvantas.

Projekt Min Optiker App. Utvecklingen av projektet fortgar och beraknas generera flera nya kunder
och en positiv intjaning forvantas.

Projekt Ninetech Retail Intelligence. Projektet kommer att generera flera nya kunder och marknader.
Den framtida intjaningen forvantas vara betydande.
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Information om anskaffningsvarde samt avskrivningar per aktivering foljer har:

SiteDirect Den digitala
Retail affiren CaaS

Ackumulerade anskaffningsvarden 637 300
Ingadende avskrivningar - -135
Arets avskrivningar - -60
Redovisat virde 637 105

Not 18 Goodwill

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende anskaffningsvarde

Forvarv

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingédende nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Redovisat varde

Fordelning av goodwill per segment
Digital Experience

Digital Operations

Digital Infrastructure

Summa

Nedskrivningsprévning

Min Optiker
app

355
-142
-70
143

2018-04-30

31518
500
32018

32018

22 035
4 803
5180

32018

69 (95)

Ninetech
Retail
Intelligence
250

-100

-50

100

2017-04-30

31518

31518

31518

22 035
4303
5180

31518

Koncernens goodwill pa totalt 32 018 tkr (31 518) har uppstatt i samband med forvarv. Goodwill
nedskrivningsprovas pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafléden
(kassagenererande enheter), vilka sammanfaller med koncernens rorelsesegment.

Den interna uppféljningen sker pa rérelsesegmenten Digital Experience, Digital Operations och Digital

Infrastructure, varfor koncernens goodwill fordelas darefter.

Nedskrivningsprovningen bestar i att bedéma om enhetens atervinningsvarde ar hdgre én dess
redovisade varde. Atervinningsvardet har berdknats pa basis av enhetens nyttjandevarde, vilket utgor
nuvardet av enhetens forvantade framtida kassafléden utan hansyn till eventuell framtida
verksamhetsexpansion och omstrukturering. Berdkningen av nyttjandevardet har baserats pa:
- En diskonteringsfaktor (WACC) pa 18% (19%) fére skatt. Diskonteringsfaktor efter skatt
uppgar till 14% (14%). Riskprofilen i respektive roérelsesegment har bedémts vara likartad,

varvid samma diskonteringsranta nyttjats.
- En prognos av kassafléden under de ndrmaste fem aren.
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Den diskonterade kassaflédesmodellen innefattar prognostisering av framtida kassafléden fran
rorelsen inkluderande uppskattningar av intaktsvolymer och produktionskostnader. De budgeterade
kassaflodena ar baserade pa utfall innevarande ar, orderingang och ledningens férvantningar av
marknadsutvecklingen under 2018/2019 och i efterfoljande prognosperiod (2019/2020 — 2022/2023).
Tillampad tillvaxttakt under prognosperioden, baserad pa befintlig verksamhet pa balansdagen, ar satt
till 10 %. Ledningens beddmning ar att en tillvaxttakt om 10 % ar lagt satt i forhallande till férvantad
marknadstillvaxt och saledes forsiktigt uppskattad. En forsiktig uthallig tillvaxttakt efter
prognosperioden har i genomfort nedskrivningstest satts till 2 %. Berakningarna pavisar inget
nedskrivningsbehov och de indikerar inte att nagra rimligt méjliga férandringar i viktiga antagande
skulle leda till ett nedskrivningsbehov.

Kéanslighetsanalyser har utforts, vilka visar att om den antagna diskonteringsrantan skulle 6ka med en
procentenhet eller om en sankning av uthallig tillvaxttakt skulle ske med en procentenhet, uppkommer
inget nedskrivningsbehov. Likasa uppkommer inte nagot nedskrivningsbehov vid en kombination av
dessa tva forandringar i antagandena. Utdver detta har kanslighetsanalyser utforts, vilka visar att
nagot nedskrivningsbehov inte heller uppkommer vid ett antagande om nyttjande av endast
budgeterat kassaflode for rakenskapsaret 2018/2019 under hela prognosperioden. Bolaget bedémer
saledes att det finns marginaler i utférda nedskrivningsprévningar.

Not 19 Ovriga immateriella tillgangar

2018-04-30 2017-04-30
Ingadende anskaffningsvarde 8 247 8 247
Nyanskaffningar - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 8 247 8 247
Ingadende avskrivningar -3 286 -1716
Arets avskrivningar -1 570 -1570
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 856 -3 286
Redovisat varde 3 391 4962

| samband med férvarv av SiteDirect Professional Web Solutions AB identifierades vardet av en
utvecklad e-handelsplattform med 7 692 tkr. Plattformen har under verksamhetsaret genererat intakter
och den framtida intjaningen forvantas vara betydande. Avskrivning har under aret skett med 1 538 tkr
(1 538). Kvarstadende bokfort varde av denna plattform uppgar till 3 333 tkr (4 871 tkr).
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Not 20 Inventarier, verktyg och installationer

Ingédende anskaffningsvarde

Fovarv av bolag

Nyanskaffningar

Forsaljning/utrangering

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingadende avskrivningar

Forvarv av bolag

Forsaljning/utrangering

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

2018-04-30

17 310
6290
3 441

-996

26 045

-13 887
-1 301
736

-2 233
-16 685

9 360

71 (95)

2017-04-30
19 410
4771
-6871

17 310

-16 247
3958
-1598

-13 887

3423

| koncernens anlaggningstillgangar ingar leasingobjekt som innehas enligt finansiella leasingavtal med
ett anskaffningsvarde om 7 145 tkr (4 114) samt ackumulerade avskrivningar om 3 139 tkr (2 142).

Bokfort varde uppgar saledes till 4 006 tkr (1 972).

Not 21 Andelar i intresseforetag redovisade enligt

kapitalandelsmetoden

Redovisat varde vid arets ingang
Omklassificering

Investeringar

Avyttringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende ackumulerade resultatandelar
Arets resultatandelar

Skatt

Utgaende ackumulerade resultatandelar
Erhallen utdelning

Avyttringar

Redovisat virde

Org.nr Sate
Namn
beebyte AB 559052-8062 Karlstad
Summa

COMBINED EXCELLENCE - ARSREDOVISNING 2017

2018-04-30 2017-04-30
334 30
31 -
990 304
-334 -
1021 334
474 -
926 1114
-204 -127
1196 987
- -513
-1 196 -
1021 808
Roster Bokfort varde
/kapitalandel %
33% 1021
1021
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Not 22 Andra langfristiga vardepappersinnehav
2018-04-30 2017-04-30
Ingaende anskaffningsvarde 31 31
Forvarv av bolag 2432 -
Nyanskaffningar 40 -
Omklassificeringar -31 -
Utgaende redovisat varde 2472 31

Andra langfristiga vardepappersinnehav avser kapitalférsakring 1 826 tkr, livforsakring 643 tkr samt

ovriga vardepapper 3 tkr.

Not 23 Andra langfristiga fordringar

2018-04-30 2017-04-30
Lamnade depositioner for leasingavtal 59 209
Reversfordran - _20
Utgaende redovisat varde 59 229
Not 24 Ovriga fordringar
2018-04-30 2017-04-30
Skattefordran - 1170
Mervardeskatt 36 -
Ovriga fordringar 212 83
Summa 248 1253
Not 25 Upparbetad men ej fakturerad intakt
2018-04-30 2017-04-30
Upparbetade intakter 10 386 10 388
Fakturerat belopp - 150 - 14
Summa 10 236 10 374
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Not 26 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2018-04-30
Upplupna intakter 717
Forutbetalda pensioner 773
Forutbetalda leasingavgifter 1573
Forutbetalda licenskostnader 375
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2910
Summa 6 348
Not 27 Avsattning for pensioner
2018-04-30
Pensionsavsattning via kapitalférsakring inkl sarskild I6neskatt 2 269
Summa 2269

73 (95)

2017-04-30

160

w|w
0 |
= |01
oo,

2017-04-30

Koncernens formansbaserade pensionsforpliktelser ar av mindre varde och anses inte ha stor
paverkan pa koncernens finansiella rapporter. Forpliktelserna ar efter balansdagen omférhandlade fill

en avgiftsbestamd pensionsldsning.
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Not 28 Rantebarande skulder

Langfristiga skulder
2018-04-30 2017-04-30
Skulder till kreditinstitut
Amortering mellan 1 -5 ar 4 250 3250
Amortering efter 5 ar - -
4250 3250
Skulder till leasingforetag
Amortering mellan 1 -5 ar 1245 494
Amortering efter 5 ar - -
1245 494
Ovriga skulder
Amortering mellan 1 — 5 ar 1345 3815
Amortering efter 5 ar - -

1345 3815

Kortfristiga skulder
2018-04-30 2017-04-30
Utnyttjad checkrakningskredit - -
Skulder till kreditinstitut 3220 2750
Skulder till factoringbolag 11424 3918
Skulder till leasingforetag 2790 1511
Ovriga skulder - 670
17 434 8 849
Beviljad kredit factoring 23 000 21 000
Beviljad checkrakningskredit 2000 3000

Koncernen har under verksamhetsaret omfinansierat sitt lan hos Swedbank, innebarande att tidigare
Ian i sin helhet 16sts med 6 000 tkr. Nytt 1an har upptagits hos Swedbank om 7 470 tkr (0), som
redovisas som skulder till kreditinstitut. Hela skulden forfaller till betalning inom tre ar. Genomsnittlig
ranta hos Swedbank ar 2,70% (2,7). Skulder till leasingféretag avser finansiella leasingavtal. Nuvardet
av de framtida betalningsatagandena redovisas som skuld med 4 035 tkr (2 005) varav kortfristig del
2 790 tkr (1 511). Hela skulden forfaller till betalning inom fem ar. Ovriga skulder &r lan hos
narstdende OGL Business Analytics AB och West Nordic Provider AB med 1 345 tkr (0).
Genomsnittlig réanta pa lan hos narstaende ar 4% (0). Hela skulden forfaller till betalning inom 5 ar.

Ovriga skulder till narstadende UIf Sandlund, Oskar Godberg och Helltech AB har under
verksamhetsaret i sin helhet I16sts och uppgar pa balansdagen till 0 tkr (109). Genomsnittlig ranta pa
Ian hos narstaende ar 7% (7,00). | 6vriga skulder ingick aven lan hos 6vriga med 0 tkr (4 376). Denna
skuld har under verksamhetsaret i sin helhet I6sts. Genomshnittlig ranta pa Ian hos évriga ar 9 %
(9,00).

Genomsnittlig ranta pa checkrakningskredit och kredit factoring ar 1,34 % (1,27).

Kreditavtal med Swedbank innehaller ataganden som maste uppfyllas, sa kallade covenanter, varav
de viktigaste finansiella 4tagandena utgdrs av koncernens Nettoskuld i forhallande till EBITDA och
koncernens skuldtjanstkvot. Koncernens ataganden skall berédknas pa rullande tolv manaders period
och mats kvartalsvis.
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Not 29 Leverantorsskulder

2018-04-30 2017-04-30
Leverantorsskulder 8522 6 035
Summa 8 522 6 035

Leverantorsskulder utgors i huvudsak av skulder i svenska kronor. Betalningsvillkoren for
leverantorsskulder ar 10 — 60 dagar.

Not 30 Ovriga skulder

2018-04-30 2017-04-30
Mervardeskatt 9 257 5588
Personalrelaterade skatter 7 038 4018
Kortfristig laneskuld aktieagare - 109
Kortfristig laneskuld 6vriga - 561
Skuld tillaggskopeskilling 500 -
Ovrigt 336 431
Summa 17 131 10 707
Not 31 Fakturerad men ej upparbetad intakt
2018-04-30 2017-04-30
Fakturerat belopp 2 586 4278
Upparbetade intakter - 414 - 163
Summa 2172 4115

Not 32 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2018-04-30 2017-04-30

Foérutbetalda intakter 4 076 1519
Upplupna I6ner och semesterloner 20950 14 061
Upplupna sociala avgifter 6 277 3940
Upplupna rantekostnader 72 401
Ovriga poster 6 096 3403
37471 23 324
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Not 33 Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar

De finansiella tillgangar som finns och nyttjas i koncernen ar likvida medel, lanefordringar,
kundfordringar samt upplupna intakter. Samtliga belopp som anges nedan under likvida medel,
lanefordringar, kundfordringar samt upparbetad men ej fakturerad intéakt motsvarar de bokforda
vardena i koncernen. De bokférda vardena avviker ej vasentligt med de verkliga vardena pa belopp
fran respektive tillgang.

Likvida medel
De likvida medlen ar placerade pa bankkonton med sedvanliga rantevillkor. Per 2018-04-30 uppgick
likvida medel till 32 542 tkr (12 014).

Lanefordringar och kundfordringar

Betalningsvillkor for kundfordringar ar normalt 10-30 dagar. Vissa kunder har erhallit férlangda
betalningsvillkor. Per 2018-04-30 uppgick kundfordringarna till 59 023 tkr (35 197).
Langfristiga fordringar uppgick till 59 tkr (229).

Aldersanalysen for ej nedskrivna kundfordringar p& balansdagen anges nedan:

2018-04-30 2017-04-30
Aldersanalys kundfordringar
Ej forfalina kundfordringar 44 895 29793
Forfallna kundfordringar 1 — 30 dagar 11 386 2690
Forfallna kundfordringar 31 — 60 dagar 466 1095
Forfallna kundfordringar < 60 dagar 2276 1619
Summa kundfordringar 59 023 35197
Under aret har reserveringar gjorts pa osakra fordringar,
efter individuell prévning.
2017/2018 2016/2017
Reserveringar
Reserveringar vid arets boérjan -418 -1071
Reservering for befarade forluster -461 -325
Atervunna reserveringar 388 369
Konstaterade forluster 30 609
Reserveringar vid arets slut -461 -418

Upparbetad med ej fakturerad intékt
Upparbetad men ej fakturerad intakt uppgar till 10 236 tkr (10 374).

Finansiella skulder

De finansiella skulder som finns och nyttjas i koncernen ar leverantorsskulder, checkrakningskredit,
1an fran kreditinstitut, ovriga laneskulder samt upplupna kostnader. Samtliga belopp som anges nedan
under finansiella skulder motsvarar de bokfoérda vardena i koncernen. De bokférda vardena
overensstammer med de verkliga vardena pa respektive skuld.

Leverantdrsskulder

Koncernens leverantorsskulder bestar huvudsakligen av skulder i SEK. Betalningsvillkoren for
leverantdrsskulderna ar 10-60 dagar.
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Checkrékningskredit

77 (95)

Tva av koncernféretagen har en checkrakningskredit hos Swedbank pa tillhopa 2 000 tkr (3 000).
Utnyttjat belopp per 2018-04-30 ar O tkr (0). Rantan pa checkrakningskrediten ar rérlig och den

genomsnittliga rantan har under 2017/2018 uppgatt till 1,38% (1,32).

Lan fran kreditinstitut och évriga laneskulder
Koncernens lan hos Swedbank har under aret omfinansierats, innebarande att tidigare Ian om 6 000
tkr i sin helhet 16sts. Nytt 1an har upptagits, vilket per balansdagen uppgar till 7 470 tkr. Lanet
amorteras I6pande och har slutamorterats inom tre ar. Genomsnittlig ranta pa lan hos Swedbank ar
2,70% (2,70). 4 250 tkr (3 250) redovisas som langfristig skuld och 3 220 tkr (2 750) som kortfristig

skuld.

Ovriga skulder &r 1&n hos narstdende OGL Business Analytics AB och West Nordic Provider AB med
1 345 tkr (0). Ranta pa lan hos narstaende uppgar till 4% (0). Lanen forfaller till betalning inom 5 ar
och redovisas som langfristig skuld.
Lan hos narstaende UIf Sandlund, Oskar Godberg och Helltech AB har under aret slutamorterats och
uppgar per balansdagen till 0 tkr (109). Genomsnittlig ranta pa lan hos narstaende ar 7,00 % (7,00).
Vid ingéngen av verksamhetsaret fanns aven skulder till vriga om 4 376 tkr. Dessa skulder har under
aret slutamorterats och uppgar per balansdagen till O tkr (4 376). Genomsnittlig ranta pa lan hos

ovriga ar 9,00 % (9,00).

Inom koncernen forekommer avtal med Swedbank Finans om fakturabelaning. Avtalet innebar att
foretaget intecknar sina fakturor hos finansbolaget. Normal belaningsgrad ar 70 % av fakturabeloppet.
Vid balansdagen uppgar belaningen till 11 424 tkr (3 918). Kunderna har meddelats om 6verlatelsen
av fakturorna. Kundernas betalning ska enligt dverlatelseavtal betalas till finansbolaget.

Nagra sarskilda covenanter foreligger inte knutet till dvriga laneskulder.

Lan avseende finansiell leasing
Nuvardet av de framtida betalningsatagandena redovisas som skuld med 4 035 tkr (2 005) varav
kortfristig del 2 790 tkr (1 511). Hela skulden forfaller till betalning inom fem ar.

Upplupna kostnader

Upplupna kostnader utgors framst av personalrelaterade poster, se not 32.

Finansiella tillgangar och skulder per den 30 april 2018

Finansiella
tillgangar/skuld

er virderade till Lanefordringar Andra

verkligt varde och finansiella Summa verkligt
Tkr via resultatet kundfordringar skulder varde
Finansiella tillgangar
Kundfordringar 59 023 59 023
Ovriga fordringar 248 248
Upparbetad men egj
fakturerad intakt 10 236 10 236
Likvida medel 32542 32 542
Summa - 102 049 - 102 049
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 18 894 18 894
Skulder till leasingbolag 4035 4 035
Ovriga laneskulder 1345 1345
Leverantorsskulder 8522 8522
Upplupna kostnader 37 471 37 471
Summa - - 70 267 70 267
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Finansiella tillgangar och skulder per den 30 april 2017

Finansiella
tillgangar/skuld
er virderade till Lanefordringar Andra
verkligt varde och finansiella Summa verkligt
Tkr via resultatet kundfordringar skulder véarde
Finansiella tillgangar
Kundfordringar 35197 35197
Ovriga fordringar 1482 1482
Upparbetad men egj
fakturerad intakt 10 374 10 374
Likvida medel 12014 12 014
Summa - 59 067 - 59 067
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 9918 9918
Skulder till leasingbolag 2005 2005
Ovriga laneskulder 4 485 4485
Leverantorsskulder 6 035 6 035
Upplupna kostnader 23 324 23 324
Summa - - 45 767 45 767

Viérdering till verkligt védrde

Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till verkligt varde, utifran hur klassificeringen i
verkligt vardehierarkin gjorts. De olika nivaerna definieras enligt féljande:

Niva 1 — Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader

Niva 2 — Andra indata &n de noterade priser som ingar i niva 1, vilka ar direkt eller indirekt
observerbara for tillgadngen eller skulden

Niva 3 — Icke observerbara indata for tillgadngen eller skulden

30 april 2018
Tkr Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Finansiella tillgangar
Kundfordringar 59 023 59 023
Ovriga fordringar 248 248
Upparbetad men egj
fakturerad intakt 10 236 10 236
Likvida medel 32 542 32 542
Summa - - 102 049 102 049
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 18 894 18 894
Skulder till leasingbolag 4035 4 035
Ovriga laneskulder 1345 1345
Leverantorsskulder 8 522 8 522
Upplupna kostnader 37 471 37 471
Summa - - 70 267 70 267
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30 april 2017

Tkr Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Finansiella tillgangar

Kundfordringar 35197 35197
Ovriga fordringar 1482 1482
Upparbetad men egj

fakturerad intakt 10 374 10 374
Likvida medel 12 014 12 014
Summa - - 59 067 59 067
Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut 9918 9918
Skulder till leasingbolag 2005 2005
Ovriga laneskulder 4 485 4485
Leverantorsskulder 6 035 6 035
Upplupna kostnader 23 324 23 324
Summa - - 45767 45767

Beskrivning av verkligt varde

Langfristiga fordringar

| upplysningssyfte beraknas ett verkligt varde for langfristiga fordringar genom en diskontering av
framtida kassafléden med nu gallande ranta.

Réntebérande skulder
| upplysningssyfte beraknas ett verkligt varde for rantebarande skulder genom en diskontering av
framtida kassafléden av kapitalbelopp och ranta diskonterade till aktuell marknadsranta.

Ovriga finansiella tillgdngar och skulder

For likvida medel, kundfordringar, évriga fordringar, upplupna intakter, leverantérsskulder,
checkrakningskrediter, dvriga skulder och upplupna kostnader med en 16ptid p4 mindre an 6 manader,
anses det redovisade vardet reflektera verkligt varde.

Léptidsanalys den 30 april 2018

Tkr <1ar 1-5ar >5 ar Totalt
Skulder till kreditinstitut 3364 4 381 7745
Skulder till leasingforetag 3043 1343 4 386
Checkrakningskredit 0 0 0
Fakturakredit 11721 0 11721
Leverantdrsskulder 8 522 0 8 522
Ovriga skulder 0 1372 1372
Summa 26 650 7 096 - 33746

Loptidsanalys den 30 april 2017

Tkr <1ar 1-5ar >5 ar Totalt
Skulder till kreditinstitut 2875 3368 6243
Skulder till leasingforetag 1172 378 1551
Checkrakningskredit 0 0 0
Fakturakredit 4020 0 4020
Leverantdrsskulder 6 035 0 6 035
Ovriga skulder 1033 3942 4975
Summa 15136 9132 - 22 824
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Not 34 Transaktioner med narstaende

| koncernen har upptagits lan fran narstaende, vilka samtliga har 16sts under rakenskapsaret enligt
féljande. Lan fran UIf Sandlund O tkr (44), erlagd rénta under rakenskapsaret 1 tkr (26). Lan fran Oskar
Godberg 0 tkr (47), erlagd ranta under rakenskapsaret 1 tkr (12). Lan fran Niklas Hellberg via
narstdende bolag 0 tkr (18), erlagd rénta under rakenskapsaret 0 tkr (5). Under rakenskapsaret har
tillkommit marknadsmassiga Ian fran narstaende enligt foljande. Lan fran OGL Business Analytics AB
1 275 tkr, erlagd ranta under rakenskapsaret 0 tkr (0). Lan fran West Nordic Provider AB 70 tkr, erlagd
réanta under rakenskapsaret 0 tkr (0).

Aktier i beeByte AB har under rakenskapsaret forvarvats fran narstaende enligt foljande: 1 015 st
aktier fran Niklas Hellberg via narstaende bolag fér en kdpeskilling om 330 tkr, 1 015 st aktier fran
Oskar Godberg for en kopeskilling om 330 tkr samt 1 015 st aktier fran Stefan Gustafsson for en
kopeskilling om 330 tkr.

Not 35 Risker och riskhantering

Koncernen utsatts i sin verksamhet for ett antal olika finansiella och operationella risker. Koncernens
ledning och styrelsen arbetar aktivt for att minimera dessa risker. Koncernens 6vergripande
riskhantering fokuserar pa oférutsagbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstravar efter att
minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat.

Finans- och riskhanteringen hanteras centralt av Combined Excellence BS AB och dess
ekonomifunktion enligt principer som godkants av styrelsen. Koncernens évergripande malsattning for
finansiella risker ar att begransa kortsiktig paverkan pa koncernens resultat och kassafldde, orsakat av
fluktuationer i de finansiella marknaderna.

Valutarisk

Koncernens fakturering sker till stérsta delen i svensk valuta, varfor valutaexponeringen ar liten. En
Okad aktivitet pa olika internationella marknader kan dock ses. Skulle exponeringen 6ka kan riskerna
minimeras genom att kundfakturor om stérre belopp och/eller med langre |6ptider terminsakras. Per
balansdagen foreligger ej nagra tecknade sakringskontrakt.

Kreditrisk

Kreditrisk definieras som risken att koncernens motparter inte kan uppfylla sina finansiella ataganden
mot koncernen. Koncernen har ingen vasentlig koncentration av kreditrisker.

Kreditrisk i kundfordringar

Koncernen har faststallda riktlinjer for att sékra att forsaljning av tjanster och produkter sker till kunder
med lamplig kreditbakgrund. Betalningsvillkoren uppgar till mellan 10-30 dagar beroende pa motpart
och kreditférlusterna uppgar till ett ringa belopp i férhallande till koncernens omsattning.

Rénterisk

Ranterisk ar risken for att verkligt varde eller framtida kassafloden fran ett finansiellt instrument
varierar pa grund av férandringar i marknadsrantor. Koncernens ranterisk uppstar i huvudsak genom
langfristig upplaning. Rantekostnaderna paverkas, férutom omfattningen av rantebarande skulder,
framst av nivan pa aktuella marknadsrantor och kreditinstitutens marginaler samt av den strategi som
koncernen valjer for bindningstid pa rantorna. Koncernen har upplaning med bade rorlig och fast
ranta, se not 28 Rantebarande skulder. Den storsta delen av koncernens lan ar med fast ranta.
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Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att koncernen far svarigheter att fullgéra sina forpliktelser som
sammanhanger med finansiella skulder. Kreditavtal med Swedbank innehaller ataganden som maste
uppfyllas, sa kallade covenanter, varav de viktigaste finansiella dtagandena utgérs av koncernens
Nettoskuld i forhallande till EBITDA och koncernens skuldtjanstkvot. Koncernens ataganden skall
beraknas pa rullande tolv manaders period och mats kvartalsvis.

Kapitalrisk
Kapital definieras som Eget kapital, vilket for koncernen uppgar till 62 581 tkr (40 470).
Under aret har ingen forandring skett i koncernens kapitalhantering.

Konjunkturrisk
Koncernen forséaljning paverkas av den allmanna konjunkturen. Rent generellt gynnas koncernen av
en stark konjunktur, da efterfrdgan av koncernens tjanster och produkter 6kar.

Rekrytering och kompetensférsérjning

Koncernens medarbetare ar en mycket stor tillgang, dock kommer konkurrensen om kvalificerad
personal att 6ka de narmaste aren. Koncernen arbetar aktivt for att vara en attraktiv arbetsgivare som
kompetenta medarbetare garna soker sig till. Inom koncernen arbetas med att halla
personalomsattningen pa en rimlig niva.

Avtalsrisker

Ramavtal finns med i princip samtliga stora kunder. For att minska riskerna att inte fa fortsatta som
ramavtalsleverantor handlar det om att leverera kvalitet och resultat samt att ha en god dialog med
kunden.

| ett mindre antal affarer kraver kunder fastpris pa ett projekt. Det kan innebara att ej debiterbara
timmar uppstar i projektet. For att minimera denna risk forsoker koncernen undvika denna typ av
fastpris-projekt eller sékerstalla Idnsamheten via ett skaligt fastprispaslag.

Konkurrensrisk

Verksamheten praglas av stark konkurrens. Koncernledningen har stort fokus pa de specifika risker
som koncernen exponeras for och arbetar mycket aktivt med att uppna konkurrensférdelar i form av
ett unikt och kompetent utbud.
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Not 36 Rorelseforvarv

Under verksamhetsaret 2017/2018 genomférdes tre forvarv.

| oktober 2017 férvarvades resterande 66% av aktierna i Dynamic Smartsourcing AB, orgnr 556885-
2254. 1 och med férvarvet ar Dynamic Smartsourcing AB ett helagt dotterféretag. Syftet med férvarvet
ar att sdkra koncernens strategi om helagda verksamhetsforetag och dartill fullt ut kunna nyttja var
styrmodell och strategi for vardeskapande och synergier mellan vara verksamhetsbolag.

Dynamic Smartsourcing AB ar experter pa automatisering av IT-processer. Foretaget hjalper sina
kunder att automatisera aterkommande arbetsuppgifter inom en organisations IT-verksamhet och
erbjuda dem som sjalvbetjaningstjanster i en bestallningsportal.

Det verkliga vardet av de forvarvade tillgangarna och skulderna framgar nedan:

Kortfristiga fordringar 2 395
Likvida medel 5024
Kortfristiga skulder -3919
Kopeskilling 3500
Nyemitterade aktier -2310
Avrakning tidigare férvarvad andel -1190
Erlagd kopeskilling 0
Likvida medel i férvarvade dotterbolag 5024
Paverkan pa koncernens kassaflodesanalys 5024

| oktober 2017 forvarvades 100% av aktierna i ViewBase Solutions AB, orgnr 559046-9564 och dess
dotterbolag Viewbase Norge AS, orgnr 995509652. Syftet med detta forvarv ar att fortsatta leverera
enligt koncernens strategi och plan avseende tillvaxt genom férvarv och samtidigt sakra upp ett
erbjudande och kompetens inom det strategiskt viktiga Bl omradet. Ett omrade som drivs mycket av
utvecklingen inom bigdata, Al och Machinelearning.

ViewBase Solutions AB séljer konsulttjanster och licenser inom IT och dar framst inom Bl (Business
Intelligence). Féretaget fokuserar pa tre branscher; restaurang, e-handel och energisektorn, dar man
utvecklat branschspecifika beslutsstédsldsningar.

Det verkliga vardet av de forvarvade tillgangarna och skulderna framgar nedan:

Goodwill 500
Materiella anlaggningstillgangar 455
Kortfristiga fordringar 4 469
Likvida medel 562
Langfristiga skulder -1 345
Kortfristiga skulder -3 651
Kopeskilling 990
Nyemitterade aktier -490
Skuldford tillaggskdpeskilling -500
Erlagd kopeskilling 0
Likvida medel i férvarvade dotterbolag 562
Paverkan pa koncernens kassaflodesanalys 562
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| februari 2018 forvarvades 100% av aktierna i Elvenite-koncernen. Koncernen bestar av Elvenite
Forvaltning AB, orgnr 556910-1529 med dotterbolagen Elvenite AB, orgnr 556729-7956, Elvenite AS,
orgnr 918342672 samt dotterdotterbolaget Elvenite Managed Services AB, orgnr 556926-2891. Som
en del i koncernens tillvaxtplan starker forvarvet koncernens befintliga erbjudande inom ERP omradet,
men tillfér ocksa en viktig spets inom den vaxande "foodtech” industrin. En industri som vantas vaxa
kraftigt framdver drivet av stora globala trender som halsa, hallbarhet och milj6é och dar tekniker som
Block Chain, Big data vantas skapa helt nya mojligheter att méta dessa krav.

Elvenite-koncernen levererar kvalificerade konsulttjanster till distribuerande och tillverkande foretag
inom bl a livsmedelsbranschen. Detta gor att man genom att maximera vardet av investeringar i
system for exempelvis ERP- och Business Analytics.

Det verkliga vardet av de forvarvade tillgangarna och skulderna framgar nedan:

Materiella anlaggningstillgangar 1857
Finansiella anlaggningstillgangar 2 266
Kortfristiga fordringar 10 055
Likvida medel 4400
Avsattningar -1914
Kortfristiga skulder -10 664
Kopeskilling 6 000
Nyemitterade aktier -6 000
Erlagd kopeskilling 0
Likvida medel i férvarvade dotterbolag 4400
Paverkan pa koncernens kassaflodesanalys 4 400

Se aven not 37, Proforma resultatrékning, for information om koncernens proforma resultatrékning,
om de forvarvade foretagen ingatt i koncernen hela rakenskapsaret.
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Not 37 Proforma resultatrakning

De férvarvade foretagen har under perioden november 2017 till april 2018 bidragit med 34 535 tkr i
nettoomsattning och 5 636 tkr i resultat efter finansnetto. Férdelat pa respektive forvarv ser bidragen
ut enligt foljande:

Nettoomsattning Resultat efter

finansnetto

Dynamic Smartsourcing AB 9053 2598
ViewBase Solutions AB -koncernen 13 807 952
Elvenite Forvaltning AB - koncernen 11675 2086
34 535 5636

Koncernens proforma resultatrakning 2017/2018, om de nyfoérvarvade féretagen ingatt i koncernen vid
ingangen av aret, presenteras har nedan:

2017-05-01
Tkr -2018-04-30
Rorelsens intakter

Nettoomséattning 309 156
Aktiverat arbete for egen rékning 637
Ovriga rérelseintékter 95
309 888

Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -91 505
Personalkostnader -191 079
Avskrivningar -4 654
Ovriga rorelsekostnader -20
Resultatandel intresseféretag 2130
-285 128
Rorelseresultat 24760
Finansiella intakter 984
Finansiella kostnader -591
393
Resultat fore skatt 25153
Skatt pa arets resultat -5 396
Arets resultat 19 757
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Not 38 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Stéllda sakerheter
Foretagsinteckningar

Aktier i dotterbolag

Inventarier med aganderattsforbehall
Pantsatta kundfakturor
Kapitalférsakring som pantforskrivits
Summa stéllda sékerheter

Eventualforpliktelser
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2018-04-30 2017-04-30
3500 4 850
66 435 57 069
4 006 1972
41195 26 926
1826 -
116 962 90 817
Inga Inga
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Moderbolagets noter

Not 39 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk person. Aven av Radet for
finansiell rapporterings utgivna uttalanden gallande for noterade foretag tillampas.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan
angivna redovisningsprinciperna fér moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i moderbolagets finansiella rapporter, om inte annat anges.

Dotterbolag
Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden. Detta innebar att
transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vardet fér innehav i dotterbolag.

Obeskattade reserver

I moderbolaget redovisas i balansrakningen obeskattade reserver utan uppdelning pa eget kapital och
uppskjuten skatteskuld, till skillnad mot i koncernen. | resultatrakningen gors i moderbolaget pa
motsvarande satt ingen férdelning av bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Finansiella tillgangar och skulder

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning, tilldmpas inte reglerna om
finansiella instrument enligt IAS 39 i moderbolaget som juridisk person, utan moderbolaget tillampar i
enlighet med ARL anskaffningsviardemetoden. | moderbolaget véarderas dérmed finansiella
anlaggningstillgangar till anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och finansiella
omsattningstillgangar enligt lagsta vardets princip.

Aktiedgartillskott och koncernbidrag
Moderbolaget redovisar erhallna och I1amnade koncernbidrag enligt alternativregeln i RFR 2. Detta
innebar att saval erhallna som ldamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Erhallina aktieagartillskott redovisas direkt mot eget kapital hos mottagaren och lamnade
aktieagartillskott redovisas som 6kning av andelar i koncernforetag.

| den utstrackning nedskrivningsbehov foreligger efter lamnat aktieagartillskott redovisas
nedskrivningen som kostnad under rubriceringen Resultat fran andelar i koncernféretag.

Not 40 Kop och forsaljning mellan koncernbolag

Under verksamhetsaret har inga inkdp (0) eller férsaljningar (0) till koncernbolag skett.

Prissattning vid tjanster utférda mellan koncernbolag sker enligt affarsmassiga grunder och till
marknadspriser i svenska kronor.
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Not 41 Arvode till revisor

2017-05-01 2016-05-01
-2018-04-30 -2017-04-30

Ernst & Young AB

Revisionsuppdrag - -
Skatteradgivning -
Ovriga uppdrag - -

Arvode for revisionstjanster for moderbolaget har fordelats till underliggande dotterforetag.

Not 42 Anstallda och personal

Moderbolaget har inte haft nagra anstallda. Inga I6ner eller andra ersattningar har utbetalats.

Not 43 Resultat fran andelar i koncernféretag

2017-05-01 2016-05-01
-2018-04-30 -2017-04-30
Erhallen utdelning - 5000
Summa - 5000
Not 44 Skatt pa arets resultat
2017-05-01 2016-05-01
-2018-04-30 -2017-04-30
Aktuell skattekostnad
Arets skattekostnad - -
Redovisad skatt - -
Avstamning av effektiv skattesats
Resultat fére skatt -1 4999
Skatt enligt gallande skattesats (22 %) - -1 100
Effekt av ej avdragsgilla kostnader - -
Effekt av ej skattepliktiga intakter - 110

Redovisad skatt o -
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Not 45 Andelar i koncernforetag
2018-04-30 2017-04-30
Ingaende anskaffningsvarde 13718 13718
Arets anskaffningar - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 13718 13718
Utgaende redovisat varde 13718 13718
Not 46 Specifikation andelar i
koncernforetag
Namn Org.nr Sate Kapital- Rostratts Antal Bokfort
andel andel andelar varde
Combined Excellence 556920-5577 Karlstad 100 % 100 % 100 13718
Holding AB (f d Combined
Excellence BS AB)
Ninetech AB 556471-8822 Karlstad 100 % 100 % 1280 000 -
Ninetech CloudPro AB 556989-5039 Karlstad 100 % 100 % 500 -
Netgain AB 556652-9557 Karlstad 100 % 100 % 1000 -
SiteDirect Professional
Web Solutions AB 556524-0487 Karlstad 100 % 100 % 1000 -
TWO | Sverige AB 559099-0908 Karlstad 100 % 100 % 500 -
Combined Excellence 559123-3845 Karlstad 100% 100% 500 -
BS AB
inTechrity i Karlstad AB 559136-8997 Karlstad 100% 100% 500 -
ViewBase Solutions AB 559046-9564  Stockholm 100% 100% 500 -
Viewbase Norge AS 995509652 Oslo 100% 100% -
Dynamic Smartsourcing AB  556885-2254 Géteborg 100% 100% 500 -
Elvenite Forvaltning AB 556910-1529 Karlstad 100% 100% 500 -
Elvenite AB 556729-7956 Karlstad 100% 100% 500 -
Elvenite Managed 556926-2891 Karlstad 100% 100% 500 -
Services AB
Elvenite AS 918342672 Olso 100% 100% 500 -
Summa 13718
Not 47 Fordringar/skulder hos koncernforetag
Fordran Skuld
30 april 2018 30 april 2017 30 april 2018 30 april 2017
Combined Excellence Holding AB 10 303 5003 - -
Summa 10 303 5003 - -
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Not 48 Ovriga fordringar

Skattefordringar
Ovriga fordringar

Not 49 Antal aktier och kvotvarde

Antal aktier per 2018-04-30, kvotvarde

Not 50 Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel:

balanserat resultat
overkursfond
Arets resultat

disponeras sa att
till aktiedgarna utdelas 41,39 kronor per aktie
i ny rakning 6verféres sdsom 6verkursfond

Not 51 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Ovriga poster

Not 52 Eventualforpliktelser

Borgensforbindelse till forman fér koncernbolag
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2018-04-30 2017-04-30

6 -

_1 1

7 1

Antal aktier Kvotvirde

205 348 0,60 kr
1825 601
22213013
-891
24 037724
8 500 000
15537 724
24 037 724

2018-04-30 2017-04-30

30 30

30 30

2018-04-30 2017-04-30

7470 6 000

7470 6 000
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Koncernen och moderbolagets noter

Not 53 Handelser av vasentlig betydelse efter rakenskapsarets
utgang

Efter balansdagen har Ninetech AB:s verksamhet inom Gamification och motivationsteori flyttats,
genom en sa kallad inkramsaffar, till systerbolaget Motification AB.

Not 54 Alternativa nyckeltal samt definitioner

| arsredovisningen anvands vissa nyckeltal, som inte ar definierade i IFRS. Anvandningen av dessa
nyckeltal samt en avstdmning mot de finansiella rapporterna foljer nedan.

Definitioner av nyckeltal

Nettoomsattning
Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intdktskorrigeringar.

Rorelseresultat
Resultat fore finansiella poster och skatt

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

EBITDA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar.

Justerat EBITDA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar med
aterlaggning av engangskostnader.

EBITDA-marginal
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar i procent av nettoomsattningen.

Justerat EBITDA-marginal
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar med aterlaggning av engangskostnader i procent av
nettoomsattningen.

Nettolaneskuld
Rantebarande avsattningar och skulder minus rantebarande tillgangar och likvida medel.

Proforma resultat
Resultat dar under verksamhetsaret forvarvade féretag ingar i koncernens resultat hela
réakenskapsaret.
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EBITDA

EBITDA ar ett matt som koncernen betraktar som vasentligt for att fa forstaelse av
resultatgenereringen fore investeringar i anlaggningstililgangar.

Avstamning av EBITDA, tkr 2017-05-01 2016-05-01

-2018-04-30 -2017-04-30

Rorelseresultat 21625 17 985
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och 3983 4374
immateriella anlaggningstillgangar

= EBITDA 25 608 22 359

Nettolaneskuld

Nettolaneskulden ar ett komplement till 6vriga nyckeltal, for att bedoma méjligheten till investeringar

och utdelningar.

Avstamning av nettolaneskuld, tkr 2018-04-30 2017-04-30
Avsattningar for pensioner 2 269 -
Langfristiga skulder till kreditinstitut 4 250 3250
Langfristiga skulder till leasingforetag 1245 494
Ovriga langfristiga skulder 1345 3815
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 14 644 6 668
Kortfristiga skulder till leasingféretag 2790 1511
Summa rantebarande skulder 26 543 15738
Likvida medel 32542 12 014
Ovriga rantebarande fordringar 1826 -
= Nettolaneskuld -7 825 3734
Soliditet

Solditeten syftar pa ekonomisk stabilitet och visar hur stor andel av koncernens tillgangar som

finansierats med eget kapital.

Avstamning av soliditet, tkr 2018-04-30 2017-04-30
Eget kapital 62 581 40470
Delat med balansomslutning 157 704 104 152
= Soliditet i % 39,7% 38,9%
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Combined Excellence AB, org.nr 556923-1219

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Combined Excellence AB for rakenskapsaret 2017-05-01 -
2018-04-30. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 30-92 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 30 april 2018 och av
dess finansiella resultat och kassafldde for aret enligt arsredovisnings-
lagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 30 april 2018 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Férvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatréakningen och
balansrakningen fér moderbolaget och rapporten dver totalresultat och
rapporten 6ver finansiell stallning fér koncernen.

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder be-
skrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhall-
ande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och énda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 2-29. Det ar styrel-
sen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att Iasa den information som identifieras ovan
och évervaga om informationen i vasentlig utstréckning &r oférenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt inhamtat under revisionen
samt beddmer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Det ar styrelsen och verkstéallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncern-
redovisningen, enligt IFRS sasom de antagits av EU. Styrelsen och verk-
stéllande direktéren ansvarar @ven for den interna kontroll som de
beddémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen an-
svarar styrelsen och verkstéllande direktdren for bedémningen av
bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Anta-
gandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verk

stallande direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av
detta.

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel, och att 1amna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalan-
den. Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sakerhet, men &r ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i ars-
redovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

* identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgar-
der bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis
som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for
vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktig-
het till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktig-
het som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta age-
rande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

«  skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma gransknings-
atgarder som ar 1ampliga med hénsyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

*  drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets for-
maga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om
den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller foérhallanden gora att ett bolag inte langre
kan fortsétta verksamheten.

* utvarderar vi den overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna
pa ett satt som ger en rattvisande bild.

* inhamtar vi tillréckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen fér enheterna eller affarsaktivi-
teterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi ér ensamt ansvariga for vara
uttalanden.
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Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa infor-
mera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning av Combined Excellence AB for rakenskapsaret 2017-05-01
-2018-04-30 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moder-
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bola-
gets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i évrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Den verkstdllande direktéren ska skoéta den
I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokf-
oring ska fullgéras i éverensstammelse med lag och for att medelsfor-
valtningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av foérvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

* panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sdkerhet beddéma om fdrslaget ar foérenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfdrs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omddéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professionella beddmning med utgangspunkt
i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for verk-
samheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgérder och andra férhallanden som &r relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta foér att kunna bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Karlstad den 3 september 2018

Ernst & Young AB

Johan Eklund
Auktoriserad revisor
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