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ENTREPRENORSKAP | SAMARBETE

- GER NOJDA KUNDER OCH NOJDA MEDARBETARE

Vi ér en grupp entreprenérsbolag med fokus pG att géra vdra kunder framgdngsrika med hjdlp av digi-
talisering. Digitalisering ¢r fér oss anvindningen av teknik fér att féréindra affdrsmodeller,
effektivisera affdrsprocesser samt skapa nya afférsméjligheter; vérdeskapande aktiviteter ddr verk-
samhetsutveckling och teknik befinner sig i samklang. Digitalisering dr en process ddr vi forflyttar vara

kunder mot morgondagens sdtt att géra affdrer.

Vi ar ett av de snabbast vdaxande bolagen pa den svenska
marknaden. Vart framgangsrecept ar entreprendrskap i
samarbete.

Vi tror pa nischade expertbolag, att egna varumarken
med sin egen kultur attraherar den framsta expertisen
for det specifika erbjudandet. Vi tror pa spjutspetsleve-
ranser som kan bindas ihop till helhetsleveranser genom
vart natverk av experter och bolag. Vi vaxer tillsammans
och genom samarbete skapar vi synergier.

Vi sakerstaller att vara bolag representerar vara koncer-
gemensamma vardeord - Passion, Trust och Excellence
- som vi anser utgor grunden for entreprendrskap.

Vara vardeord ar laddade med var syn pa entreprencr-
skap och utgér grunden for var existens. De éverordnade
vardeorden kompletteras med respektive varumarkes
egen kultur och dess mal som é&r specifikt utformade
efter respektive utmaning. Det ar en foretagskultur som
omfamnar olikheter, ar mycket snabbrorlig och som pa
ett dynamiskt och naturligt satt sdkerstaller en utveck-

PASSION

Vi gor det vi brinner for

Trust
Vi gor det med kundens absolut basta
som malbild

Excellence
Vi gor det pa det allra basta sattet
vi férmar

ling i fas med omvarldens och teknikens allt snabbare
forandringstakt.

Vi skapar pa sa satt nytta for saval kunder som medarbe-
tare och agare.

COMBINED EXCELLENCE - ARSREDOVISNING 2018/2019 — ORGANISATIONSNUMMER: 556923-1219



ARET | KORTHET

« Nettoomsattning (proforma*) uppgick till « Resultatet efter skatt uppgick till 10,1 (16,8) Mkr.

?68072(?022321?; et s e Hlli o 29 Vinsten per aktie fore och efter utspadning
<) P ’ uppgick till 0,98 (2,0) SEK **
e Resultatet (EBITDA), justerat for engangskost- . . .
. f EK/aktie.

nader (proforma*) uppgick till 31,7 (31,4) Mkr. bitefelfutig el s ont 50 (05 S e
Detta motsvarar en EBITDA-marginal pa 8,2 « Antal medarbetare vid periodens slut var 299
(10,2) procent. (260).

*Proformasiffror avser helérseffekter av gjorda forvérv av Dynamo AB. Engéngkostander avser forberedande IPO kostnader.
** Aktiesplit 1 - 50 ggr genomférd under aret.

S A

0,50 SEK/aktie 10,1 Mkr
Foreslas som resultat efter skatt

utdelning

[

0,98 SEK ca 300
Vinst per aktie fore medarbetare efter
och efter utspadning periodens slut

(Proforma)

FLERARSOVERSIKT 2017-04-30 2018-04-30 2019-04-30  2019-04-30

Nettoomsattning (TKR) 193 037 249 431 362 100 387 000

EBITDA
EBITDA-marginal %

Soliditet (%)

* 2019-04-30 Justerat fér engdngskostnader 9,5 Mkr avseende forberedelser IPO.



HANDELSER UNDER ARET

Aktiesplit 1-50 genomfors.

Vi blir ett avstamningsbolag
med anslutning till Euroclear.

Vi blir ett publikt
bolag.

Vi passerar 6ver 90 agare.

DYNAMO O
@)

orvarv av exper-
terna pa mobila
upplevelser
Dynamo AB.

&

Vi passerar over 300

Viewbase 6ppnar kontor i
Uppsala.

kod for bolagstyrning.

Combined Inspiration Day 2019 anordnas
med o6ver 300 deltagare. Succeresultat med
99% av besdkarna som skulle rekommendera

Business service AB
byter namn till
A Brighter Admin AB.

\t/
- / Brighter Admin

79

Vi tillampar Svensk

Ninetech's affarsomrade
digital workplaces knoppas
av till eget bolag och blir
Smiling Workplaces AB.

Rikard Bostrom utses till
segmentschef.

g Smiling Workplaces

en kollaga att besoka eventet.

OBENO

Ninetech AB:s
kund Skistar
vinner IDG's pris "Basta

kollegor. v.
o Iew externwebb alla katego-
Bﬂse rier 2019".
NETGAIN >
Netgain 6ppnar kontor i Lund.
362 Mkr
INTAKTER O
249 Mkr
193 Mkr
176 Mkr
130 Mkr 149 Mkr

Ebita

9,4 %

12,3 Mkr 11,8 Mkr

7,2 Mkr

2014-04 2015-04 2016-04

18,7 Mkr
25,6 Mkr
11,7 %
10,2 %
22,6 Mkr
52%
2017-04 2018-04 2019-04



"Cloud is no longer about cheap
servers or storage — it’'s now the best
way to turn great ideas into amazing

software, faster. In 2018, enterprise
cloud computing will accelerate trans-

formation everywhere as it becomes a

must-have business technology."
"Predictions 2018: Cloud Computing
Accelerates Enterprise Transformation

Everywhere', Forrester blog by Dave Bartoletti,
November 7, 2017

) The Swedish Tech Market Remains
o The Leader In Europe

"Sweden boasts a highly innovative and
diversified economy and retains the ability to
manage its own monetary policy, which has
proven to be a significant advantage. It has a
- vibrant tech sector, progressive government
policies, and a willingness to try new things.
This combination has made Sweden one of
the best performing tech markets, not only in
Europe, but in the world."

"European Tech Market Outlook By Country,
2017 To 2018, Forrester Research, Inc.,
December 21, 2017



INLEDNING

Vi ldgger nu ett ar till handlingarna dar vi arbetat hart med att starka oss ur ett borsfahig-
hetsperspektiv. Vi ar nu i det narmaste helt redo for en ev. notering. Vi har ocksa fortsatt
bygga var gemensamma plattform och strukturer for samarbete i samklang med vara
strategiska prioriteringar. Det ger resultat och vi starker oss pa manga plan. Vi fortsatter
ocksa att bygga koncernens helhetserbjudande genom nya avknoppningar och férvarv.

Aret belastas resultatmassigt av ett antal stérre hindelser: férberedelser notering, en
storre kunds konkurs samt en storre investering i en kundplattform fér en fér koncernen
viktig kund. Sammanlankat paverkar dessa hdandelser oss vasentligen avseende omsatt-
ning samt ldnsamhet.

Vi har trots detta fin l6nsamhet i grundaffaren och stark tillvaxt pa flertalet omraden.
Vi ser ljust pa framtiden och vi tror pa ett fortsatt stort behov av vara tjanster hos saval
befintliga som nya kunder. Alla branscher och organisationer ar under fortsatt krav och
tryck att fortsatta utveckla sina affarer genom digitalisering.

Kompetensforsorjning ar prioriterat och vi ser kontinuerligt 6ver var samverkansmodell
kring detta. Vi ser ocksa stora mojligheter med var strategi; att vara experter inom vara

respektive segment, att kunna utmana vara konkurrenter och attrahera ratt talanger for
att fortsatta resan mot var vision.

Vi ar 6vertygade om att tydliga och nischade kompetenser via mindre enheter, men
med det stora bolagets mojligheter, ar ratt i kampen om morgondagens talanger och
kunder.

Vi konstaterar att det ocksa finns en stor potential till Ibnsamhetsforbattringar pa var
inslagna vag. Vi ser med tillforsikt pa framtiden.




VARA BOLAG - VAR STOLTHET

Det &r en spidnnande tid vi lever och verkar i. Vikten DIGITAL OPERATIONS

av att sdkerstdlla en anpassning till det nya digitala
landskapet ar sjalvklart nagot vi tillsammans med vara .
kunder arbetat med under manga ar. Det &r dar vi med el Uen I te
vara expertbolag kan hjalpa till att gora skillnad. Det &r
med stor stolhet vi presenterar vara bolag som varje
dag arbetar med att hjdlpa vara kunder att stélla om sin

affar. Att skapa den infrastruktur som kravs, att skapa NETG AIN >
de tekniska verktyg och plattformar som kravs, att an-
vanda verktygen ratt, att anpassa processer, affarsmo-
deller och se till att man féljer lagar och férordningar
samt inte minst att se till att den organisatoriska och
kulturella omstalllningen hander.

Valkomna till tidsaldern for den stindiga kundrelatio-
nen. 24/7/365 customer relation. Fér oss, fér vara kun-

der och fér alla som fortsatt vill vara relevanta aktorer tWO

pa marknaden framat.
a Smiling Workplaces

Brighter Admin
DIGITAL EXPERIENCE

Ninetech
DIGITAL INFRASTRUCTURE

DYNAMO CloudPro

Site . SMARTSOURCING »

inTechrity

e Creating tomorrow
motificat!on
together
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VARA SEGMENT

Digital Experience (Forsaljning 95 MKR)

Anvdndarens upplevelse av digital teknik i interaktion
mellan bolaget och ndgon part: kund, anstdlld, leverantér
eller partner.
Segmentet for vara bolag med storst verksamhetsfokus mot
modernisering och optimering avseende kontaktytorna med
kundens kund. Vanligen ndgon form av marknads- och/eller
sdljprocess. Det vi ofta kallar kundupplevelsen.
Vanliga bestdllare hos kunden éir VD, Marknadschef.

Digital Operations (Forsaljning 205 MKR)

Vart storsta segment med bolag som har stérst verk-
samhetsfokus pd att automatisera och effektivisera
vara kunders kdrn- och stédprocesser. Finans,
logistik, produktion, tillverkning, HR, etc.

Ofta med kontaktytor hos kunden som VD, finanschef,
logistikchef, IT-chef, personalchef.

Digital Infrastructure (Forsaljning 62 MIKR)

Vart infrastruktursegment. De bolag som sdkerstdller att sys-
temen rullar pa ratt IT-plattform med riitt tillgénglighet och
sdkerhet. Hdr hjdlper vi dessutom vara kunder att forflytta sig
till moderna skalbara molnlésningar fran "gamla" klassiska

IT-Ibsningar.

Digital infrastruktur och kompetens for att automatisera och
tillféra affdrsvdrde till traditionell IT.

Vanliga bestdillare hos kunden dr VD, IT-chef, Ekonomichef.

—
-
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VARA BOLAG - 2018/2019

elvenite

83 MKR omsattning

51 medarbetare

Karlstad, Stockholm

Vi digitaliserar livsmedelindustrin

Kundexempel: Kavli, Skanemejerier,
Lantmannen, Marine Harvest, Coop
Varmland, Elkem, Atlas Copco

NETGAIN >

« 69,8 MKR omsattning

« 43 medarbetare

+ Karlstad, Stockholm, Norrképing, Lund
« Automation made easy

« Kundexempel: Telia, Sandvik,
Region Skane, Region Varmland

Ninetech

61,6 MKR omsattning

59 medarbetare

Karlstad, Orebro

Digitala kundresor i varldsklass

Kundexempel: Skistar, OBOS, Vedum,
Wiirth

CloudPro

« 50,4 MKR omsattning

23 medarbetare

. Karlstad, Goteborg

o |T-drift och infrastruktur med ledande
kundnojdhet

« Kundexempel: Synsam, Eurenco, Grant
Thornton

DYNAMO

42,1 MKR omsattning

39 medarbetare

Stockholm

We build world class mobile experiences

Kundexempel: Oriflame, NK, If, Volvo M

« 30,1 MKR omsattning

« 22 medarbetare

« Karlstad, Stockholm, Uppsala

« Paketerat beslutsstod for er unika verksamhet

« Kundexempel: H&M, Footway, Royal Design, Karl-
stads Elnat, Burger King, O’Learys

two

18,4 MKR omsattning
16 medarbetare
Karlstad, Goteborg

Experter pa NetSuite, Jeeves ERP och Power
Bl

Kundexempel: Elon, Pictura,
Thomas Concrete Group, ArcelorMittal,
Mattssongruppen

SMARTSOURCING »

« 18,1 MKR omsattning

« 12 medarbetare

« Goteborg

+ Experter pa automatisering av IT-processer

« Kundexempel: Vanersborgs kommun, Sandvik,
Partille kommun, Region Skane, Halmstads
kommun

COMBINED EXCELLENCE - ARSREDOVISNING 2018/2019 - ORGANISATIONSNUMMER: 556923-1219



site '

13,8 MKR omsattning

16 medarbetare

Vaxjo

Webb- och e-handelslosningar for tillvaxt

Kundexempel: Bagaren och Kocken, Lan-
na mobler, Bonusmobler

Brighter Admin

« 7,6 MKR omsattning

« 5medarbetare

« Karlstad

« Modern & automatiserad redovisning

« Kundexempel: Netgain, Ninetech,
CloudPro etc.

inTechrity

6,1 MKR omsattning

8 medarbetare

Karlstad, Orebro, Stockholm, Géteborg
Compliance as a Service

Kundexempel: Svenska Kyrkan, NWT, VK
Media, Gota media

E Smiling Workplaces

5,5 MKR omsattning
« 9 medarbetare
. Karlstad, Goterborg
« Viarexperter pa SharePoint

« Kundexempel: Barilla, Swedish Space
Corporation, Lekang Group

mot@ on

1,5 MKR omsattning
1 medarbetare
Karlstad

Att med hjalp av motivationsteori och gamification motivera kunder och anstallda.

L
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VD INTERVJU - 0skAR GODBERG

Vad dr det som gér Combined Ex-
cellence unikt?

Det som framfor allt sticker ut ar
den vikt vi lagger pa att sdkerstal-
la entreprendrskapet i vara bolag.
Vi arbetar hart med att sakerstilla
professionella styrelser och stark
entreprendrskultur i bolagen. Vi
lagger, trots koncernkostymen, ett
stort ansvar for strategi och ut-
veckling av verksamheten pa det
egna bolaget. Nyckeln till framgang
blir da en tydlig och stark entrepre-
norskultur.

Du har just avslutat ditt férsta ar
som VD. Vilka ar de viktigaste sa-
kerna ni genomfért under aret?

Det viktigaste vi har gjort under
aret ar ett forbereda var koncern
for en notering. Det har tagit myck-
et fokus och varit en stor investe-
ring infor framtiden. Men nu ar vi
redo att agera med kort varsel om
dgare och styrelse skulle fatta ett
sadant beslut. Vi har under aret
dven borjat se okande aktiviteter
i flera av vara bolag nar det gil-
ler att vaxla affarsmodell till mera
aterkommande intdktsformer. Jag
vill dven lyfta fram den fantastiska
utvecklingen i forra arets forvarv
Elvenite, Viewbase och Smartsour-
cing samt avknoppningen inTechri-
ty. Det har skett en riktigt bra ut-

veckling bade avseende lonsamhet
och tillvaxt. Det bevisar styrkan i
var affairsmodell.

Lonsamheten foljer inte riktigt
med den fortsatt fina férsaljnings-
utvecklingen under aret. Vad ar
din analys av detta?

Det ar helt riktigt och det ar pri-
mart relaterat till tva storre, for
koncernen mycket ovanliga han-
delser. Dels har en stérre kund till
ett av vara verksamhetsbolag gatt
i konkurs. Dels har vi i ett annat
verksamhetsbolag tagit en omfat-
tande investering, i ett for koncer-
nen viktigt kundsegment, genom
utveckling av ett verksamhetssys-
tem. Vi har dven storre kostnader
tagna for forberedelser notering.
Dessa handelser har paverkat vart
resultat under aret, men vi gar in i
nasta ar med dessa bakom oss. Det
satter dock fingret pa vikten av att
vi fortsatt behover 6ka var volym
for att motsvarande minska var af-
farsrisk.

Det pratas mycket om att vi gar
mot en kommande konjunkturav-
mattning, vad ar din syn pa detta
och hur ser du pa er beredskap i
detta sammanhang?

Jag bed6mer var beredskap som
god. Den strukturella forandring
som skett av rollen for IT och di-
gitalisering har generellt gjort
hela branschen mindre kanslig for
svangningar i konjunkturen. Kun-
derna styrs alltmer av andra KPl:er
och varden. Dartill kdnner jag stort
fortroende for var decentralisera-
de affarsmodell eftersom respek-
tive bolag ligger nara sin kund och
marknad och darmed snabbt kan
stalla om. Vara bolags olika posi-
tioneringar gor oss ocksa relativt
okdnsliga mot svangningar i enskil-
da branscher.

Ni har foérvirvat aven
under detta ar, hur
ser era tillvixtmal
ut framat?

Vi har vaxt med ca 25% i ar vilket
ligger val i linje med mina forvant-
ningar och vi har ett I6pande mal
om en organisk tillvaxt pa over
10%. De namnda handelserna som
paverkat lonsamheten har givet-
vis dven haft en paverkan pa detta
matt, men ser vi over langre tid ar
vi val med nar det galler dessa mal.
Vart befintliga erbjudande till duk-
tiga entreprendrer med bra bolag, i
kombination med de majligheter vi
ser i marknaden, gor att tillvaxten
kommer att vara fortsatt god.

Ar talang och kompetensforsorj-
ning en stor utmaning dven for er?

Ja, jag delar bilden av att det stora
slaget star kring kompetensfragan.
Det ar ocksa utgangspunkten for
den strategi och affarsmodell vi
valt. Fristdende bolag ger mojlighet
att bygga starka arbetsgivarvaru-
marken och kulturer for att attra-
hera medarbetare inom respektive
bolags kompetensomrade och geo-
grafi. Pa toppen av det kan vi ge-
nom var koncern samtidigt erbjuda
an storre utvecklings- och karriar-
mojligheter fér vara medarbetare.

Vilka &r era storsta styrkor?

Var storsta styrka ar helt klart var
modell med fristdende expertbo-
lag; En modell som star stark i vara
kunders férandrade beteende vid
val av partner for var typ av tjans-
ter. Vi moter en allt mer kunnig
kund som i allt storre grad vet vil-
ken typ av stod eller kompetens de
letar efter. Vi erbjuder da tydlighet
och en hogre grad av expertis med
vara expertbolag. Var entrepre-
noriella kultur sakerstaller aven
ett hégt engagemang i vara bolag
vilket minskar den risk for avhopp
som finns i samband med férvarv
av konsultbolag.

Digital transformation tenderar till
att betyda mer och mer om hur vi
anvander data for att skapa insikt
och beslut i vara affirer och kund-
méten. Hur ser du pa er positione-

OSKAR GODBERG
VD Combined Excellence AB



"En av vara storsta
styrkor ar var opera-
tionella modell med

fristaende expertbolag."

- Oskar Godberg

ring i detta sammanhang?

Var strategi ar att primart fokusera pa
bolag som arbetar med att tillhanda-
halla kompetens och konsulttjanster
kring, for kunden, strategiska lI6sningar
eller plattformar. Detta ger vara bolag
tillgang till information och data oav-
sett om det ror sig om ERP, E-handel-
eller processautomation. Jag ser fan-
tastiska mojligheter for vara bolag att
tillféra ny teknik som ML och Al i dessa
I6sningar, men ocksa helt nya tjanster
och véardeerbjudanden dar vi hjalper
kunderna till battre insikter, effektiva-
re och automatiserade affarsprocesser
eller affarsbeslut.

Hur ser din malbild ut for det kom-
mande verksamhetsaret 2019/2020?

Vi tar ett ordentligt kliv framat och nar

vart resultatmal. Utéver detta kommer
vi att komplettera var portfélj med yt-
terligare framgangsrika bolag. Genom
tillférandet av nya kompetenser och
marknader bidrar det till 6kade syner-
gier och darmed dven till nya markna-
der och segment i vara befintliga bolag.
| 6vrigt handlar det mycket om att star-
ka kostnadseffektiviteten i koncernen
genom att fortsatta vidareutveckla de
koncerngemensamma tjanster vi till-
handahaller till vara verksamhetsbolag
inom t.ex. inkdp, partnerskap, talang-
forsorjning och ekonomistyrning.

Nagot o6vrigt du vill férmedla till l3sa-
ren av denna arsredovisning?

Vi ser en dn mer accelererande férand-
ring i hur kunder, leverantorer, arbets-
givare och arbetstagare forhaller sig till
varandra. Var bransch ar kanske den
dar denna forandring gar som snab-

bast. Vi ser inte bara en globaliserad
leverans av tjanster utan ocksa en glo-
baliserad och individualiserad kompe-
tensforsorjning. Expertis hamnar i allt
storre fokus, oavsett var den finns och
hur den kops in.

Vi vill vara ledande i denna forandring
pa de marknader déar vi verkar och
med det erbjuda tjanster och kompe-
tens pa ett i framkant och modernt
ekosystems- och partnerbaserat satt.

Combined Excellence.

Creating tomorrow together.

COMBINED EXCELLENCE - ARSREDOVISNING 2018/2019




14

COMBINED EXCELLENCE

EN VARDESKAPARE FOR ALLA VARA INTRESSENTER

Combined Excellence vinder sig framst till fyra intressenter: marknaden/kunden, kollegan/medarbetaren,

investerare/dgare samt entreprenéren. Vi sammanfattar nedan ndgra férdelar som en relation med oss

ger for respektive intressent. Férutom dessa primdra intressenter har vi ocksa ett stort agtagande mot

samhdllet i stort.

Expertis i samarbete

Lilla bolagets flexibilitet med det
stora bolagets mojligheter

Langa relationer och
kundnojdhet i fokus

Entrependrskap i samarbete

Personlig utveckling

Riskhantering

SOCIALT ANSVAR
OCH HALLBARHET

Var existens och vara affarer bygger pa langa relationer
med entreprendrer, vara kunder, anstallda och inves-
terare samt samhallet i 6vrigt. Vi arbetar med ett en-
gagemang for mangfald, jamlikhet, miljo och etik. D3
flertalet av vara verksamheter ar tekniktunga finns en
snedférdelning avseende kon. Vi arbetar med att for-
soka hitta vagar ur detta genom aktivt arbete med uni-
versitet och enskilda initiativ pa vissa orter.

Vi arbetar inom koncernen och dess bolag med att
uppratthalla god balans mellan arbetsliv, familjeliv och
fritid. Detta ger méjlighet och forutsattning for god halsa,
lag personalomséattning samt i slutandan aven god
kundnojdhet.

COMBINED EXCELLENCE - ARSREDOVISNING 2018/2019

' Stort kollegialt natverk

Arbeta med de framsta experterna
inom din nisch

. Leveranser som gor skillnad

Hog tillvaxt och [onsamhet

Lag risk och goda marknadsutsikter

Framtidens satt att leverera digitalisering
via natverk av expertkompetens

Vi arbetar med ett koncerndvergripande program
"Combined som hallbar samhallskraft”. Grundidén ar
att vi ska bli en hallbar samhallskraft som bidrar ftill
positiv utveckling, framforallt genom att minska ung-
domsarbetslosheten. Detta ar ett arbete som nyligen ar
uppstartat.

Vi skapar sysselsattning, genererar skatteintdkter samt
bidrar pa det satt vi kan till samhallet genom att leve-
rera framtida konkurrenskraft till vara kunder. Genom
detta sdkerstaller vi en hallbar framtida samhallseko-
nomi.

ORGANISATIONSNUMMER: 556923-1219



KUNDEN | FOKUS

For att kunna existera maste vi leverera varde till vara
kunder. For att kunna leverera varde till vara kunder
maste vi forstd vara kunders behov. Dar ar lyhordhet
och formaga till anpassning till kundens behov viktigt.
Men dven férmagan att leda kunden ratt vag framat.

For att fa fortroendet att leverera varde kravs ocksa en
matchning mellan en rad parametrar, forutom att sjalva
erbjudandet ar ratt ur ett tekniskt och funktionellt
kravperspektiv. Har kravs bra relation, bra rykte, hog
etik, bra kultur och trovardighet.

Vi arbetar dagligen med att driva dessa varderingar
inom koncernen som en gemensam kultur.

VAR VISION

Var vision ar att Combined Excellence ska befdstas som
en betydande aktor pa den nordiska marknaden.

Att vara betydande har vi definierat i tre delar. Vi ska
ha en spets i vart erbjudande som ar nadgot marknaden
pratar om och dar vi ar forstavalet nar kunder och kol-
legor valjer aktor. Vi ska ha en volym som ar betydande
vilket innebar en omsattning runt miljarden. Vara leve-
ranser ska ha en betydande positiv inverkan foér vara
kunder och pa det sattet etablerar vi langsiktiga rela-
tioner.

VART UPPDRAG
SOM COMBINED

Combined Excellence ska bidra till att vara bolag far det
enklare att gora bra saker at vara kunder.

Det sakerstaller vi genom aktivt dgarskap och aktiviteter
inom tre overgripande omraden:

&

STYRNING

SAMVERKAN

&

@ STYRNING

Det vi kallar aktivt dgarskap ar bl.a. att sdkerstalla
en styrning av bolagen som ar kompetent, engage-
rad och ratt sammansatt for det specifika bolagets
verksamhet och mognad. Vi tror vidare pa, forut-
om vara finansiella mal, att mata forflyttningen
i ett antal definierade dimensioner. Dimensioner
som vi gemensamt tror ar viktiga for att bibehalla
framgang. Det 6vergripande malet ar har kund- och
medarbetarndjdhet, som vi tror skapas bl.a. genom
att varje bolag har:

En tydlig spets och ledande marknadsposition.

En kultur dar kontinuerlig forandring efter
marknadens krav ar radande. Vi verkar inom en
bransch dar livslangt ldrande ar ett maste.

En forflyttning av intaktsmodeller mot en mer
abonnemangsbaserad modell. Detta ger
tydlighet och minskad risk for olikheter i for-
vantningsgrad i vara leveranser. Det ger ocksa
Okade agarvarden.

Kundupplevelse i varldklass. Vi arbetar med
digitalisering. Vi ska darfér leva som vi lar och
skapa de basta forutsattningarna for att opti-
mera var egen kundresa och kundupplevelse
med digitalisering som hjalpmedel.

S80S SAMVERKAN
s

Vi samverkar i vara kundrelationer samt inom
marknad och salj. Vi ser stora fordelar med det-
ta genom att vi inte bara hjalper varandra med
varma leads utan ocksa ger de kunder som vill
bra och kvalitetssakrade l6sningar. Vi ser ocksa
mojligheterna med gemensamma satsningar pa
erbjudanden, event och inte minst avseende re-
krytering av kompetens.

&> VoLyMm

Vi sakerstaller ytterligare spets och volym genom
forvarv av nya entreprendrsbolag. Vi skapar en
battre kostnadsbild genom gemensamma inkdp
och gemensamma tjanster. Vi skapar dven gemen-
samma partnerskap med leverantorer.

Detta ar koncernens uppdrag, for att sakerstalla
fortsatt framgdang, som vi uppratthaller genom
var styrmodell.



VAR STRATEGI FOR TILLVAXT

Som en del i var plattform har vi var Code of excellence; ett ramverk fér hur vi styr och verkar inom koncer-
nen. Var strategiska pyramid ar dar central och tjanar som ramverk for vara beslut och var exekvering av

verksamheten.

Hog kundnytta genom expertis ger mojlighet till
hogre intakter.

Optimerad organisation utefter sin egen
expertnisch ger ldg overhead och produktions-
kostnad.

Expertbolag

Genom samarbetande expertbolag uppnas ge-
mensamt erbjudande vid behov. Ett samarbete
i kundmotet som dven stracker sig utanfér kon-
cernen. Med syfte att uppna maximal kundnyt-
taien allt mer global och komplex marknad.

Helhetserbjudande genom
samarbete

Med aktivt dgande utvecklar vivar
bolagsportfolj pa basta satt. Utveckla & forvalta

Viforvarvar som en del i var
centrala strategi. Strategiska

Expertpositionering, stark marknadspoitionering
=God lonsamhet.

Entreprendriella bolag = Snabbrérliga pa en snab-
rorlig marknad.

Expertpositionering for kultur = Enklare att attra-
hera andra domanexperter.

Genom samarbetet ges mojlighet att kunna
utfora storre dtaganden an som enskilda bolag.

Vi knoppar av och startar
upp intressanta nya bolag.

erbjudanden och volym- Forvarva Avknoppa/Startup Innovation och standig

forarv.

utveckling.

Decentraliserad koncernstruktur med starkt lokalt dgarskap

och narhet till beslut
i respektive bolag

Vi tror pa starkt entreprendrskap i varje enhet. Vi ska aktivt verka for en effektiv och platt
koncernstruktur dar varje ingdende bolag dger sin agenda med narhet till beslut.

FINANSIELLA OCH
OPERATIONELLA MAL

Vart mal pd medellang sikt ar en arlig nettoomsattningstill-
vaxt om minst 30 %. Tillvaxten kan komma fran lénsam orga-
nisk tillvaxt och/eller férvarv. Vi strévar efter minst 10-15 %
arlig organisk och I6nsam tillvaxt i vara befintliga verksamhe-
ter. Vi stravar ocksa efter att ha en langsiktig Ionsamhet pa
EBITDA-niva i spannet 12-15 % samt en borsfahighet. Vi for-
bereder oss for en notering som ett naturligt steg i detta.

30 %

Nettoomsattningstillvaxt

12-15%

EBITDA-marginal

/

Borsfahighet




UTDELNINGSPOLICY STYRMODELL

Vi tror pa starkt entreprendrskap i varje enhet. Vi
ska aktivt verka for en effektiv och platt koncern-
struktur dar varje ingaende bolag &ger sin agenda
med narhet till beslut.

Var utdelningspolicy ar att bolaget ska generera ett
positivt kassaflode fore portfoljforandringar och efter
lamnad utdelning. Detta for att bygga investe-
ringskapacitet 6ver tid och kunna stddja vara
verksamhetsbolag vid behov. Utdelning-

en ska vara val avvagd med hansyn till
verksamhetens mal, omfattning och

risk. Med denna hansyn har koncer-

nen malet att I6pande minst kunna

dela ut 50 % av koncernens vinst.

Kvartalsrapporter Agardirektiv
Agarmoten varje halvar

Combined Vara Forum

Lednin
& Styrelse « Affarssynergier

« Exekvering av styrelsens beslut
g Y + Kunder, kompetens
« Operationella koncerndrenden &partners

» Koncernsynergi & effektivitet Verksamheters specifika dgardirektiv + Varumarke

o M&A Manadsrapportering « Strategi

« Varumarke och strategi Ordférande rapporterar

« Finansiella fragor

« Information mot marknaden
och 4gare Styrelse
Verksamhet

VD-Instruktion

. A Manadsrapportering enligt rapportinstruktion
Faciliterande av vara forum. ) ) . ) . )

Kontinuerlig avstdmning och coachning frn styrelsens ordférande
Dessa har som mal att under-

latta skapandet av synergier

genom kommunikation, erfaren- ¢
hetsutbyte och kontinuerligt —) VD
forbattringsarbete.
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WE ARE COMBINED

Combined Excellence AB dr en koncern med fokus
pa férvérv av — samt skapandet av samarbetssyn-
ergier for — spjutspetsbolag med verksamhet inom
digitalisering. Koncernen med sina verksamhets-
bolag omsatte ca 387 Mkr (proforma) réikenskaps-
dret 2018/2019 med en snabb tillvixttakt.

Vi ar idag over 300 kollegor pa 9 orter i Sverige och 2
orter i Norge. Karlstad, Stockholm, Goteborg, Vaxjo,
Norrképing, Orebro, Uddevalla, Lund och Uppsala samt
Oslo och Bergen.

Vilevererar arligen digitalisering till ca 1 000 kunder ge-
nom vara verksamhetsbolag. Vi arbetar for att ge vara
kunder de basta mojligheterna att sjalva briljera i sina
anstrangningar att konvertera till morgondagens krav
pa digitala affairsmodeller. Vi digitaliserar varumarken,
tjanster och hela organisationer. Vi sdkerstaller att vara
kunder ar konkurrenskraftiga i morgondagens data-
drivna ekonomi.

AFFARSIDE

Combined Excellences affarsidé ar att férvarva och
utveckla framgangsrika nischbolag inom digitalisering
samt att utover varje bolags egen framgang skapa sy-
nergier mellan koncernens bolag, till nytta for kunder,
anstallda och agare. Combined Excellence, via sina
verksamheter, sdljer tjdnster och produkter for att di-
gitalisera varumarken, tjanster och hela foretag och or-
ganisationer. Vi vill vara den mest effektiva samarbets-

COMBINED EXCELLENCE - ARSREDOVISNING 2018/2019

partnern for saval kunder som partners.

AFFARSMODELL

Combined Excellences affarsmodell bygger pa att erbju-
da en plattform som ftillvaratar det enskilda bolagets
och entreprenérens framgangsparametrar samt tillfor
nya for tillvaxt och I6nsamhet. Koncernen erbjuder ak-
tivt samarbete kring kompetens och resurser, forsalj-
ning och andra volymférdelar. Ett aktivt och konstant
forbattringsarbete kring koncernens styrmodeller sa-
kerstéller att varje verksamhet utvecklas i takt med
marknadens forandring.

Vi vaxer enskilt och vi vaxer tillsammans for att skapa
varde for kund, anstallda och dgare.

AGARFORHALLANDEN

Combined Excellence &gs av drygt 90 dgare som alla ar
verksamma inom koncernen.

De fem storsta dgarna per den 31 juli 2019:
Niklas Hellberg & bolag, 1115393 aktier

Ulf Sandlund & bolag, 1025 382 aktier
Jonas Rozenich & bolag, 767 009 aktier
Oskar Godberg & bolag, 749 851 aktier
Olaf Gléersen & bolag, 503 950 aktier

Den 31 juli 2019 uppgick antalet aktier till 10 267 400.

ORGANISATIONSNUMMER: 556923-1219



STYRELSE

Ordférande

NIKLAS HELLBERG
Fodd: 1964

(WL Grundare och medlem i koncern-
: ledningen sedan 2013. Grundare och
VD i davarande Hellberg Consulting,
Netgain, samt tidigare VVD Ninetech.
4 Tidigare styrelseledamot och ord-
I forande i flertalet av koncernens
bolag mellan 1993-2018.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande Ninetech AB, inTechrity AB,
Brighter Admin AB, Helltech AB, COMIT AB samt ledamot Motifi-
cation AB och Soundation AB.

Aktieinnehav: 1 115 393

Ledamot

ULF SANDLUND
Fodd: 1966

Grundare och medlem i koncern-
ledningen sedan 2013. Ledande
befattningar pa Accenture, Microsoft
& Tieto. VD Ninetech AB. Styrelse-
ledamot och ordférande i flertalet
av koncernens bolag sedan 2013.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande
Viewbase AB, TWO AB och 12Biz AB, Ledamot CloudPro AB, Site-
Direct Professional Web Solutions AB.

Aktieinnehav: 1 025 382

Ledamot

Jessica Petrini
Fodd: 1971

Ledamot sedan 2018. Mer an 20 ars
erfarenhet av HR-fragor i olika fragor
och ledande befattningar inom storre
internationella bolag.

Ovriga styrelseuppdrag

Ledamot Hifab AB.

Aktieinnehav: 0

Ledamot

ANDREAS STENBACK
Fodd: 1979

Ledamot sedan 2016. Fram till som-
maren 2019 deldgare och ansvarig for
den svenska verksamheten pa Keysto-
ne MCF Corporate Finance med fokus
pa M&A. Fran September 2019 CFO
och investeringschef pa den svenska
industrigruppen Volati AB

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseord-
féranden Corpura Fondkommission AB.

Aktieinnehav: 17 400

Ledamot

ANETTE LINDQVIST
Fodd: 1961

Ledamot sedan 2018. Bakgrund inom
extern och intern revision, lang erfa-
renhet av breda roller inom ekonomi &
finans, bl a som SVP & Global CFO pa
Getinge Infection Control, Mélnlycke
Healthcare och AstraZeneca Plc. Fokus
finans och ekonomi.

Ovriga styrelseuppdrag
Ledamot Standby AB, Binar Quick-Lift Systems AB, Binar Elektro-
nik AB, Drying Solution Sweden Holding AB, Binar Handling AB

Binar Industrial Solutions AB, Binar Iterocon AB, Binar Olofstrom
AB, Ircon Drying Systems AB, Verkstadskistan AB

RoY Management AB, Lynton Management ABg.

Aktieinnehav: 0

362 Mkr

249 Mkr

193 Mkr

176 Mkr .

130 Mkr

149 Mkr .

INTAKTER

2014 2015

2016

2017 2018 2019
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LEDNING

Under aret har Johan Gotting, COO ersatts av Bjorn
Magnusson. Bjorn har lang historik i koncernen som
medgrundare och operativ i Netgain AB och kommer
narmast fran rollen som VD for redovisnings- och admi-
nistrationsbolaget Brighteradmin AB. Utdver detta har
dven ledningsgruppen starkts genom ftillsdttandet av
Rikard Bostrom som segmentschef. Den nu pabdrjade
etableringen av en segmentsorganisation ar ett resultat
av den kraftiga tillvaxten i var bolags portfolj. Samtliga
foréndringar ar i linje med den tidigare kommunicerade
ambitionen att succesivt starka ledningsgruppen i takt

med koncernens tillvaxt.

KONSFORDELNING MEDARBETARE

22 %

78 %

B VAN

Bl KVINNOR

Det dr glddjande att konstatera att vi okar

andelen kvinnor till 22 % (21%).

MARKNADEN

Vi som individer har numer en hogre forvantningsgrad
pa enkelhet i nyttjande av samhalls-, organisations- och
foretagstjanster, vilket fortsatter att driva utvecklingen
framat i rekordfart. Den svenska marknaden ar fortsatt
en av de hetaste i Europa vilket ger en bra grund for fort-
satt expansion. Vi ar ledande och darmed intressanta for
andra geografier.

Combined Excellence har idag sin huvudmarknad i Sverige
med en total marknadsandel for var bransch under 1 %
vilket ger stora tillvaxtmojligheter for Combined.

Den starka marknaden har sitt ursprung bade i en effek-
tiviseringsvag till foljd av 6kade konkurrenskrav, men ock-
sa en mojlighetsutveckling som genererats av kundernas
O6nskemal om att skapa nya affarsmodeller och méjlighe-
ter for att sakerstillda framtida konkurrenskraft pa en glo-
bal marknad. Det vi nu under en tid kallat digitalisering
eller digital transformation kommer framéver mer och
mer att kallas verksamhetsutveckling.

KUNDERNA OCH
MARKNADEN

Utvecklingen drivs framat pa olika satt inom olika mal-
grupper och vi har identifierat ett antal externa faktorer
att fokusera pa:

NY TEKNIK
Molnlésningar
Integration
Al/Machine learning
10T

REGULATORISKA KRAV
Integritet
Sakerhet
Hallbarhet

EFFEKTIVISERINGSKRAV
Mobilitet/Tillgénglighet
Automation
Enkelhet

AGILITET OCH KOSTNADSEFFEKTIVITET
Skalbarhet
Kostnadseffektivitet
Framtidssakrade
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NYA FORVARYV/
ENTREPRENORER

Vi ser stora mojligheter till nya forvarv da det ar attraktivt att kunna
arbeta inom den modell som vi driver inom koncernen med bibe-
hallen egen kultur och spets tillsammans med det stora bolagets
mojligheter -det framgangsrecept som vi arbetar efter.

MEDARBETARE/
KOMPETENS

Vi ar hér attraktiva i samma man som vara verksamhetsbolag ar
attraktiva for sin nisch av kompetens. Men med den stora forde-
len att dven kunna ge det stora bolagets majligheter via tillhorig-
heten till Combined Excellence.

AGARE/INVESTERARE

Som dgare och investerare ar man dgare i en ny form av bolag som
star pa manga ben och darigenom har en stor riskspridning och
potential till Ionsamhetsnivaer i de 6vre regionerna inom bran-
schen.

ALDERSFORDELNING

B o 5%
B 26204 12%
B 30394 31%
B 20494 33%

50+ &r 19%

Var snittalder i koncernen sjunker frén 42
till 41 Gr under dret.

COMBINED EXCELLENCE - ARSREDOVISNING 2018/2019
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STOR BRANSCHSPRIDNING NETTOOMSATTNING PER BRANSCH 2018-2019

Vi har en stor branschspridning med blandning av privat (84
% av nettoomséattningen) och offentlig sektor (16 % av net-

30%
toomsattningen). De storsta branscherna ér tillverkande in-
dustri och handel med ca 27 % vardera.
25%
UTFALL
2019-04-30 20%
B aoel 27 %
B TiLLVERKANDE INDUSTRI 27% 15%
H 0
MYNDIGHET & KOMMUN 16 % 10%
B mEiTRIAé,A\ITION & KOMMU- 120%
5%
OVRIGT 9%
. Il .
KULTUR, NOJE 4% 0
JURIDIK, FORSKNING OCH .
TEKNOLOGI 0
B siukvirD 1%
[l HOTEL RESTURANG,
1%
TURISM

NETTOOMSATTNING STORSTA KUNDERNA
KUNDER | URVAL oo

Vara 10 storsta kunder star fér ca 30 % av koncernens intdk-
ter. Se spridning nedan. Koncernens storsta kund star for 5%
av koncernens totala omsattning.

Kavli, Skanemejerier, Lantmadnnen, Marine Harvest,
Coop Varmland, Elkem, Atlas Copco, Telia, Sandvik,

Region Skane, Region Varmland, Skistar, OBOS, UTFALL 10 STORSTA KUNDERNA % AV TOTAL NETTOOMSATTNING
Vedum, Wiirth, Synsam, Eurenco, Grant Thornton,

Oriflame, NK, If, Volvo M, H&M, Footway, Royal 1 5%

Design, Karlstads EInat, Burger King, O’Learys, Elon, . 4%

Pictura, Thomas Concrete Group, ArcelorMittal,

Mattssongruppen, Vanersborgs kommun, Sandvik,
Partille kommun, Halmstads kommun, Bagaren och 4. 4%
Kocken, Lanna mobler, Bonusmdbler, Svenska Kyr-

3. 4%

kan, NWT, VK Media, Gota media, Barilla, Swedish > 3%
Space Corporation, Lekang Group m.fl. 6. 3%
7. 2%
8. 2%
9. 2%
10. 2%

COMBINED EXCELLENCE - ARSREDOVISNING 2018/2019 - ORGANISATIONSNUMMER: 556923-1219



NETTOOMSATTNING FORDELNING GEOGRAFISK SPRIDNING
GEOGRAFI

Som kan utldsas av graferna finns var storsta produktionska-

35% pacitet i Karlstad med Stockholm pa andra plats. Avseende
intaktsfordelningen ar dock laget det omvanda. Vi ser det
30% som en strategisk fordel att fortsatt kunna fungera med det

vi sjdlva kallar nearshoring, d.v.s. produktion inom narav-

0
25% stand med foljd av en nagot lagre exponering av de dverhet-
tade storstadsmarknaderna.
20%
15%
10%
5%
(]
UTFALL 18/19
[l sTockHOLM 31%
. VARMLAND/OREBRO 20 %
B cxporT 18%
B VAST/VASTRA GOTALAND 9%
SYD/SKANE 9%
NORR 7%
B ost 4%
B oot 2%

FORDELNING ANSTALLDA PER ORT

B «ARLSTAD 52%
B stockHoLM 27%
B cOTEBORG 7%
B NORRKOPING 4%
OREBRO 4%
VAXJO 3%
UDDEVALLA 1%
LUND 1%
UPPSALA 1%
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VARA BOLAGS POSITIONERING
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Resultat fran verkligheten

sitedirect

BONUSMOBLER VALJER
INSPIRATION E-HANDEL
FOR SINA KUNDER!

(SMALANDSVILLAN/NINETECH)

"Bygg ditt hus online”-plattformen Husbyggaren
ar marknadens mest kompletta l6sning.

Pa drygt ett ar har nastan 10 000 personer byggt
och sparat ett hus i Husbyggaren.

Med sina 20 husmodeller ar SmalandsVillan en av
branschledarna.

Ninetech har varit digital partner at SmalandsVillan
sedan 2006.

Utmaningen

Bonusmaobler ville skapa en fantastisk kundresa med
fokus pa upplevelsestyrd e-handel. Detta genom att ge
sina besokare en inspirerande upplevelse samt enkelt
kunna hitta produkter som kunden &r ute efter.

I mobelbranschen ar det manga olika val som ges ftill
HiEN] BONUS MOBLER

Belysning Bord Faadljer Forvaring Hasmibler nredning

S0k prOoukt eller varumarke Q

wiatror e

besokaren och att fa detta att upplevas enkelt samt att
inte tappa intresset for besokaren maste ses som en
utmaning!

Resultat

En inspirerande e-handel med avancerat filter som ger
besdkaren snabb och enkel access till produkterna. Till
detta en mobelkonfigurator som behaller intresset och
gor valen enklare och sakerstaller att ratt val gors en-
kelt for besokaren. En kraftfull kampanjmotor for att
driva erbjudanden och konvertering.

Losningen baserar sig pa den senaste versionen av Site-
Direct med helt nytt anvandargranssnitt och Headless
Commerce.

Kundcitat

”-Vihar bland annat saknat en bra filtrering och att fritt
kunna placera och styra bilder och texter i var e-han-
delsplattform. Vi ville ocksa ha en sdkrare drift med
snabbare laddningstider och betalldsningen Ecster Pay
med kortbetalning, faktura och delbetalning. Med Site-
Direct GO far vi allt detta." sdger Magnus Hjalmarsson
pa Bonus Mébler

E QVARDR
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eluenite

SA UTVECKLAR KAVLI SIN VERKSAMHET MED AU-

TOMATISK EFFEKTIVITETSMATNING

(KAVLI/ELVENITE)

Utmaningen

Hosten 2016 genomforde Kavli en intern analys av
koncernens alla fabriker. Fokus lag pa att identifiera
forbattringspotentialer i leverantorskedjan. Resultatet
blev en rapport som dokumenterade 54 olika forbatt-
ringsprojekt.

For att synliggdra potentialen i ett av dessa projekt
daskade Kavlis brittiska projektchef Paul Mousley en
tio centimeter tjock parm i styrelsebordet och mullra-
de att “detta producerade vi forra veckan”. Parmen var
fylld med de 980 handelserapporter som loggats ma-
nuellt med papper och penna under en normal veckas
produktion i fabriken i Newcastle. Mousley ville illus-
trera en viktig podng: Det var dags att digitalisera pro-
duktionen. KAVLI’S nya system har redan lett till en rad
forbattringar i produktionen, sasom:

e Identifiering av kritiska kontrollpunkter genom
hela produktionskedjan.

e Effektiv och exakt rapportering av materialkon-

sumtion.
Digital sparningskedja genom hela vardekedjan.

Integrerad foto-dokumentation av alla typer av av-
vikelser dar bilder lagras automatiskt i ett elektro-
niskt arkiv.

Rapportering av antal producerade enheter, svinn
och relaterade orsakskoder.

Forenklad rapportering av laboratorieprover och
utskrift av lotnumrerade etiketter.

Kundcitat

” Vi ridknar med att den hér investeringen kommer beta-
la sig pd kort tid, eftersom det ger sd stora méjligheter
att effektivisera produktionen. Det dr en stor fordel att
Elvenite kan vdr bransch och kénner till hur vi jobbar. De
jobbar proaktivt och hjélper oss identifiera vilka forbdtt-
ringar vi kan ha stérst nytta av”, sdger Eirik Lippert, Kavli




Resultat fran verkligheten

DYNAMO

CHRISTMAS CALENDAR

STORE WINDOWS

k3

ATRIUM

NK CHRISTMAS - AUGMENTED REALITY MAGIC(NK /DY-
NAMO)

Bakgrund

For manga stockholmare ar den traditionsrika jul-
skyltningen pa NK startskottet for julen. Varje ar pa
skyltsondagen i mitten pa november samlas tusentals
manniskor pa Hamngatan for att se vilken sorts magi
NK har skapat den har gangen.

For julen 2018 tog NK klivet in i en ny digital epok och
forlangde upplevelsen bortom de fysiska skyltfonstren
och den julpyntade ljusgarden. Med hjalp av en app
med det allra senaste inom Augmented Reality (AR)
Oppnades det upp ytterligare en dimension fér beso-
karna, en parallell varld av fantastiska juldekorationer
och roliga figurer.

Uppagift

Skyltsondagen var 18 november 2018. Det var alltsa
helt kritiskt att appen var fardig och tillgénglig i App-
store den dagen. 3D-experterna pa 3D Interactive kon-
taktade Dynamo nar de behdvde en partner for att ge-

nomgora projektet.

Dynamos jobb var att skapa design och anvandargrans-
snitt (UX/UI) och att bygga sjalva appen. Tillsammans
kunde vi leverera projektet i tid trots att tiden var myck-
et knapp och att den avgorande tekniken (Apples ARKit
2.0) inte ens fanns tillganglig for konsumenter nar pro-
jektet paborjades.

Resultat

e  Lyckad lansering i tid till skyltsondagen 18 novem-
ber

Kundens mal om 10.000 nedladdningar innan jul-
afton uppnatt redan efter 10 dagar

Appen tog plats 7 pa Appstores topplista for un-
derhallningsappar




Combined Excellence AB grundades av nuvarande partners sd sent som 2013. Det finns dock en gedigen
affdrshistorik, kompetens och spdarbarhet Idngt bakat i tiden. Bolaget ér sammanslagningar och
forvdrv av ett antal bolag genom dren; En resa som vi fortsdtter att gora. Flertalet av grundarna till

dessa bolag arbetar fortsatt inom koncernen.

1989 TS framtidsutveckling AB bildas.
1993 Ninetech Software AB bildas.
1993 Hellberg Consulting AB bildas.
1995 Netgain AB bildas.

1995 Viewbase AB bildas.

1998 Right Competence AB och Global Systems
AB grundas av Ninetech AB. Delar av
Multivisual AB forvarvas.

1999 TS framtidsutveckling byter namn till
Weblication AB.

1999 Information Highway forvarvar Netgain AB
och bildar Adcore Karlstad AB.

2000 Hellberg Consulting AB forvarvar Adcore
Karlstad AB & aterlanserar Netgain AB.

2000 Varumarket Ninetech Gruppen AB lanseras.

2001 Samgaende mellan Ninetech Gruppen AB
& Netgain AB.

2001 Varumaérket Netgain laggs pa is.

2002 Weblication & Surffactory blir Two i Sverige AB.

Stor férandring i ledning, fokus fran resursfoku-
serad konsultverksamhet till virdeadderande
expertkonsultation.

2006 Prime Systems AB i Malmo forvarvas.

Stor forandring i ledning. Generationsskifte
pabdorjas av dgare och styrelse.

Ninetech Gruppen AB blir Ninetech AB.
2007 Elvenite AB bildas.

2008 Startup Netgain AB. Fokus automation.
Netgain AB ateranvands som varumarke.

2009 Dynamo bildas.
2010 Reveny Systems i Goteborg forvarvas.

Samgaende mellan Two i Sverige och
Ninetech AB.

Stort forandringsarbete inom Ninetech AB.
Nytt fokus digitala affarer.

Smartsourcing bildas.

Koncernmoder Ninetech Partner AB bildas
(sedermera Combined Excellence AB).

Ny partnerstruktur skapas och generationsskifte
fullbordas.

IFRS redovisningsstandard inférs.
Forvarv av Sitedirect AB.

CloudPro AB bildas, (bolagisering av affars-
omrade fran Ninetech AB).

Forvarv av del i Smartsourcing AB.
Investering i startup Conneqted AB.
Investering i startup beebyte AB.

Varumarket Combined Excellence skapas.

Two AB bildas. Varumarket ateranvands sedan
tidigare bolag. Two AB ar en bolagisering av affars-
omrade ERP fran Ninetech AB.

Forsaljning av innehav i Conneqgted AB.
Forvarv av Viewbase Solutions AB.

Férvarv av Dynamic Smartsourcing AB.

Elvenite AB forvarvas.

inTechrity AB bildas med fokus pa Digital Law.
inTechrity AB ar en bolagisering av affirsomrade
fran CloudPro AB.

Motification AB bildas med fokus pa motivations-
teori.

2018 - 2019

Bolaget tillampar svensk kod for bolagstyrning.
Bolaget blir ett publikt bolag.

Bolagets aktier ansluts till Euroclear och bolaget
blir ett avstamningsbolag.

Forvarv av Dynamo AB.
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FORVALTNINGSBERATTELSE
2018-2019



Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Combined Excellence AB (publ) registrerades hos Bolagsverket den 22 januari 2013 och har sitt sate i
Karlstad. Koncernen ar ett expertbolag med verksamhet inom digitalisering. Koncernen digitaliserar
varumarken, tjanster och hela organisationer och ser till att kunderna ar konkurrenskraftiga i
morgondagens datadrivna ekonomi. Combined Excellence fokuserar pa att dga, utveckla, forvarva
och skapande av samarbetssynergier mellan expertbolag verksamma inom digitalisering. Combined
Excellence tror pa starkt entreprendérskap i varje verksamhetsbolag och ska aktivt verka for en
effektiv och platt koncernstruktur dar varje ingaende verksamhetsbolag ager sin agenda med narhet
till beslut. Bolaget arbetar inom tre segment; Digital Experience, Digital Operations och Digital
Infrastructure. Combined Excellence rakenskapsar stracker sig fran 1 maj till 30 april. Bolaget hade
per 30 april 2019 cirka 299 medarbetare pa tio orter i Sverige och Norge; Karlstad, Stockholm,
Goteborg, Vaxjd, Orebro, Norrkdping, Uddevalla, Lund, Oslo och Bergen. Combined Excellence
levererar arligen digitalisering till cirka 1 000 kunder genom sina verksamhetsbolag.

Viktiga faktorer som paverkar Bolagets nettoomsattning och resultat

Combined Excellence bedémer att féljande faktorer ar de som i storst utstrackning paverkar Bolagets
nettoomsattning och resultat:

e Efterfragan pa Combined Excellences tjanster

e Operationell effektivitet hos vara verksamhetsbolag
e Forvarv

o Kostnadseffektivitet

Efterfragan pa Combined Excellences tjanster

En av de underliggande drivkrafterna for efterfragan pa Combined Excellences tjanster &r den generella
utvecklingen pa marknaden for digitaliseringstjanster. Efterfragan pa digitaliseringstjanster paverkas
av ett antal direkta och indirekta marknadskrafter och trender. Combined Excellences operativa och
finansiella resultat paverkas av de ekonomiska forhallanden och affarsvillkor som rader i Sverige.
Indirekt paverkan kommer darmed framférallt fran den generella BNP-utvecklingen med tillhérande
konjunktursvangningar och dess paverkan pa investeringar i utvecklingsprojekt dar IT och digitalisering
ar en viktig del. P4 grund av den ofta verksamhetskritiska prdgeln pa tjansterna har Combined
Excellence dock historiskt haft en viss motstandskraft i konjunkturférsvagningar och paverkats mindre
an den generella konjunkturen. Direkt paverkan kommer fran ett antal underliggande
marknadstrender. Genom saval offentlig forvaltning som i privat sektor pagar en trend mot
digitalisering dar IT ar en viktig mojliggbrare fér saval innovation — nya tjanster och affairsmodeller —
som effektivare arbetssatt och darmed kostnadsbesparingar. | sparen av digitaliseringen uppstar dven
stora datamangder. Ratt strukturerad och anvand blir dessa data en vardefull kalla till information och
underlag for affarsbeslut, produkt- och tjansteutveckling samt bedémning av risker. | en komplex IT-
miljo finns ofta en rationaliseringspotential i form av konsolidering, standardisering, modernisering
eller effektivare IT-sourcing. Hos manga aktorer aterfinns ett férandringstryck till foljd av nya regelverk.
Anpassning till dessa regelverk kraver stora férandringar av saval verksamhetsprocesser som IT-
system.
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Legal koncernstruktur

Bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551). Moderbolaget Combined
Excellence AB (publ), org. nr 556923-1219, ar ett svenskt publikt aktiebolag som bildades den 22
januari 2013 och registrerades hos bolagsverket den 19 februari 2013. Bolaget bildades i Sverige och
har sitt sate i Karlstad kommun. Bolagets firma och handelsbeteckning ar Combined Excellence AB
(publ). I Koncernen ingar, forutom moderbolaget, féljande heldgda bolag i Sverige och Norge:

Combined Excellence Holding AB, org.nr 556920-5577;

A Brighter Admin AB, org.nr 559123-3845;

Ninetech Aktiebolag, org.nr 556471-8822;

Netgain AB, org.nr 556652-9557;

CloudPro AB, org.nr 556989-5039;

SiteDirect Professional Web Solutions AB, org.nr 556524-0487

TWO i Sverige AB, org.nr 559099-0908;

Intechrity i Karlstad AB, org.nr 559136-8997;

Dynamic Smartsourcing AB, org.nr 556885-2254;

ViewBase Solutions AB, org.nr 559046-9564 med dotterbolaget ViewBase Norge AS, org.nr
995509652;

Elvenite Forvaltning AB, org.nr 556910-1529 med dotterbolagen Elvenite AB, org.nr 556729-
7956, Elvenite Managed Services AB, org.nr 556926-2891 samt Elvenite AS, org.nr
918342672;

Motification AB, org.nr 559157-1251;

Smiling Workplaces AB, org.nr 559175-7561; och

Dyn4m0 Consulting AB, org.nr 556787-2790.

Koncernen ager aven 33 procent av aktierna i beeByte AB, org.nr 559052-8062.

Oversikt — resultat och stallning (tkr)

Koncernen 2018/2019 2017/2018 2016/2017 2015/2016 2014/2015 2013/2014
MNettoomséattning 362 116 249 431 193037 175958 148 783 130 682
Rorelseresultat fore |PO-kostnader 23 569 21625 17 985 3106 8 876 9 202
Rorelseresultat 14 029 21625 17 985 3106 8 876 9 202
Resultat efter finansiella poster 14 015 21252 17 397 1875 7532 7 483
Balansomslutning 185 597 157 704 104 152 95 268 70 285 63 988
Soliditet % 33 40 39 28 18 1"
Medelantal anstalida 275 188 167 166 129 11
Moderbolaget 2018/2019 2017/2018 2016/2017 2015/2016 2014/2015 2013/2014
Nettoomséattning 5744 - - - 1426 -
Rorelseresultat -11 394 -1 -1 -123 -423 -319
Resultat efter finansiella poster -2 895 -1 4 999 -143 -423 -319
Balansomslutning 35 550 24 191 18 897 13 897 2853 1400
Soliditet % 67 100 100 100 42 77

For oversikt 6ver alternativa nyckeltal samt definitioner, se not 43.
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Nettoomsattning, resultat och marginaler

Koncernens nettoomsattning for perioden maj - april uppgick till 362,1 MSEK, vilket motsvarar en
tillvaxt om 45,2% jamfort med motsvarande period foregaende ar da intakterna uppgick till 249,4
MSEK varav organisk tillvaxt uppgick till 3,9% och férvarvad tillvaxt till 41,3%.

Antal arbetsdagar uppgick till 252 (250).

Ovriga externa kostnader 6kade mot féregdende ar och uppgar till 114,1 (75,1) MSEK, vilket
motsvarar 31,5% (30,1%) av totala intakter.

Personalkostnaderna uppgick till 223,3 (152,4) MSEK under perioden maj - april . Medelantalet
anstallda under perioden uppgick till 275 (188), en 6kning med 87 personer eller 46,2% .
Personalkostnader i relation till intdkterna okar till 61,7% jamfort med 61,1% under foregdende ar.

EBITDA for deldrsperioden uppgar till 18,8 (25,6) MSEK, med en EBITDA-marginal om 5,2% (10,3%).
Justerat for IPO-kostnader om 9,5 mkr uppgar justerat EBITDA till 28,3 (25,6) MSEK, vilket motsvarar
en EBITDA-marginal om 7,8% (10,3%).

Koncernens av- och nedskrivningar 6kade till -4,8 (-4,0) MSEK.
Finansnettot uppgick till 0,0 (-0,4) MSEK.

Periodens skattekostnad uppgick till -4,0 (-4,4) MSEK. Skattekostnaden har beréknats utifran i
koncernen gallande skattesituation och resultatutvecklingen i de i koncernen ingdende enheterna.

Resultat efter skatt uppgick till 10,1 (16,8) MSEK.

Rorelsesegment
Koncernen styrs utifran tre affarsomraden: Digital Experience, Digital Operations samt Digital
Infrastructure.

Digital Experience omfattar bolagen Dynamo Consulting, Ninetech AB, SiteDirect Web Solutions AB
samt inTechrity i Karlstad AB. Avser |6sningar som involverar anvdndarens upplevelse av digital teknik
mellan flera parter, exempelvis B2B och B2C. Nettoomsattningen uppgick till 95 209 tkr (96 868) och
rorelseresultatet uppgick till -5 766 tkr (4 978).

Digital Operations omfattar bolagen Netgain AB, Two i Sverige AB, ViewBase Solutions AB, ViewBase
AS, Elvenite AB, Elvenite Managed Services AB samt Elvenite AS. Avse anvandningen av digital teknik
for att effektivisera och 6ka affarsvardet i kundernas interna affarsprocesser, exempelvis Supply
Chain, finans, HR och logistik. Nettoomsattningen uppgick till 204 765 tkr (103 592) och
rorelseresultatet uppgick till 28 808 tkr (9 966).

Digital Infrastructure omfattar bolagen CloudPro AB och Dynamic Smartsourcing AB. Avser digital
infrastruktur och kompetens for att automatisera och addera affarsvarde till traditionell IT.
Nettoomséattningen uppgick till 62 203 tkr (48 971) och rorelseresultatet uppgick till 8 640 tkr (6 637).

For ytterligare information om rorelsesegmenten, se not 4 Roérelsesegment.

Investeringar

Investeringar i dotterbolag
Den 30 november 2018 forvarvades 100 procent av aktierna i Dynamo. Forvarvet var ett led i
bolagets strategi att starka Koncernens erbjudande inom mobilutveckling samt att skapa en
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heltdckande erbjudandekarta av digitala expertbolag med fokus pa att kunna leverera nya
mojligheter som en forflyttning till vad framtidens datadrivna affarsmodeller erbjuder.

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
Under 2018/2019 aktiverade koncernen 3 548 tkr (637) avseende produktutvecklingsutgifter.
Moderbolaget redovisar inga immateriella tillgangar. Se dven “Forskning och utveckling” nedan.

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar

Investeringar i materiella tillgdngar uppgick under 2018/2019 till 1 236 tkr (3 441). Moderbolaget
redovisar inga materiella tillgangar.

Forskning och utveckling

Balanserade utvecklingskostnader avser kostnader fér utveckling av nya projekt, som med hog
sdkerhet kommer att leda till ekonomiska férdelar for bolaget. Avskrivning sker fran den tidpunkt da
tillgangen ar fardig att anvandas. Under rakenskapsaret har produktutveckling skett av I6sningen
SiteDirect Retail med 2 579 (637) tkr. Plattformen utgor en strategisk investering och skall ersatta
den befintliga e-handelsplattform som SiteDirect idag baserar sin affar pa. Vidare har koncernen
aktiverat 481 tkr respektive 488 tkr i en plattform i dotterbolaget InTechrity samt Smartsourcing.
Avskrivning sker fran den tidpunkt da tillgangen ar fardig att anvandas.

Harutdver har inga andra utvecklingsprojekt bedrivits och inga vasentliga belopp ar kostnadsforda for
detta under 2018/2019.

For ytterligare information, se not 16 Balanserade utvecklingskostnader.

Finansiell stallning och likviditet
Koncernens balansomslutning uppgick till 185 597 tkr (157 704). Det egna kapitalet uppgick till 61
640 tkr (62 581), vilket ger en soliditet om 33,2% (39,7%).

Likvida medel vid arets utgang uppgick till 25 985 tkr (32 542). Koncernens fakturakrediter och
checkrakningskredit har utnyttjats med 8 749 tkr (11 424). Rorelsens kassaflode fran den I6pande
verksamheten var positiv och uppgick till 23 811 tkr (11 452). Nettolaneskulden per 30 april 2019
uppgick till -133 tkr (9 613).

For ytterligare information kring koncernens krediter och villkor, se not 33.

Forvarv

Per den 30 november 2018, forvarvades 100% av aktierna i Dynamo. Forvarvet var ett led i bolagets
strategi att starka Koncernens erbjudande inom mobilutveckling samt att skapa en heltackande
erbjudandekarta av digitala expertbolag med fokus pa att kunna leverera de nya majligheter en
forflyttning till framtidens datadrivna affarsmodeller erbjuder. Dynamo bidrog under aret med 16,5
Mkr i omsattning samt med -0,6 MSEK till bolagets rapporterade EBITDA.

Den totala kopeskillingen i den slutgiltiga férvarvsanalysen uppgick till 25,5 MSEK vilket har
inkluderat en tillaggskopeskilling, som efter ett hogre resultat an forvantat, uppgick till ca 13,4 MSEK.
Forvarvet finansieras genom ett externt banklan om 10,5 Mkr och samt genom egna likvida medel.
Samtliga |an hanforligt till forvarvet skall aterbetalas i oktober 2020. Férvarvsanalys i enligt med IFRS
3 har identifierat varumarken till ett varde om ca 1,9 Mkr, kundrelationer om ca 1,6 Mkr, goodwill
om 17,9 Mkr samt en uppskjuten skatteskuld om 0,6 Mkr, se vidare not 38. Kassaflodeseffekten i
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uppgar till -21,7 MSEK och bestar av nettot av utbetald képeskilling om -25,5 MSEK samt férvarvad
kassa om 3,8 MSEK.

Utdelningspolicy och utdelning

Bolagets utdelningspolicy ar att minst 50 % av arets resultat ska delas ut till aktiedgarna, dock ska
hansyn tas till bolagets kapitalbehov for att driva och utveckla verksamheten. | enlighet med
utdelningspolicyn beslutade arsstamman i september 2018 om en utdelning om 0,83 SEK per aktie,
motsvarande 51 % av resultat per aktie och en total utdelning om 8,5 MSEK, vilket utbetalats under
det andra kvartalet. Utdelningsforslag infor arsstamman 2019 ar att styrelsen foreslar att
arsstamman 2019 beslutar att utdelning utgar med 0,50 kronor (50 6re) per aktie och att
avstamningsdag for att fa utdelning ska vara fredag den 1 november 2019. Med denna
avstamningsdag beraknas Euroclear Sweden AB utbetala utdelningen torsdagen den 7 november
2019.

Transaktioner med narstaende
Transaktioner med narstaende redovisas i not 36

Betald skatt
Koncernen har under rdakenskapsaret betalat skatt om -1 916 tkr (-4 775).

Sasongsvariationer

Generellt har det andra och fjarde kvartalet relativt jamn arbetsintensitet medan framférallt det
forsta kvartalet, men aven tredje kvartalet, inkluderar semesterperioder med eget semesteruttag och
lagre aktivitetsniva hos kunderna. Antalet arbetsdagar i kvartalen har ocksa paverkan pa bolagets
omsattning och resultat. En arbetsdag motsvarar ca 1,5 MSEK i 6kad omsattning och ca 0,2 MSEK i
Okat rorelseresultat.

Medarbetare

Medelantalet anstdllda i koncernen har under aret varit 272 st (188), 60 (37) kvinnor samt 212 (151)
man. Antalet medarbetare per balansdagen uppgick till 299 (260). Moderbolaget har medantalet
anstallda varit 4 (0) anstéllda, varav samtliga man.

Medarbetarna ar den viktigaste tillgangen och koncernen arbetar kontinuerligt med att sakerstélla
och forbattra arbetssituationen for medarbetarna. Tva ganger per ar genomfors en
medarbetarundersokning for att félja upp och systematiskt foérbattra arbetsmiljon inom koncernens
bolag. Koncernen ar ansluten till foretagshalsovard och alla medarbetare &r anslutna till en
sjukvardsforsakring. Ett arligt friskvardbidrag utgar till alla for att framja fysisk aktivitet och
valmdende.

Koncernen har ett jamstalldhets- och mangfaldsprogram som innebér att alla anstéallda skall beredas
samma mojligheter, oavsett kon, alder, etnisk tillhorighet och religios uppfattning.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

| samband med kvartalsrapporten for det tredje kvartalet meddelade Combined Excellence att
styrelsen hade beslutat att utvdrdera en potentiell notering av Combined Excellences aktier pa First
North Premier med avsikt att notera aktierna for handel under 2019. Till f6ljd av den osédkra
marknadsldget meddelade styrelsen att man beslutat att inte notera bolaget under innevarande ar.
Combined Excellence fortsatter att utvardera en potentiell notering och ar val forberett om och nér
situationen stabiliseras.
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Handelser av vasentlig betydelse efter rakenskapsarets utgang

| juni 2019 har dotterbolaget Combined Excellence Holding AB upptagit ett Ian om 10 mkr samt
beviljats en checkrdkningskredit om 5 mkr. Amortering sker 6ver 3 ar. Som sakerhet fér lanen har
aktierna i Elvenite, SmartSourcing samt Viewbase lamnats som pant.

Styrelsen i Combined Excellence har foreslagit arsstamman att andra rakenskapsaret till kalenderar.
Detta for att anpassa sig till 6vriga bolag inom samma bransch. Beslutar stimman enligt styrelsens
forslag kommer nasta rakenskapsar endast omfatta atta manader.

Framtidsutsikter

Combined Excellence gor bedémningen att utsikterna for bolaget ar goda inom de omraden bolaget
verkar. Combined Excellences malsattning ar att fortsatta vdaxa under Il6nsamhet, och att vara den
basta arbetsgivaren. Bolaget lamnar inga prognoser.

Finansiella mal
Styrelsen har antagit féljande finansiella mal:

e Combined Excellences mal pa medellang sikt ar en arlig nettoomsattningstillvaxt om minst 30
procent;

. Tillvdxten kan komma fran ldnsam organisk tillvaxt och/eller forvarv

Il. Combined Excellence stravar efter minst 10—15 procent arlig organisk och I6nsam
tillvaxt inom befintliga verksamheter

e Combined Excellence stravar ocksa efter att ha en langsiktig [6nsamhet pa EBITDA-niva i spannet
12-15 procent

Aktier, aktiekapital och agarforhallanden

Storsta dgare:

Aktiedgare per 30 april 2019 Antal aktier U
Niklas Hellberg, privat och via bolag 1115392 10,9%
[2biz AB (UIf Sandlund) 1025 382 10,0%
Jonas Rozenich, privat och via bolag 767 009 7.5%
Oskar Godberg, privat och via bolag 749 851 7.3%
OGL Business Analytics AB 506 950 4 9%
Bjidrn Magnusson, privat och via bolag 452 198 4 4%
Anders Tufvesson, privat och via bolag 425098 4 1%
Bostrom Consulting AB 419 300 4 1%
Johan Gotting, privat och via bolag 412 800 4 0%
Ovriga aktieagare 4383420 42 8%
Totalt 10 267 400 100,0%

K.2la: Ewroclear och intem information
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Antal aktier och kvotvarde

Enligt Bolagets bolagsordning ska aktiekapitalet vara ldgst 500 000 SEK och hogst 2 000 000 SEK
fordelat pa lagst 10 000 000 och hégst 40 000 000 aktier. Aktiekapitalet i Bolaget uppgar till 513 370
SEK fordelat pa totalt 10 267 400 antal aktier. Varje aktie har ett kvotvarde om 0,05 SEK. Aktierna i
Bolaget ar av samma aktieslag och ar utfardade i enlighet med svensk ratt och ar denominerade i
svenska kronor (SEK). Aktierna ar fullt betalda och fritt 6verlatbara.

Vid bolagsstimman den 18 september 2018 beslutade stdmman att bemyndiga styrelsen att, vid ett
eller flera tillfallen, under tiden fram till nastkommande arsstamma, med eller utan féretradesratt for
aktiedgarna, besluta om nyemission av aktier. Bemyndigandet far utnyttjas for emissioner av aktier
motsvarande sammanlagt hégst 30 procent av antalet utestaende aktier i bolaget vid tidpunkten nar
bemyndigandet utnyttjas. Emissionen ska kunna genomféras som kontant-, apport- eller
kvittningsemission. Emission ska ske till marknadsmassig teckningskurs med beaktande av eventuell
marknadsmassig emissionsrabatt. Avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska endast kunna ske i
samband med foéretagsforvary, for att mojliggora en breddning av aktiedgarna i bolaget, eller i
samband med notering av bolaget pa reglerad marknad eller marknadsplats. Samma bemyndigande
foreslas arsstdmman 2019.

Central vardepappersforvaring

Combined Excellence ar anslutet till Euroclears kontobaserade vardepapperssystem, varfor inga
fysiska aktiebrev utfardas. Samtliga till aktien knutna rattigheter tillkommer den som ar registrerad i
den av Euroclear forda aktieboken. Aktiens ISIN-kod ar SE0012065589.

Aktiekapitalets utveckling
Nedanstdende tabell visar den historiska utvecklingen for Bolagets aktiekapital sedan 2013.
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Handelse Forandring Totalt antal ~ Férandring  Tecknings | Féretraddesemission/riktad Totalt

antal aktier  aktier aktiekapital  kurs emission aktiekapital
(SEK) (SEK)
2013 Nybildning 500 500 50 000 100 N/A 50 000 100
2013 . 50 000 0,50
Split 1:200 99 500 100 000 N/A N/A N/A
2013 Nyemission 7106 107 106 14212 189,98 Riktad kontantemission 64 212 0,60

Riktad kontant- och
2015 Nyemission 30914 112 074 18 533,51 412,50 kvittningsemission 82 745,51 0,60

0,60 Riktad apportemission,
2016 Nyemission 4968 142 988 2 978,4067 forvarv av del av Dynamic 85 723,92 0,60
Smartsourcing

213,82 Riktad apportemiss ion,
2017 Nyemission 10804 153792 6477,1952 forvarv av del av Dynamic 92 201,11 0,60
Smartsourcing

24,93 Riktad apportemission,
2017 Nyemission 19 668 173 460 11791,33 forvarv av Viewbase 103 992,44 0,60
Solutions

188,16 Riktad temission,
2018 Nyemission 31888 205348 1917744 Ktad apportemission 123109,87 0,60
forvarv av Elvenite

2018  Fondemission  N/A 205 348 390260,12 N/A N/A 513370 0,50

2018 Split 1:50 10062 052 10267400 N/A N/A N/A 513370 0,05
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Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande staende vinstmedel (kronor):

Overkursfond 15 147 463
Arets resultat 3 041 213
Vinstmedel till férfogande 23 188 676

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa foljande satt:

Till aktiedgarna utdelas 0,50 SEK /aktie 5133 700
I oy rakning balanseras 18 054 976
Summa 23 188 676

Styrelsens yttrande avseende foreslagen utdelning

Styrelsen foreslar arsstimman en utdelning om 0,50 (0,83) kronor per aktie for rakenskapsaret
2018/2019. Full teckning finns fér moderbolagets egna kapital efter féreslagen utdelning. Till grund
for sitt forslag till utdelning har styrelsen enligt 18 kap. 4 § Aktiebolagslagen (2005:551) bedomt att
den féreslagna utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som verksamheten stéller pa
storleken av moderbolagets och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i vrigt.

Enligt styrelsens forslag foreslas avstamningsdag for att fa utdelning ska vara fredag den 1 november
2019. Med denna avstamningsdag berdknas Euroclear Sweden AB utbetala utdelningen torsdagen
den 7 november 2019.

Betraffande bolagets resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till efterfoljande totalresultatrakningar,
resultatrakningar, rapporter over finansiell stallning och balansrakningar med tillhérande noter.
Samtliga belopp anges i tusentals kronor (Tkr) om inte annat anges.
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BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrning

Combined Excellence ar ett svenskt publikt aktiebolag och styrs genom bolagsstimman, styrelsen,
verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare i Bolaget. Bolaget foljer gallande
regler och foreskrifter i enlighet med aktiebolagslagen, bolagsordningen och styrelsens
arbetsordning. Bolaget avser dven att infér det kommande rakenskapsaret att frivilligt félja och
implementera Svensk kod fér Bolagsstyrning (“Koden”).

Koden ska tillampas av samtliga svenska bolag vars aktier dr upptagna till handel pa Nasdaq First
North Premier eller en reglerad marknad, eller av bolag som frivilligt valjer att tillampa Koden. Koden
syftar till att utgora vagledande regler fér god bolagsstyrning och kompletterar lagstiftningen pa ett
antal omraden dar den stéller hogre krav. Enligt principen “f6lj eller férklara” ar det dock mojligt for
bolag att avvika fran Koden och vélja andra lI6sningar som bedéms battre svara mot
omstandigheterna i det enskilda fallet, férutsatt att bolaget 6ppet redovisar varje sadan avvikelse,
beskriver den |6sning man valt i stdllet samt anger skdlen for detta.

Bolagsstdamma

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) ar bolagsstamman Bolagets hogsta beslutsfattande organ. Pa
bolagsstimman utovar aktiedgarna sin rostratt i nyckelfragor, till exempel faststéllande av resultat-
och balansrakningar, disposition av Bolagets resultat, beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens
ledaméter och verkstallande direktor, val av styrelseledamoter och revisorer samt ersattning till
styrelsen och revisorerna.

Arsstimman maste hallas inom sex manader fran utgangen av riakenskapsaret. Utver arsstimman
kan det kallas till extra bolagsstamma. Enligt bolagsordningen sker kallelse till bolagsstamma genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa Bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska
samtidigt annonseras i Svenska Dagbladet.

Ratt att delta i bolagstdmma

Aktiedgare som vill delta i forhandlingar pa bolagsstdamma ska dels vara inférd i den av Euroclear
Sweden forda aktieboken fem vardagar fore stamman, dels anmala sig hos Bolaget for deltagande i
bolagsstimman senast den dag som anges i kallelsen till stimman. Denna dag far inte vara sdndag,
annan allman helgdag, I6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare an
femte vardagen fore bolagsstamman. Aktiedgare kan narvara vid bolagsstammor personligen eller
genom ombud och kan dven bitrddas av hogst tva personer. Vanligtvis dr det mojligt for aktiedgare
att anmala sig till bolagsstdamman pa flera olika satt, vilka ndrmare anges i kallelsen till stamman.
Aktiedgare ar berattigade att rosta for samtliga aktier som aktiedgaren innehar.

Styrelsen

Styrelsen ar Bolagets hogsta beslutsfattande organ efter bolagsstamman. Enligt aktiebolagslagen &r
styrelsen ansvarig for Bolagets forvaltning och organisation, vilket innebar att styrelsen ar ansvarig
for att, bland annat, faststdlla mal och strategier, sdkerstélla rutiner och system for utvardering av
faststallda mal, fortlopande utvardera Bolagets resultat och finansiella stallning samt utvardera den
operativa ledningen. Styrelsen ansvarar ocksa for att sdkerstalla att arsredovisningen och
delarsrapporter upprattas i ratt tid. Dessutom utser styrelsen Bolagets verkstallande direktor.

Styrelseledamoterna valjs normalt av arsstamman for tiden intill slutet av ndsta arsstamma. Enligt
Bolagets bolagsordning ska styrelsen, till den del den véljs av bolagsstdmman, besta av minst tre (3)
ledamoter och hogst atta (8) ledamoter utan suppleanter.
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Enligt Koden ska styrelsens ordférande véljas av arsstimman och ha ett sarskilt ansvar for ledningen
av styrelsens arbete och for att styrelsens arbete ar vilorganiserat och genomfors pa ett effektivt
satt. Bolagets nuvarande styrelseordférande har dock inte valts pa arsstdmman, men kommande
arsstamma kommer fatta beslut om styrelseordférande.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som revideras arligen och faststélls pa det konstituerande
styrelsemotet varje ar. Arbetsordningen reglerar bland annat funktioner och férdelningen av arbete
mellan styrelseledamdterna och verkstallande direktér.

Styrelsen sammantrader enligt ett arligen faststallt schema. Utover dessa styrelsemdéten kan
ytterligare styrelsemoten sammankallas for att hantera fragor som inte kan hanskjutas till ett
ordinarie styrelsemote. Utover styrelsemotena har styrelseordféranden och verkstallande direktoren
en fortlépande dialog rorande ledningen av Bolaget.

For narvarande bestar Bolagets styrelse av fem ordinarie ledamdéter som valts av bolagsstamman,
vilka presenteras i avsnittet “Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer”.

Revisionsutskott
Bolagets styrelse har inte inrdttat nagot revisionsutskott. Eftersom Bolagets aktier inte handlas pa en
s.k reglerad marknad, har Bolaget ingen skyldighet att inrdtta ett revisionsutskott.

Ersattningsutskott

Bolagets styrelse har inte inrattat nagot sarskilt ersattningsutskott. Styrelsen i sin helhet bereder
bland annat fragor om ersattning och andra anstallningsvillkor for Bolagets verkstallande direktor
och ledande befattningshavare.

Valberedning

Bolagets storre aktiedgare har tagit fram principer for utseende av valberedningen jamte instruktion
for valberedningens arbete. Principer for utseende av valberedningen jamte instruktion for
valberedningens arbete avser faststallas pa kommande arsstimma i Bolaget. Valberedningen har till
uppgift att infor kommande arsstamma lamna forslag avseende antal styrelseledamoter som ska
valjas av stdmman, styrelse- och revisorsarvode, eventuell ersattning for utskottsarbete, styrelsens
sammansattning, styrelseordférande, ordférande pa stimma, beslut om valberedning samt val av
revisorer.

Valberedningen ska besta av minst fyra ledamoter och hogst sex ledamoter. Av dessa ledamoter ska
styrelsen utse en ledamot som ska vara styrelsens representant. Tre ledamoter ska utses av de storre
aktiedgarna. De utsedda ledamoterna har sedan ratt att utse ytterligare en ledamot. For det fall
forandring sker i Bolagets dgarstruktur efter den 31 juli, men senast den 31 december, aret fore
kommande arsstimma, har aktiedgare som efter denna férandring kommit att utgéra en av de tre till
rostetalet storsta aktiedgarna i Bolaget, ratt att i vissa fall utse ytterligare en ledamot®. Den ledamot
som utsetts av den till rostetalet storsta aktiedgaren ska vara valberedningens ordférande. Det finns
inget hinder for styrelsens ordférande att vara valberedningens ordférande, vilket ar en avvikelse
fran Koden.

Valberedningen infor arsstdmman 2019 bestar av Jonas Sundin (ordférande), Rikard Elofsson, Erika
Malmberg och Rikard Bostrém.

! Datum kommer anpassas till nytt rdkenskapsar (kalenderdr), fér det fall &rsstimman 2019 rostar fér styrelsens férslag att &ndra
rakenskapsar.
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Verkstallande direktor och 6vriga ledande befattningshavare

Den verkstallande direktoren ar underordnad styrelsen och ansvarar for Bolagets I6pande forvaltning
och den dagliga driften. Arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstallande direktéren anges i
arbetsordningen for styrelsen och instruktionen for verkstallande direktor. Verkstallande direktéren
ansvarar ocksa for att uppréatta rapporter och sammanstalla information fran ledningen infér
styrelsemoten och ar féredragande av materialet pa styrelsemétena.

Enligt instruktionerna for finansiell rapportering ar den verkstallande direktéren ansvarig for
finansiell rapportering i Bolaget och ska foljaktligen sakerstalla att styrelsen erhaller tillrackligt med
information for att styrelsen fortlépande ska kunna utvardera Bolagets finansiella stallning.

Verkstéllande direktor ska halla styrelsen kontinuerligt informerad om utvecklingen av Bolagets
verksamhet, omsattningens utveckling, Bolagets resultat och ekonomiska stallning, likviditets- och
kreditlage, viktigare affarshdandelser samt varje annan handelse, omstandighet eller férhallande som
kan antas vara av vasentlig betydelse for Bolagets aktiedgare.

Verkstallande direktor och ovriga ledande befattningshavare presenteras i avsnittet ”Styrelse,
ledande befattningshavare och revisor”.

Intern kontroll

Den interna kontrollen inbegriper kontroll 6ver Bolagets organisation, rutiner och atgarder. Syftet ar
att sakerstalla att en tillforlitlig och korrekt finansiell rapportering sker, att Bolagets finansiella
rapportering ar upprattad i dverensstimmelse med lag och tillampliga redovisningsstandarder samt
att 6vriga krav foljs. Systemet for intern kontroll syftar dven till att dvervaka efterlevnaden av
Bolagets principer och instruktioner.

Styrelsen 6vervakar den ekonomiska rapporteringens kvalitet genom instruktioner till verkstallande
direktoren. | den arbetsordning som arligen beslutas av styrelsen ingar detaljerade instruktioner om
bland annat vilka ekonomiska rapporter och vilken finansiell information som ska lamnas till
styrelsen. Utdver bokslutsrapport, delarsrapporter och arsredovisning granskar och utvarderar
styrelsen omfattande finansiell information, som avser saval Koncernen som helhet som olika
enheter som ingar i Koncernen.

Bolaget har inte inrdttat nagon sarskild funktion for intern revision utan uppgiften fullgors av
styrelsen i sin helhet.

STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

Bolagets styrelse bestar av fem (5) ordinarie ledamater, inklusive styrelseordféranden, utan
suppleanter, vilka valts for tiden intill slutet av arsstamman 2019. Styrelsen har sitt sate i Karlstad.
Tabellen nedan visar ledamoterna i styrelsen, nar de forst valdes in i styrelsen och om de ar
oberoende i férhallande till Bolaget och/eller storre aktiedgare.

Oberoende i forhallande till

Bolaget och
Namn Befattning Invald bolagsledningen Storre aktiedgare
Niklas Hellberg Styrelseordférande 2013 Nej Nej
UIf Sandlund Styrelseledamot 2013 Nej Nej
Anders Stenback Styrelseledamot 2016 Ja Ja
Jessica Petrini Styrelseledamot 2018 Ja Ja
Anette Lindqvist Styrelseledamot 2018 Ja Ja
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Revisor

Bolagets revisor dr sedan 2013 Ernst & Young AB som pa arsstamman den 18 september 2018
omvaldes for perioden intill slutet av arsstdamman 2019, med Johan Eklund (fédd 1975) som
huvudansvarig revisor. Huvudansvarig revisor ar auktoriserad revisor och medlem i FAR
(branschorganisationen for auktoriserade revisorer). Ernst & Young AB:s kontorsadress ar
Kungsgatan 18, 652 24 Karlstad.

Ersattning till styrelseledamoter, verkstallande direktér och ledande befattningshavare

Ersattning till styrelseledamoter, verkstallande direktor och ledande befattningshavare

Arvode och annan ersattning till styrelseledaméterna, inklusive ordféranden, faststalls av
bolagsstdmman. Pa arsstdmman den 18 september 2018 beslutades att arvode ska utga till
styrelsens ordférande med 350 Tkr och till 6vriga ledamoter med 175 Tkr. Styrelsens ledamoter har
inte ratt till nagra férmaner efter att deras uppdrag som styrelseledaméter har upphort.

Beslut om nuvarande ersattningsnivaer och évriga anstallningsvillkor for den verkstallande
direktéren och 6vriga ledande befattningshavare har fattats av styrelsen.

Anstallda ledande befattningshavare erhaller tjanstepensioner motsvarande ITP-planen.
Pensionsplanerna ar avgiftsbestamda.

For ledande befattningshavare bosatta i Sverige galler for den anstéllde och arbetsgivaren en
Omsesidig uppsagningstid om 3-6 manader. De ledande befattningshavarna har inte ratt till
avgangsvederlag vid uppsagning fran Bolagets sida.
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Koncernens rapport over totalresultat

TSEK 2018/2019 2017/2018
Nettoomséttning 4,5 362 116 249 431
Balanserade utgifter for egen rékning 3246 637
Owriga rorelseintakter 6 217 147
Totala intakter 365 579 250 215
Rorelsens kostnader
Owriga externa kostnader 7,8 -114 090 -75 069
Personalkostnader 9 -223 268 -152 362
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 10 -4 757 -3 983
Owriga rorelsekostnader 11 -9 540 -19
Intékter fran andelar i intresseféretag 20 106 2 843
Rorelseresultat 14 029 21 625
Resultat fran finansiella investeringar
Finansiella intakter 12 640 141
Finansiella kostnader 12 -654 -514
Resultat efter finansiella poster 14 015 21 252
Skatt pa arets resultat 13 -3 956 -4 441
Arets resultat 10 059 16 811
varav hanforligt till aktiedgarna i moderbolaget 10 059 16 811
Resultat per aktie 14
Genomshnittligt antal stamaktier 10 267 400 8 176 950
Antal stamaktier 10 267 400 10 267 400
Genomshnittligt antal stamaktier efter utspadning 10 267 400 8 176 950
Antal stamaktier efter utspadning 10 267 400 10 267 400
Resultat per stamaktie fore utspadning, kr 0,98 2,06
Resultat per stamaktie, kr, efter utspadning » 0,98 2,06
Foreslagen utdelning per stamaktie, kr 0,50 0,83

1) Jamforelsearet ar omraknat for split 1:50

Arets resultat 6verensstimmer med totalresultatet.
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Koncernens rapport 6ver finansiell stallning

Tillgangar

TSEK Not 2019-04-30 2018-04-30
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Varuméarken 15 1900 -
Balanserade utvecklingskostnader 16 4 058 985
Goodwill 17 49 958 32018
Owriga immateriella tillgangar 18 3724 3392
Materiella anlaggningstiligangar 19 6413 9 360
Andelar i intresseforetag 20 1127 1021
Uppskjutna skattefordringar 34 371 -
Andra langfristiga vardepappersinnehav 22 644 2472
Andra langfristiga fordringar 23 64 59
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 68 258 49 307
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Handelsvaror 356 -
Kundfordringar 26 66 341 59 023
Aktuella skattefordringar 5509 -
Owriga fordringar 24 5138 248
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 27 6 459 6 348
Upparbetad men ej fakturerad intakt 25 7 550 10 236
Likvida medel 35 25 985 32 542
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 117 339 108 397
SUMMA TILLGANGAR 185 597 157 704
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Koncernens rapport 6ver finansiell stallning, forts.

Eget kapital och skulder

KSEK Not 2019-04-30 2018-04-30
EGET KAPITAL 28

Aktiekapital 513 123
Owrigt tillskjutet kapital 22 832 22 832
Balanserad vinst inklusive arets resultat 38 295 39 626
Summa eget kapital hanforligt till

moderbolagets aktiedgare 61 640 62 581
SUMMA EGET KAPITAL 61 640 62 581
LANGFRISTIGA SKULDER

Uppskjuten skatt 34 3521 2 629
Langfristiga laneskulder till kreditinstitut 30 11021 4250
Owriga langfristiga rantebarande skulder 30 212 1245
Pensionsforpliktelser 29 - 2269
Owriga langfristiga skulder 36 1345
Summa langfristiga skulder 14 789 11738
KORTFRISTIGA SKULDER

Kortfristiga laneskulder till kreditinstitut 30 12 452 14 644
Owriga kortfristiga rantebarande skulder 30 2 269 2790
Leverantorsskulder 31 14 444 8 522
Aktuella skatteskulder 6 045 655
Owriga skulder 32 17 051 17 131
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 33 53 838 37471
Fakturerad men ej upparbetad intakt 25 3 067 2172
Summa kortfristiga skulder 109 167 83 385
SUMMA SKULDER 123 956 95123
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 185 597 157 704

For information om koncernens stéllda sdkerheter och eventualférpliktelser, se not 39
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Koncernens rapport 6ver forandringar i eget kapital

Ovrigt tillskjutet Balanserad

Aktiekapital kapital vinst Summa

Ing&ende balans per 1 maj 2017 86 14 069 26315 40470
Arets resultat 16811 16811
Ovrigt totalresultat

Arets totalresultat, alla verksamheter - - 16 811 16 811
Transaktioner med aktieagare

Lamnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget - -3 500 -3 500
Riktad nyemission 37 8 763 - 8 800
Summa transaktioner med aktiedgare 37 8 763 -3 500 5300
Ingdende balans 1 maj 2018 123 22 832 39 626 62 581
Justering avseende IFRS 9 -2 500 -2 500
Justerat ing&ende eget kapital 1 maj 2018 123 22 832 37 126 60 081
Arets resultat 10059 10059
Ovrigt totalresultat

Arets totalresultat, alla verksamheter - - 10 059 10 059
Transaktioner med aktiedgare

Fondemission 390 - -390 -
Lamnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget - - -8 500 -8 500
Summa transaktioner med aktiedgare 390 - -8 890 -8 500
Utgaende balans per 30 april 2019 513 22 832 38 295 61 640
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Koncernens kassaflodesanalys

TSEK

2018/2019 2017/2018

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Betalda skatter

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

forandring av rorelsekapitalet

Kassaflode fran forandring i rorelsekapitalet
Okning(-)/Minskning(+) av varulager
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterféretag

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i finansiella tillgangar
Awyttring/minskning av finansiella tillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av laneskulder

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT

40

38
16
19

22

14 015
7 569
-1 916

19 668

-356
-6 764
11 257
23 805

-21 244
-3 548
-1 236

1828

-24 200

10 500
-8 163
-8 500
-6 163
-6 558
32 542
25984
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21 252
-72
-4°775

16 405

-8 502
3 549
11 452

9 986

-637
-2 624
-1 030
2391
8 086

16 006

-11 516
-3 500

990

20 528
12 014
32 542



Moderbolagets resultatrakning

TSEK Not 2018/2019 2017/2018
Nettoomsattning 5 5 744 R
Summa intakter mm 5744 -

Rorelsens kostnader

Owriga externa kostnader 7,8 -4 265 -1
Personalkostnader 9 -3 691 -
Owriga rorelsekostnader 11 -9 182 -
Rorelseresultat -11 394 -1
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i dotterbolag 12 8 500 -
Réantekostnader och liknande resultatposte 12 -1 -
Resultat efter finansiella poster -2 895 -1
Bokslutsdispositioner 12 10 936 -
Skatt pa arets resultat 13 -0 -
Arets resultat 8 041 -1

Arets resultat dverensstimmer med totalresultatet.
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Moderbolagets balansrakning

Tillgangar

TSEK Not 30 apr -2019 30 apr -2018

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 21 13 718 13 718
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 13718 13718
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Fordringar hos koncernforetag 20 996 10 303
Aktuella skattefordringar 6 -
Owriga fordringar 135 7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 27 657 -
Kassa och bank 35 38 163
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 21 832 10 473
SUMMA TILLGANGAR 35 550 24191
Eget kapital och skulder

KSEK Not 30 apr -2019 30 apr -2018
EGET KAPITAL

Aktiekapital 28 513 123
Summa bundet eget kapital moderbolaget 513 123
Overkursfond 15 148 22 213
Balanserad vinst - 1826
Arets resultat 8 041 -1
Summa fritt eget kapital i moderbolaget 23 189 24 038
SUMMA EGET KAPITAL 23 702 24161

KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantorsskulder 31 654 -
Skulder till koncernforetag 2 885 -
Aktuella skatteskulder 0 -
Owriga skulder 32 381 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 33 7 928 30
Summa kortfristiga skulder 11 848 30
SUMMA SKULDER 11 848 30
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 35 550 24 191
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Moderbolagets rapport 6ver forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital  Fritt eget kapital

Aktie-  Overkurs- Balanserade Summa
TSEK kapital fond vinstmedel eget kapital
Ingdende balans per 1 maj 2017 86 13 450 5 326 18 862
Arets resultat -1 -1
Summa férmogenhetsforandringar, exklusive
transaktioner med bolagets agare - - -1 -1
Riktad nyemission 37 8 763 8 800
Lamnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget -3 500 -3 500
Ingdende balans 1 maj 2018 123 22213 1825 24 161
Arets resultat 8 041 8 041
Summa férmoégenhetsférandringar, exklusive
transaktioner med bolagets agare - - 8 041 8 041
Transaktioner med aktiedgare -
Fondemission 390 -390 - -
Omforing till 6verkursfond enligt beslut av &rsstamma 1825 -1825 -
Lamnad utdelning till aktieédgare i moderbolaget -8 500 - -8 500
Utgaende balans per 30 april 2019 513 15 148 8041 23702
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Moderbolagets kassaflodesanalys

TSEK Not 2018/2019  2017/2018
Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -2 895 -1
Betalda skatter -6 -
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

férandring av roérelsekapitalet -2 901 -1
Kassaflode fran forandring i rorelsekapitalet

Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar -542 -5 305
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder 11 818 -6
Kassaflode fran den lopande verksamheten 8 375 -5 312
Awttring/minskning av finansiella tillgangar - 8 800
Kassaflode fran investeringsverksamheten - 8 800
Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning -8 500 -3 500
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -8 500 -3 500
Arets kassaflode -125 -12
Likvida medel vid arets borjan 163 175
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 38 163
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Koncernens och moderbolagets noter

Not 1 Allméan information

Combined Excellence AB, org.nr 556923-1219, har sitt sate i Karlstad. Huvudkontoret ar beldget pa
Kungsgatan 12, 652 24 Karlstad.

Koncernredovisningen for verksamhetsaret 2018/2019 bestar av moderbolaget och dess dotterbolag
Combined Excellence Holding AB, Brighter Admin AB, Ninetech AB, Netgain AB, CloudPro AB,
SiteDirect Professional Web Solutions AB, TWO | Sverige AB, inTechrity i Karlstad AB, Motification AB,
Smiling Workplaces AB, Dyn4m0 Consulting AB, Dynamic Smartsourcing AB, Viewbase Solutions AB
med dotterbolaget Viewbase Norge AS samt Elvenite Forvaltning AB med dotterbolagen Elvenite AB,
Elvenite Managed Services AB samt Elvenite AS. Dessutom ingar andelar i intressebolag beebyte AB.

Koncernredovisningen och moderbolagets arsredovisning for verksamhetsaret 2018/2019 &r
undertecknad av styrelsen den 20 augusti 2019, vilka i samband med detta godkant denna
koncernredovisning for offentliggérande. Koncernens totalresultatrakning och rapport éver finansiell
stallning samt moderbolagets resultatrakning och balansrakning ar féremal for faststallelse pa
arsstdmman som halls den 10 september 2019.

Not 2 Vasentliga redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) sadana de antagits av EU. Vidare
har Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner samt tillampliga uttalanden (UFR) tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges
nedan under avsnittet “Moderbolagets redovisningsprinciper” nedan.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, om inte annat anges, tillampats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter.

Varderingsgrunder
Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden.

Valuta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgor rapporteringsvalutan for
moderbolaget och for koncernen. Det innebar att de finansiella rapporterna presenteras i svenska
kronor. Samtliga belopp &r, om inte annat anges, avrundade till ndrmaste tusental (tkr).

Andringar som tillampas fran 1 maj 2018
Koncernen har borjat tillampa IFRS 9 Finansiella instrument och IFRS 15 Intdkter fran avtal med
kunder fran och med 1 maj 2018. Effekterna av 6vergangen till IFRS 9 och IFRS 15 framgar nedan.

IFRS 9 innebar forandringar av hur finansiella tillgangar klassificeras och varderas, infor en
nedskrivningsmodell som baseras pa forvantade kreditforluster istallet for intraffade forluster och
ger férandringar av principer fér sakringsredovisning bl.a. med syfte att forenkla och att 6ka
samstammigheten med foretagsinterna riskhanteringsstrategier. Standarden ersatter IAS 39
Finansiella instrument: Redovisning och vardering. Den nya nedskrivningsmodellen innebar att
reservering for kreditforluster avseende framst kund- och liknande fordringar tidigarelaggs.
Reservering gors for samtliga dessa fordringar motsvarande de kreditforluster som forvantas
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uppkomma under den aterstaende I6ptiden och inte bara for de fordringar som har uppvisat
objektiva bevis pa nedskrivningsbehov. IFRS 9 har tillampats framatriktat och fér Combined
Excellences del innebar 6vergangen till IFRS 9 att eget kapital per den 1 maj 2018 minskat med 2,5
Mkr till foljd av reservering av 12 manaders forvantad kreditforlust. Combined Excellence har anvént
sig av den retroaktiva metoden vid inférandet av IFRS 9. Detta innebar att den ackumulerade
fordandringen av 6vergangen till IFRS 9 redovisats i balanserat resultat per den 1 maj 2018 och att
jamforelsetal inte kommer att omraknas.

IFRS 15 -Intakter fran avtal med kunder. Denna standard géller for rakenskapsar som inleds den 1
januari 2018 eller senare. Combined Excellence tillampar IFRS 15 fran och med den 1 maj 2018.
Combined Excellence har analyserat koncernens kundavtal och identifierat intaktskategorierna
Konsultintikter, Avtalsintékter, Licensintdkter / produktintakter samt Ovriga intdkter, merparten av
koncernens intakter faller under kategorin Konsultintdkter. Intdkter fran tjanstekontrakt intaktsfors i
den period som tjansterna utférs. Om det finns olika prestationsataganden i ett kontrakt fordelas
transaktionspriset pa de olika prestationsatagandena.

| de fall transaktionspriset innehaller rérliga ersattningar uppskattas dessa och beaktas i
transaktionspriset till den grad de med stor sannolikhet inte kommer att behéva aterféras. Efter
utford analys ar slutsatsen att IFRS 15 inte har nagon vasentlig paverkan pa koncernens redovisning
av intdkter utéver utokade upplysningskrav.

Moderbolagets finansiella rapporter paverkas inte av 6vergangen till IFRS 9 och IFRS 15.

Nya redovisningsprinciper fran 2019 - IFRS 16 Leasing

IFRS 16 Leases — standarden trader i kraft for rakenskapsar som pabérjas den 1 januari 2019 eller
senare och kommer att ersatta IAS 17 Leasingavtal samt tillhérande tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och
SIC-27. Standarden kraver att leasetagare redovisar tillgangar och skulder hanforliga till alla
leasingavtal, med undantag f6r avtal som &r kortare &n 12 manader och/eller avser sma belopp.
Denna redovisning baseras pa synsattet att leasetagare har en rattighet att anvanda en tillgang under
en specifik tidsperiod och samtidigt en skyldighet att betala f6r denna rattighet. Redovisningen for
leasegivare kommer i allt vasentligt att vara oférandrad.

IFRS 16 Leasingavtal, den nya leasingstandarden kommer att paverka Combined Exellence. Den skiljer
sig vasentligt mot nuvarande IAS 17 i och med att samtliga leasingavtal ska redovisas i
balansrakningen som nyttjanderatt och leasingskuld, balansomslutningen kommer darav att 6ka och
soliditeten att minska. En linjar operativ leasingkostnad ersatts med en "framtung” kostnadsprofil for
varje individuellt leasingavtal. De tillgangar som kommer att tas upp i balansrdkningen avser framst
lokaler och kopiatorer/skrivare. Combined Exellence viljer att undanta leasingavtal vilka slutar inom
12 manader efter avtalsstart samt leasingavtal av mindre varde, i enlighet med de undantag som
finns i standarden.

Vid 6vergangen per den 1 maj 2019 véljer Combined Exellence att tillampa den forenklade metoden
som innebar att jamférande siffror inte raknas om och att varderingen av nyttjanderéatten sker till det
belopp som motsvarar leasingskulden justerat for eventuella periodiseringsposter per den 1 maj
2019. Detta innebar att Combined Exellence totala balansomslutning 6kar med en
nyttjanderattstillgang och en leasingskuld och att soliditeten minskar. Den “framtunga”
kostnadsprofilen som ersatter leasingkostnaderna innebar dessutom en icke vasentlig
kostnadsokning under nastkommande ar jamfoért med tidigare redovisningsmodell. Rorelseresultat
och finansnetto kommer att paverkas i form av avskrivningar och rantor, jamfort med
leasingkostnader i tidigare modell. Combined Exellences utvarderar fortfarande effekterna av
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standarden men bedémning ar att denna effekt inte ar av vasentlig storlek. Resultatet av
utvarderingen av IFRS 16 kommer att presenteras i bolagets delarsrapport for forsta kvartalet som
preliminart kommer att avges den 11 september 2019.

Klassificering

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som foérvantas
atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar
och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som forvantas atervinnas eller betalas inom
tolv manader raknat fran balansdagen.

Koncernredovisning

Dotterbolag ar bolag dar Combined Excellence AB har bestimmande inflytande. Bestammande
inflytande innebér att Combined Excellence ar exponerat for rorlig avkastning fran en verksamhet
och dar avkastningen kan paverkas med hjalp av det bestammande inflytandet.

Dotterbolag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att forvarv av ett dotterbolag
betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterbolagets tillgdngar och
Overtar dess skulder. | férvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvarvade
identifierbara tillgangar och 6vertagna skulder samt eventuella innehav utan bestdmmande
inflytande.

Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som ar hanforliga till emission av eget
kapitalinstrument eller skuldinstrument, som uppkommer redovisas direkt i arets resultat. Vid
rorelseforvarv dar overford ersattning 6verstiger det verkliga vardet av forvarvade tillgangar och
overtagna skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden ar
negativ, sa kallat forvarv till lagt pris, redovisas denna direkt i arets resultat.

Dotterbolags finansiella rapporter inkluderas i koncernredovisningen fran och med
forvarvstidpunkten till det datum da det bestammande inflytandet upphor.

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter eller kostnader och orealiserade vinster eller
forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin
helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.

Redovisning av intresseféretag

Intressebolag ar de bolag dar koncernen har ett betydande men inte bestammande inflytande, vilket
i regel galler for aktieinnehav som omfattar mellan 20% och 50% av rosterna. Innehav i
intresseforetag redovisas enligt kapitalandelmetoden. Vid tillampning av kapitalandelsmetoden
varderas investeringen inledningsvis med anskaffningsvarde och det redovisade vardet dkas eller
minskas darefter for att beakta koncernens andel av intresseféretagets vinst eller forlust efter
forvarvstidpunkten.

Segmentsredovisning

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som 6verensstammer med den interna rapportering som
[amnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar den
funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av rérelsesegmentens resultat. |
koncernen har denna funktion identifierats som koncernledningen. Fran och med rakenskapsaret
2017/2018 redovisas tre rorelsesegment: Digital Experience, Digital Operations samt Digital
Infrastructure. | rorelsesegmentens resultat, tillgangar och skulder har inkluderats direkt hanférbara
poster som kan fordelas pa rérelsesegmenten pa ett rimligt och tillforlitligt satt.
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Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen har upprattats enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar
endast transaktioner som medfér in- eller utbetalningar.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie fore utspadning baseras pa periodens resultat i koncernen
hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier utestaende
under perioden. Vid berdkning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda
genomsnittliga antalet aktier for t ex utestdende optioner under perioden.

Intakter

Koncernen redovisar en intakt nar dess belopp kan matas pa ett tillforlitligt satt, det &r sannolikt att
framtida ekonomiska fordelar kommer att tillfalla féretaget och sarskilda kriterier har uppfyllts for
var och en av koncernens verksamheter. Intdkter innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits
eller kommer att erhallas for salda varor och tjanster i koncernens I6pande verksamhet. Intdkter
redovisas exklusive mervardesskatt, returer och rabatter.

Férsdljning av tjdnster

For tjansteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster och utgifter som ar hanforliga till ett utfort
tjansteuppdrag som intakt respektive kostnad i forhallande till uppdragets fardigstallandegrad pa
balansdagen (successiv vinstavrakning). Ett uppdrags fardigstallandegrad bestams genom att
nedlagda utgifter pa balansdagen jamfors med berdknade totala utgifter. Skillnaden mellan redovisad
intakt och fakturerade dellikvider redovisas i balansrakningen i posten upparbetad men ej fakturerad
intakt eller fakturerad men ej upparbetad intékt. | de fall utfallet av ett uppdrag inte kan berdknas pa
ett tillforlitligt satt, redovisas intdkter endast i den utstrackning som motsvaras av de uppkomna
uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersattas av bestallaren. En befarad forlust pa ett uppdrag
redovisas omgaende som minskad omsattning.

For tjansteuppdrag pa lopande rakning redovisas inkomsten som ar hanforlig till ett utfort
tjdnsteuppdrag som intadkt i takt med att arbete utfors och tjansten levereras eller forbrukas.

Férsdljning av varor

Intakten redovisas nar de vasentliga riskerna och fordelarna som férknippas med dganderatten till
varorna Overgatt pa kdparen och nér intaktsbeloppet kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Férsdljning av licenser

Intdkter fran forsaljning av licenser periodiseras linjart 6ver hela licensperioden i takt med atagandet.
Dar eget atagande saknas redovisas intdkten direkt i samma period som motsvarande kostnad.

Ersattningar till anstallda
Kortfristiga ersdéttningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda sasom I6n, sociala avgifter, semesterersattning och bonus
kostnadsfors den period nar de anstallda utfort tjansterna.

Pensioner

| koncernen finns huvudsakligen avgiftsbestimda pensionsplaner. Férmansbestamda pensionsplaner
forekommer endast i begransad omfattning.
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En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till
en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra réattsliga eller informella forpliktelser att betala
ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla
ersattningar till anstallda som hanger samman med de anstalldas tjanstgoring under innevarande
eller tidigare perioder. Koncernen har darmed ingen ytterligare risk. Koncernens forpliktelser
avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i arets resultat i den takt de
intjanas genom att de anstallda utfort tjanster at koncernen under en period.

De formansbestamda pensionsplanerna ar beroende av vardet pa av koncernen dgda
kapitalforsakringar. Kapitalforsakringarna redovisas som finansiell tillgang. Pensionsférpliktelsen
redovisas som avsattning.

Erséttningar vid uppsdgning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av personal redovisas endast om foretaget
ar bevisligen forpliktigat, utan realistisk mojlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan
att avsluta en anstallning fére den normala tidpunkten. Nar ersattningar lamnas som ett erbjudande
for att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en kostnad om det ar sannolikt att erbjudandet kommer
att accepteras och antalet anstdllda som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan
uppskattas.

Leasing
Finansiell leasetagare

Koncernen leasar vissa materiella anlaggningstillgangar. Leasingavtal av anlaggningstillgangar dar
koncernen i allt vasentligt innehar de ekonomiska risker och fordelar som férknippas med dgandet,
klassificeras som finansiell leasing.

Tillgangar som hyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som anlaggningstillgang i balansrakningen
och varderas initialt till det lagsta av leasingobjektets verkliga varde och nuvardet av
minimileasingavgifterna vid ingangen av avtalet. Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter
redovisas som lang- och kortfristiga skulder. Anldggningstillgangar som innehas enligt finansiella
leasingavtal skrivs av under tillgangens nyttjandeperiod, medan leasingbetalningarna redovisas som
réanta och amortering av skulderna.

Operationell leasetagare

Leasing dar en vasentlig del av riskerna och férdelarna med dgande behalls av leasegivaren
klassificeras som operationell leasing. Betalningar som gors under leasingtiden (efter avdrag for
eventuella incitament fran leasegivaren) kostnadsfors i resultatet linjart 6ver leasingperioden.

Finansiella kostnader
Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan. Lanekostnaderna belastar resultatet for den
period till vilka den hanfor sig.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i arets resultat
utom da underliggande transaktion redovisats i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital varvid
tillhorande skatteeffekt redovisas i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med tillampning av de
skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor dven
justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.
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Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i temporéra skillnader
mellan redovisade och skatteméssiga varden pa tillgangar och skulder. Temporéra skillnader beaktas
inte i koncernmassig goodwill. Vidare beaktas inte heller temporara skillnader hanférliga till andelar i
dotterbolag som inte forvantas bli aterférda inom 6verskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten
skatt baserar sig pa hur underliggande tillgdngar eller skulder férvantas bli realiserade eller reglerade.
Uppskjuten skatt berdaknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och underskottsavdrag
redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa
uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre bedoms sannolikt att de kan utnyttjas.

Immateriella tillgdngar
Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet overstiger det verkliga vardet pa
koncernens andel av det férvarvade dotterbolagets identifierbara nettotillgangar vid forvarvstillfallet.
Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och redovisas som immateriella tillgangar med
obestambar nyttjandeperiod. Goodwill testas minst arligen for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde minskat med eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill aterfors inte.

Balanserade utvecklingsutgifter

Kostnader for utveckling av nya produkter redovisas som immateriella anlaggningstillgangar om
sadana kostnader med hog sdkerhet kommer att leda till ekonomiska fordelar for foretaget.
Utvecklingskostnader som inte uppfyller dessa kriterier kostnadsférs nar de uppstar. Balanserade
utvecklingsutgifter redovisas som immateriella tillgangar och avskrivningar gors fran den tidpunkt da
tillgdngen ar fardig att anvandas, linjart 6ver nyttjandeperioden. Balanserade utvecklingsutgifter kan
aldrig 6verstiga kalkylerat tackningsbidrag Gver viss tid. Balanserade utvecklingsutgifter testas arligen
avseende eventuellt nedskrivningsbehov innan tillgangen tagits i bruk och nér indikation finns.

Ovriga immateriella tillgéngar

Ovriga immateriella tillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart 6ver immateriella tillgangars berdknade
nyttjandeperioder, savida inte sddana nyttjandeperioder dr obestdmbara. Goodwill och andra
immateriella tillgangar med en obestambar nyttjandeperiod eller som annu inte ar fardiga att
anvandas provas for nedskrivningsbehov arligen och dessutom sa snart indikationer uppkommer som
tyder pa att tillgdngen ifraga har minskat i varde. Immateriella tillgdngar med bestdambara
nyttjandeperioder skrivs av fran den tidpunkt da de ar tillgéngliga fér anvandning.

De beraknade nyttjandeperioderna ar:

- Balanserade utvecklingskostnader 5ar
- Kundrelationer 4ar
- Ovriga immateriella tillgdngar 5ar
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Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkopspriset
samt utgifter direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i
enlighet med syftet med anskaffningen.

Det redovisade vardet for en tillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring
eller nér inga framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av
tillgangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgdng utgors av
skillnaden mellan férsaljningspriset och tillgangens redovisade varde med avdrag for direkta
forsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig rorelseintakt/-kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det ar sannolikt att de framtida
ekonomiska fordelar som ar foérknippade med tillgangen kommer att komma koncernen till del och
anskaffningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas
som kostnad i den period de uppkommer. Reparationer kostnadsférs |6pande.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod. De berdknade
nyttjandeperioderna ar:

Inventarier, verktyg och installationer 3-5ar

Nedskrivning av immateriella och materiella tillgangar

Tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill eller immateriella tillgangar
som inte ar fardiga for anvandning, skrivs inte av utan prévas arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av beddms med avseende pa vardenedgang narhelst
handelser eller férandringar i férhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar
atervinningsbart.

En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgangens redovisade varde 6verstiger dess
atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hogre av tillgdngens verkliga varde minskat med
forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas
tillgdngar pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande
enheter).

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet inte langre
foreligger och det har skett en forandring i de antaganden som lag till grund for berakningen av
atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill aterférs dock aldrig. En reversering gors endast i den
utstrackning som tillgangens redovisade varde efter aterforing inte dverstiger det redovisade varde
som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgangar varderas initialt till verkligt varde. Koncernen finansiella tillgangar bestar av
finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde och finansiella tillgangar varderade
till verkligt varde via resultatet. Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte den finansiella
tillgangen forvarvades. Ledningen faststaller klassificeringen av de finansiella tillgangarna vid det
forsta redovisningstillfdllet. Kop och forsaljningar av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen —
det datum da koncernen forbinder sig att kopa eller sélja tillgdngen. Finansiella tillgangar tas bort
fran
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balansrdkningen nér ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verférts och
koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och formaner som ar férknippade med dganderatten.

Finansiella tillgangar vdrderade till upplupet anskaffningsvdérde:

Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde ar finansiella tillgangar som inte ar
derivat, som har faststéllda eller faststallbara betalningar och som inte ar noterade pa en aktiv
marknad. | denna kategori ingar likvida medel, kundfordringar och andra fordringar. De ingar i
omséttningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag mer &n 12 manader efter
balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Tillgdngarna i denna kategori redovisas
efter anskaffningstidpunkten till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden.

Finansiella tillgangar virderade till verkligt véirde via resultatet:

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatet ar finansiella tillgangar som innehas
for handel. En finansiell tillgang klassificeras i denna kategori om den férvarvas huvudsakligen i syfte
att saljas inom kort. Derivat klassificeras alltid som att de innehas for handel, i den utstrackning de
inte utgor instrument som sakringsredovisas

Nedskrivningar

IFRS 9 ersatter »intraffade forluster modellen« fran IAS 39 med en »forvantad kreditférlustmodell«.
Den nya nedskrivningsmodellen tilldmpas pa finansiella tillgdngar som varderas till upplupet
anskaffningsvarde, avtalstillgangar och skuldinstrument som varderas till verkligt varde via ovrigt
totalresultat, men inte pa nagra investeringar i eget kapitalinstrument. Baserat pa metodiken for
forlustriskreservering enligt IFRS 9 har koncernen inte behdvt géra nagra ytterligare reserveringar.

Finansiella skulder
Leverantérsskulder

Leverantorsskulder klassificeras i kategorin andra finansiella skulder. Leverantérsskulder har kort
forvantad l6ptid och varderas till nominellt belopp.

Laneskulder

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning
redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen
fordelat 6ver laneperioden, med tillampning av effektivrantemetoden.

En finansiell skuld tas bort fran balansrdakningen nar den &r utslackt, det vill sdga nar den forpliktelse
som anges i avtalet fullgors, annulleras eller upphor. Koncernens upplaning sker for narvarande till
rorlig ranta.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
balansrdkningen endast da legal kvittningsratt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp
avses ske eller da en samtida avyttring av tillgangen och reglering av skulden avses ske.

Likvida medel
Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodohavanden hos banker och
motsvarande institut.
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Utdelningar
Utdelning till moderbolagets aktiedgare redovisas som skuld i koncernens finansiella rapporter i den
period da utdelningen godkanns.

Avsattningar

En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet om betalningstidpunkt eller
beloppets storlek for att reglera avsattningen. En avsattning redovisas i balansrdakningen nar det finns
en befintlig legal eller informell férpliktelse som en foljd av en intrdffad handelse, och det ar troligt
att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Avsattningar gérs med det belopp som ar den basta
uppskattningen av det som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen. Dar
effekten av nar i tiden betalning sker ar vasentlig, berdknas avsattningar genom diskontering av det
forvantade framtida kassaflodet.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som harror fran intréffade
handelser och vars forekomst bekraftas endast av en eller flera osdkra framtida handelser eller nar
det finns ett atagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av det inte ar troligt
att ett utflode av resurser kommer att kravas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk person. Aven av R&det for
finansiell rapporterings utgivna uttalanden géllande for noterade féretag tillampas. Skillnaderna
mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i moderbolagets finansiella rapporter, om inte annat anges.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvirdemetoden. Detta innebar att
transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vardet for innehav i dotterbolag.

Obeskattade reserver

I moderbolaget redovisas i balansrdakningen obeskattade reserver utan uppdelning pa eget kapital
och uppskjuten skatteskuld, till skillnad mot i koncernen. | resultatrdakningen gors i moderbolaget pa
motsvarande satt ingen fordelning av bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Finansiella tillgdngar och skulder

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning, tillampas inte reglerna om
finansiella instrument enligt IFRS 9 i moderbolaget som juridisk person, utan moderbolaget tillampar
i enlighet med ARL anskaffningsvardemetoden. | moderbolaget virderas darmed finansiella
anlaggningstillgangar till anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och finansiella
omsattningstillgangar enligt lagsta vardets princip.

Aktiedgartillskott och koncernbidrag

Moderbolaget redovisar erhallna och lamnade koncernbidrag enligt alternativregeln i RFR 2. Detta
innebar att saval erhallna som lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition. Erhallna
aktiedgartillskott redovisas direkt mot eget kapital hos mottagaren och lamnade aktiedgartillskott
redovisas som O0kning av andelar i koncernfoéretag. | den utstrackning nedskrivningsbehov foreligger
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efter lamnat aktiedgartillskott redovisas nedskrivningen som kostnad under rubriceringen Resultat
fran andelar i koncernforetag.

Not 3 Kritiska uppskattningar och bedémningar

Upprattande av finansiella rapporter i enlighet med IFRS kraver att foretagsledningen gor
bedomningar och uppskattningar samt gér antaganden som paverkar tillampningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader.
Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena utvarderas l6pande och baseras pa historiska erfarenheter samt
férvantningar pa framtida hindelser. Andringar av uppskattningar redovisas i den period dndringen
gors om andringen endast paverkat denna period, eller i den period dndringen gors och framtida
perioder om dndringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Enligt foretagsledningen ar vasentliga beddomningar avseende tillampade redovisningsprinciper samt
kallor till osakerhet i uppskattningar, framst relaterade till vardering av goodwill, 6vriga immateriella
tillgangar, vardering av fardigstallandegrad pa projekt samt kundfordringar.

Goodwill

Redovisad goodwill uppgar till 49 958 tkr (32 018). For att berakna atervinningsvardet anvands
nyttjandevardet. For dessa berdkningar maste vissa uppskattningar géras. De mest vasentliga
antagandena ar diskonteringsranta, kassaflodesprognos for perioden 2019/2020 — 2023/2024 samt
antagande om tillvaxten efter prognosperioden. Nedskrivningbehov prévas minst en gang arligen. Se
vidare not 17 for mer information kring genomfdrda nedskrivningsprovningar.

Ovriga immateriella tillgdngar

Balanserade utvecklingskostnader samt 6vriga materiella tillgangar redovisas till det lagsta av
anskaffningsvarde och férvantad nettointdkt under en bestamd period med hansyn tagen till bedémd
riskfaktor minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Vardet pa
balanserade utvecklingskostnader samt 6vriga immateriella tillgangar prévas minst en gang arligen
avseende eventuellt nedskrivningsbehov i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs under
materiella och immateriella tillgangar.

Vardering av fardigstallandegrad pa projekt

Ett uppdrags fardigstdllandegrad bestams genom att nedlagda utgifter pa vid avstamningstidpunkten
jamfors med berdknade totala utgifter. Skillnaden mellan redovisad intdkt och fakturerade dellikvider
redovisas i balansrakningen i posten upparbetad men ej fakturerad intakt eller fakturerad men ej
upparbetad intakt. | de fall utfallet av ett uppdrag inte kan beréknas pa ett tillforlitligt satt, redovisas
intakter endast i den utstrackning som motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt
kommer att ersattas av bestallaren. En befarad forlust pa ett uppdrag redovisas omgaende som
minskad omsattning.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas netto efter reserveringar for osdkra kundfordringar. Den totala
reserveringen for osakra kundfordringar uppgar till 2 700 tkr (461). Combined Excellence bedémer
gjord reservering som tillracklig.

De tio storsta kunderna star for tillsammans 30 % av omsattningen. Den enskilt stérsta kunden stod
for 5,5 (5,4) % av nettoomsattningen 2018/2019, vilket ger en bra riskspridning. Branschspridningen
ar ocksa stor med blandning av privat och offentlig sektor.
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Not 4 Rorelsesegment

Koncernens verksamhet ar fran och med rakenskapsaret 2017/2018 uppdelad i och styrs utifran tre
affairsomraden: Digital Experience, Digital Operations samt Digital Infrastructure. Rérelsesegmentens
resultat bedoms av foretagsledningen i forsta hand efter intdkter och EBITDA resultat. Intakter hos
koncerngemensamma enheter avser huvudsakligen fakturering till koncernforetag for utférda
tjanster.

Segmentsindelningen ar en logisk foljd av vara verksamhetsbolags inriktning och vad som faktiskt
levereras till kunden. De tre segmenten ar logiskt indelade utefter vilka processer och teknikdomaner
som mestadels berors i leveranser, dvs dar verksamhetsbolaget har sin huvudsakliga inriktning. Detta
innebar dock inte att ett bolag inom ett segment inte kan ha leveranser inom andra segment.

Digital Experience omfattar bolagen Dynamo Consulting AB, Ninetech AB, SiteDirect Web Solutions
AB samt inTechrity i Karlstad AB. Avser I6sningar som involverar anvandarens upplevelse av digital
teknik mellan flera parter, exempelvis B2B och B2C.

Digital Operations omfattar bolagen Netgain AB, Two i Sverige AB, Viewbase Solutions AB, Viewbase
AS, Smiling Workplaces AB, Motification AB, Elvenite AB, Elvenite Managed Services AB samt Elvenite
AS. Avser anvandingen av digital teknik for att 6ka effektivisering och 6ka affarsvarde i kundernas
interna affarsprocesser, exempelvis Supply Chain, finans, HR och logistik.

Digital Infrastructure omfattar bolagen CloudPro AB och Dynamic Smartsourcing AB. Avser digital
infrastruktur och kompetens for att automatisera och tillfora affarsvarde till traditionell IT.

Ovrigt och
Digital Experience Digital Operations Digital Infrastructure koncernposter” Totalt
2018/2019  2017/2018  2018/2019 2017/2018 2018/2019  2017/2018  2018/2019  2017/2018 2018/2019  2017/2018
Intakter frén externa kunder 95 209 96 869 204 765 103 592 62 003 48 971 138 -1 362 116 249 431
Intakter frén andra segment 4 468 3825 6985 831 6 844 3403 -18 297 -7 859 - -
Ovriga Intakter - 673 - 109 - 2 - - - 784
Total intékter 99 677 101 367 211 750 104 332 68 848 52 376 -18 159 -7860 362 116 250 215
EBITDA -1624 7583 30 452 10 574 9 357 7 407 -9 966 44 28 220 25 608
Rorelseresultat -4 266 4978 28 808 9 966 8 640 6 637 -19 154 44 14 029 25 608
Finansiella intakter 640 141
Finansiella kostnader -654 -514
Resultat efter finansiella poster 14 015 25235
Skatt -3 956 -4 441
Arets resultat 10 059 20794
Tillgangar 101 147 70 307 90 882 68 869 30 428 30 888 -36 859 -12360 185597 157 704
Skulder 39 681 27 182 88 017 45632 22 351 15741 -6 093 6568 123957 95123
Investeringar 3729 1174 480 1363 559 2 041 16 990 4784 5568
Avskrivningar 2 475 2 605 823 808 749 770 710 - 4757 3083

1) Under denna rubrik ingar eliminering av forsaljning inom koncernen samt koncernens gemensamma kostnader

Not 5 Nettoomsattning

Koncernens nettoomsattning uppgar till 362 116 tkr (249 431) och &r i huvudsak omsatta i Sverige.
Nagon enskild kund som representerar mer an 10 % av totala nettoomsattningen finns e;j.
Nettoomsattning per intdktsslag fordelar sig enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget
KSEK 2018/2019 2017/2018  2018/2019 2017/2018
Konsultintakter 269 846 194 261 150 -
Avtalsintékter 28 751 35 279 216 -
Licensintakter / produktintakter 57 657 12 851 -39 -
Owrigt 5 862 7 040 5417 -
TOTALT 362 116 249 431 5744 -
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Not 6 Ovriga rorelseintakter

Koncernen
KSEK 2018/2019 2017/2018
Realisationsvinster 104 -
Erhalina bidrag 75 37
Ovrigt 38 110
TOTALT 217 147

Not 7 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktérens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor
att utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomférandet av sddana dvriga arbetsuppgifter. Ovriga tjdnster dr sddant som inte ingar i
revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatteradgivning.

Koncernen Moderbolaget
KSEK 2018/2019 2017/2018 2018/2019 2017/2018
Ernst & Young
Revisionsuppdraget 806 390 415 -
Ovriga revisionsuppdrag 215 - - 191 - -
Skatteradgivning - - 50 - - -
Ovriga tjanster - 139 - -
Totalt Ernst & Young 1111 579 606 -
KPMG
Revisionsuppdraget - 11 - -
Skatteradgivning - - 5 - - -
Ovriga tjanster - 29 - -
Totalt KPMG - 45 - -
Ovriga byraer
Revisionsuppdraget 152 - - -
Skatteradgivning 13 - - - - -
Totalt Ovriga byraer 165 - - -
TOTALT 1276 624 606 -

Not 8 Leasingavtal

Finansiella leasingavtal

Koncernens bolag har ingatt finansiella leasingavtal for tjanstebilar, datautrustning mm.
Anskaffningsvarden, framtida minimileaseavgifter, nuvarden och netto av minimileaseavgifter
redovisas till féljande belopp:

Koncernen
2019-04-30 2018-04-30
Utgéende anskaffningsvarde 3504 7145
Utgéende ackumulerade avskrivningar -1 902 -3 139
Netto bokfort varde 1602 4 006

Framtida nominella minimileaseavgifter for finansiella leasingavtal férdelar sig enligt féljande:

Koncernen
2019-04-30 2018-04-30
Inom 1 ar 1486 1162
Mellan 1 — 5 ar 212 682
Mer &n 5 ar - -
Netto bokfort varde 1698 1844
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Operationella leasingavtal:
Arets leasingkostnader avseende operationella leasingavtal uppgar i koncernen till 17 341 tkr (11
361), fordelat enligt foljande

Koncernen Moderbolaget
KSEK 2018/2019 2017/2018 2018/2019 2017/2018
Arets kostnad avseende operationell leasing av
tillgangar uppagar till: 17 341 11 361 48 -
Varav lokalhyra 12 684 7 985 - -

Framtida nominella minimileaseavgifter for operationella leasingavtal fordelar sig enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget
KSEK 2018/2019 2017/2018 2018/2019 2017/2018
Inom 1 ar 10 537 11972 - -
Mellan 2-5 ar 17 887 21 489 - -
Senare &n 5 ar 676 - - -
Summa betalningsataganden 29 100 33461 - -
Not 9 Anstallda och personalkostnader
Medelantalet anstallda
2018/2019 2017/2018
Varav Varav
Totalt kvinnor Totalt kvinnor
Moderbolaget 3 - - -
Koncernforetag
Sverige 272 60 188 37
KONCERNEN TOTALT 275 60 188 37

Pa bokslutsdagen fanns 299 (260) arsanstallda i koncernen.

Konsférdelning i koncernen (inkl dotterféretag) for styrelseledaméter och évriga ledande
befattningshavare

2018/2019 2017/2018
Antal pa Varav Antal pa Varav
balansdagen kvinnor balansdagen kvinnor
Styrelseledamdter 6 2 8 2
VD och 6wriga ledande befattningshavare 5 - 4 -
KONCERNEN TOTALT 11 2 12 2
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Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2018/2019 2017/2018
Sociala
Loéner och kostnader Loner och Sociala
andra (varav andra kostnader
KSEK ersattningar pension) ersattningar (varav pension)
Moderbolaget 2101 1100 - -
(353) ()"
Koncernforetag
Sverige 78 463 34 134 96 958 42 110
(7 943) (9 851)
KONCERNEN TOTALT 80 564 35234 96 958 42 110
(8 296) (9 851) ?

1)  Avmoderbolagets pensionskostnader avser 412 (0) bolagets styrelse och VD.
2)  Av koncernens pensionskostnader avser 1 963 (1 622) gruppens styrelse, VD och ledande befattningshavare..

Loner och andra ersattningar fordelade per land och mellan styrelseledaméter med flera och 6vriga
anstallda

2018/2019 2017/2018
Styrelse och Styrelse och
VD (varav VD (varav
tantiem o dyl) Ovriga tantiem o Ovriga
KSEK D anstillda dyl) ¥ anstallda
Moderbolaget 1427 674 - -
) )
Koncernféretag
Sverige 8777 69 686 10 366 86 592
) )
Summa dotterbolag 8777 69 686 10 366 86 592
) Q)
KONCERNEN TOTALT 10 204 70 360 10 366 86 592
) )

Marknadsmassiga villkor for [6ner och 6vriga anstallningsvillkor tillampas. Ersattning till ledande
befattningshavare utgar i form av en marknadsmassig fast |16n. Bonusersattningar utgar i vissa fall till
ledande befattningshavare i koncernens verksamhetsbolag. Samtliga ledande befattningshavare har
ratt till Ionevaxling mot extra pensionsinsattningar. Ledande befattningshavare erhaller
tjanstepensioner enligt ITP-planen eller motsvarande. Pensionsplanerna ar avgiftsbestamda.

Mellan bolaget och ledande befattningshavare géller en uppsagningstid om 3-6 manader, i 6vrigt
utgar inga avgangsvederlag.

Ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare
Ersattningar till styrelseledamoter, vilka ar anstallda i koncernens foretag, avser ersattning for utfort
arbete i respektive foretag. Styrelsearvode har ej utgatt till dessa personer.

Pensionsférmaner for styrelsens ledamoter utgar enligt ITP-liknande plan i form av avgiftsbestamda
premier.
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2018/2019

Styrelsearvode/ Raorlig Ovriga Pensions- Finansiella Ovrig
TSEK Grundlén ersidttning férmaner kostnad instrument* ersattning Summa
Styrelseordforande, Niklas Hellberg 761 - 2 122 - - 885
UIf Sandlund, styrelseledamot*, 1 maj-30 apr 132 - - - - - 132
Anette Lindgwist, styrelseledamot®, 18 sept-30 apr 88 - - - - - 88
Jessica Petrini, styrelseledamot®, 18 sept-30 apr 88 - - - - - 88
Andreas Stenback, styrelseledamot™, 18 sept-30 apr 88 - - - - - 88
Jan Hesselgren, 1 maj- 18 sept - - - - - - -
Asa Klevmarken, , 1 maj- 18 sept 337 - - - - 225 562
Erika Malmberg, , 1 maj- 18 sept 345 - 1 21 - - 367
Jonas Rozenich , 1 maj- 18 sept 175 - - 18 - - 193
VD, Oskar Godberg, 1 maj-30 apr 1133 - 86 290 - - 1 509
Andra ledande befattningshavare (4 personer)* 555 - 30 215 - 2720 3 520
Summa 3700 - 119 666 - 2945 7 430
* Avser CMO Niklas Hellberg, CFO Stephan Ebberyd samt Jan-Olov Elander (del av aret) samt Rickard Bostrom (del av aret)
2017/2018

Styrelsearvode/ Rorlig Ovriga Pensions- Finansiella Ovrig

TSEK Grundlén erséattning  férméner kostnad instrument* ersattning Summa
Niklas Hellberg, styrelsens ordférande 681 - - 114 - - 795
UIf Sandlund, styrelseledamot 836 - - 121 - - 957
Oskar Godberg, styrelseledamot och verkstéllande direkt 972 - - 212 - - 1184
Jonas Rozenich, styrelseledamot 446 - - 39 - - 485
Jan Hesselgren, styrelseledamot 1080 - - - - - 1080
Andreas Stenback, styrelseledamot 100 - - - - - 100
Erika Malmberg, styrelseledamot 528 - - 40 - - 568
Asa Klevmarken, styrelseledamot 96 - - 23 - - 119
Owriga ledande befattningshavare 820 - - 172 - - 992
Summa 5559 - - 721 - - 6 280

Ersattningar till styrelseledamoter, vilka ar anstallda i koncernens foretag, avser ersattning for utfort
arbete i respektive foretag. Styrelsearvode har ej utgatt till dessa personer.

Pensionsformaner for styrelsens ledamoter utgar enligt ITP-liknande plan i form av avgiftsbestamda

premier.

Not 10 Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar

Koncernen Moderbolaget

TSEK 2018/2019 2017/2018  2018/2019 2017/2018
Avskrivningar
Hyresratter och liknande rattigheter (not 18) -308 -180 - -
QOvriga immateriella tillgdngar (not 20) -1788 -1 570 - -
Materiella anlaggningstillgangar (not 21) -2 661 -2 233 - -
Nedskrivningar
Summa nedskrivningar - - - -
Totala av- och nedskrivningar -4 757 -3 983 - -
Not 11 Ovriga rorelsekostnader

Koncernen Moderbolaget
KSEK 2018/2019 2017/2018 2018/2019 2017/2018
IPO-kostnader -9 540 - -9 182 -
Owrigt - -19 - -
Summa Ovriga rérelsekostnader -9 540 -19 -9 182 -

IPO-kostnader avser i denna rapport, kostnader hanforliga till den tdnkta men avbrutna
marknadsnoteringen av Combined Excellences AB:s aktier och avser kostnader till investmentbank,
revisorer, advokater samt andra radgivare och konsulter som arbetade med den férberedande

marknadsnoteringen.
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Not 12 Finansiella intakter och Finansiella kostnader och bokslutsdispositioner

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2018/2019 2017/2018  2018/2019 2017/2018
Resultat frdn aktier och andelar i andra foretag
Erhallen utdelning - - 8 500 -
Ranteintakter och liknande resultatposter
Réanteintakter och liknande resultatposter 324 42 - -
Kursdifferenser 315 99 - -
Summa finansiella intakter 640 141 - -
Rantekostnader och liknande resultatposter
Réantekostnader -654 -467 -1 -
Owriga poster - -47 - -
Summa finansiella kostnader -654 -514 -1 -
Finansnetto -14 -373 8 499 -
Bokslutsdispositioner i moderbolaget
Moderbolaget
KSEK 2018/2019 2017/2018
Erhallet koncernbidrag 10 936 - -
Summa Bokslutsdispositioner 10 936 -
Not 13 Skatt
Koncernen Moderbolaget

2018/2019 2017/2018 2018/2019 2017/2018
Aktuell skatt:
Arets skattekostnad -3483 -4 544
Summa aktuell skatt -3483 -4 544 -
Uppskjuten skatt (not 23):
Uppkomst och aterféring av temporara skillnader -472 103 -
Summa uppskjuten skatt -472 103 N
Arets skattekostnad -3 956 -4 441 -

Avstamning mellan koncernens viagda genomsnittsskatt, baserad pa respektive
koncernens verkliga skatt:

lands skattesats, och

Koncernen Moderbolaget

2018/2019 2017/2018 2018/2019 2017/2018
Resultat fore skatt 14 015 21252 8 041 -1
Inkomstskatt beraknad enligt nationella skattesatser gallande
for resultat | respektive
land -3 083 -4 675 -1 769 0
Skatteeffekter av:
Ej avdragsgilla kostnader -883 -410 -101 -
Ej skattepliktiga intakter 414 468 1870 -
Minskning/Okning av temporara skillnader,
utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt -403 - - -
Omvardering av temporéra skillnader - 176 -
Total redovisad verklig skatt -3 956 -4 441 -0 0

Outnyttjade, ej redovisade underskottsavdrag finns i koncernens norska enheter. Dessa uppgar totalt

till ca 755 (910) tkr.
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Not 14 Resultat per aktie

2018/2019 2017/2018
Arets resultat hanforligt till aktieagarna i
Combined Excellence AB 10 059 16 811
Resultat anvant vid berdkning av resultat per
stamaktie, fore utspadning 10 059 16 811
Medelantal utestéende stamaktier 10 267 400 8 176 950
Resultat per stamaktie, kr 0,98 2,06

Det finns inga utspadningsaktier varfor resultat per aktie efter utspadning uppgar till 0,98 kr samt
2,06 kr, dvs samma som ovan. Jamforelsearets siffror ar omraknat for den split 1:50 som genomforts
under aret.

Antalet aktier pa balansdagen uppgick till 10 267 400 (fg.ar10 267 400, omraknat for split 1:50).

Not 15 Varumarken

Koncernen
KSEK 2019-04-30 2018-04-30
Poster avseende forvarvade foretag 1900 - -
Utgaende anskaffningsvirde 1900 -
Netto bokfdrt virde 1900 -

| samband med férvarv av Dynamo Consulting AB identifierades varumarken om 1 900 tkr.
Avskrivning sker ej utan provas fér nedskrivning varje ar.

Not 16 Balanserade utvecklingskostnader

Koncernen

2019-04-30 2018-04-30
Ingaende anskaffningsvarde 1542 - 905
Investeringar 3 548 - 637
Utgaende anskaffningsvérde 5090 1542
Ingaende ackumulerade avskrivningar -557 - =377
Arets avskrivningar -308 - -180
Foérsalining/utrangering -167 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 032 -657
Netto bokfort varde 4 058 985

Balanserade utvecklingskostnader avser kostnader fér utveckling av nya projekt, som med hog
sdkerhet kommer att leda till ekonomiska férdelar for bolaget. Avskrivning sker fran den tidpunkt da
tillgangen ar fardig att anvandas. Under rakenskapsaret har produktutveckling skett i SiteDirect med
2 579 (637) tkr. Plattformen utgor en strategisk investering och skall ersatta den befintliga e-
handelsplattform som SiteDirect idag baserar sin affar pa. Vidare har koncernen aktiverat 481 tkr
respektive 488 tkr i en plattform i dotterbolaget InTechrity samt Smartsourcing. Avskrivning sker fran
den tidpunkt da tillgangen ar fardig att anvandas.

Tidigare aktiveringar avser:

Projekt Den digitala affaren-CaaS. Ett flertal avtal med kunder har genererats och en positiv intjaning
forvantas. Projekt Min Optiker App. Utvecklingen av projektet fortgar och berdknas generera flera
nya kunder och en positiv intjaning foérvantas. Projekt Ninetech Retail Intelligence. Projektet kommer
att generera flera nya kunder och marknader. Den framtida intjaningen forvantas vara betydande.
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Not 17 Goodwill

Koncernen

2019-04-30  2018-04-30
Ingdende anskaffningsvarde 32018 31518
Forvarv 17 940 500
Utgaende anskaffningsvarde 49 958 32018
Ingaende ackumulerade avskrivningar - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar - -
Netto bokfort varde 49 958 32018

En sammanfattning av fordelningen av goodwill per affairsomrade aterfinns nedan:

2019-04-30 2018-04-30

Digital Experience 39 975 22 035
Digital Operations 4 803 4 803
Digital Infrastructure 5180 5180
Total goodwill 49 958 32 018

Nedskrivningsprovning

Koncernens goodwill pa totalt 49 958 tkr (32 018) har uppstatt i samband med férvarv. Goodwill
nedskrivnings provas pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafléden
(kassagenererande enheter), vilka sammanfaller med enskilda legala bolag.

Nedskrivningsprovningen bestar i att bedéma om enhetens atervinningsvarde ar hogre an dess
redovisade virde. Atervinningsvardet har berdknats pa basis av enhetens nyttjandevarde, vilket
utgor nuvardet av enhetens forvantade framtida kassafléden utan hansyn till eventuell framtida
verksamhetsexpansion och omstrukturering. Berdkningen av nyttjandevardet har baserats pa:

- FOr ar ett baseras berdkningen pa faststalld budget. For perioder darefter har kassafléden
antagits utifran faststalld affarsplan under de ndrmaste fem aren samt en generell tillvaxttakt
om 1 procent (1).

- De prognostiserade kassaflodena har nuvdrdesberaknats med en diskonteringsranta (WACC)
om mellan 16,8 -19,2 procent (18%) fore skatt. Diskonteringsfaktor efter skatt uppgar
darmed till mellan 13,1 -15,0 (14%). Diskonteringsrantan varierar mellan de legala enheterna
eftersom riskprofilen i respektive bolag skiljer sig at.

De viktiga antagandena och de metoder som anvants for att skatta varden ar foljande:

Férsdljningstillvéixt

Tillvdxten har beraknats utifran bolagets affarsplan for kommande fem ar samt darefter med en
generell tillvaxttakt om 1 procent.

Rérelsemarginal

Rorelsemarginalen ar beraknad som EBITDA i forhallande till omsattning. Upptagna
rérelsemarginaler baseras pa faststalld affarsplan. Vid berakning av evigt kassafléde uppgar
rorelsemarginalen till ett snitt av historisk rorelsemarginal.

Diskonteringsrénta (WACC)
De diskonteringsrantor som anvands vid nuvardeberakningen av
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de forvantade framtida kassaflédena ar de vid tillfallet aktuella vagda kapitalkostnaderna (WACC)
faststdllda inom koncernen for de marknader och den risk de kassagenererande enheterna bedriver
verksamhet

Kanslighetsanalys

Foretagsledningen bedémer att rimligt mojliga férandringar i antagna variabler inte skulle ha sa stora
effekter att de skulle reducera atervinningsvardet till ett varde som ar lagre dn det redovisade vardet.
En 6vergripande analys har dock gjorts av kdnsligheten i de variabler som anvants.

Ett antagande om en ytterligare 6kning av diskonteringsrantan med 1 procent for alla testade legala
enheter medfor inget nedskrivningsbehov. Atervinningsvardet ligger dven da éver redovisat virde.
Ett antagande om en forsdmring EBITDA-marginalen om 1 procent med bibehallen
diskonteringsrdanta om procent fore skatt medfor inte heller nagot nedskrivningsbehov.

Not 18 Ovriga immateriella tillgdngar

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2019-04-30 2018-04-30 2019-04-30 2018-04-30
Ing&dende anskaffningsvarde 8 248 8 248 - -
Poster avseende forvarvade foretag 2120 - - -
Utgéende anskaffningsvarde 10 368 8248 - -
Ingdende ackumulerade avskrivningar -4 856 -3 286 - -
Arets avskrivningar -1 788 -1 570 - -
Utgéende ackumulerade avskrivningar -6 644 -4 856 - -
Netto bokfort varde 3724 3392 - -

| samband med férvarv av SiteDirect Professional Web Solutions AB identifierades vardet av en
utvecklad e-handelsplattform med 7 692 tkr. Plattformen har under verksamhetsaret genererat
intdkter och den framtida intjaningen férvantas vara betydande. Avskrivning har under aret skett
med 1 538 tkr (1 538). Kvarstaende bokfort varde av denna plattform uppgar till 1 795 tkr (3 333 tkr).

| samband med forvarv av Dynamo Consulting AB identifierades kundrelationer om 1 600 tkr.
Avskrivning har under aret skett med 165 tkr. Kundrelationerna skrivs av 6ver 4 ar och kvarstaende
bokfért varde av kundrelationerna uppgar till 1 435 tkr.

Not 19 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen
TSEK 2019-04-30 2018-04-30
Ingdende anskaffningsvarde 26 045 17 310
Investeringar 1236 3441
Poster avseende forvarvade samt awyttrade foretag - 6 290
Forsaljning/utrangering -3768 -996
Utgaende anskaffningsvarde 23513 26 045
Ingdende ackumulerade avskrivningar -16 685 -13 887
Arets avskrivningar -1 956 -2233
Poster avseende forvarvade samt awyttrade foretag - -1301
Forsaljning/utrangering 1541 736
Utgdende ackumulerade avskrivningar -17 100 -16 685
Netto bokfort varde 6413 9 360

| koncernens anlaggningstillgangar ingar leasingobjekt som innehas enligt finansiella leasingavtal med
ett anskaffningsvarde om 3 504 tkr (7 145) samt ackumulerade avskrivningar om 1 902 tkr (3 139).
Bokfort varde uppgar saledes till 546 tkr (4 006).
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Not 20 Andelar i intresseforetag redovisade enligt kapitalandelsmetoden

KSEK 2018/2019  2017/2018
Ackumulerade kapitalandelar

Redovisat varde vid arets borjan 1021 808
Forvarv av infresseforetag - 990
Awyitring av intresseforetag - -1 530
Arets andel i intresseforetags resultat " 106 722
Omklassificeringar - 3
Redovisat véarde vid arets slut 1127 1021

1) | drets forandring ingar koncernens andel av intressebolags resultat efter skatt.

R&st- och Bokfort varde
kapital-
Agda inom koncernen (Indirekta aktieinnehav)  Org.nr andel, % 2018/2019 2017/2018
beebyte AB 559052-8062 33 1127 1021
1127 1021
Not 21 Aktier i dotterbolag
Kapital- och

Antal rostrattsandel, Eget Arets
Agda av moderbolaget Org nr Sate aktier %  Bokfért virde kapital resultat
Combined Excellence Holding AB 556920-5577 Karlstad 100 100 13718 29 087 14 496
Agda inom koncernen Rostlandel,
(indirekta aktieinnehav) Org nr Sate % Kapitalandel, % Andelar
Ninetech AB 556471-8822 Karlstad 100 100 1 280 000
Ninetech CloudPro AB 556989-5039 Karlstad 100 100 500
Netgain AB 556652-9557 Karistad 100 100 1 000
SiteDirect Professional Web Solutions AB~ 556524-0487 Karlstad 100 100 1 000
TWO | Sverige AB 559099-0908 Karistad 100 100 500
A Brighter Admin AB 559123-3845 Karlstad 100 100 500
inTechrity i Karlstad 559136-8997 Karistad 100 100 500
ViewBase Solutions 559046-9564  Stockholm 100 100 500
Viewbase Norge AS 995509652 Oslo 100 100 500
Dynamic Smartsourcing 556885-2254 Goteborg 100 100 500
Elvenite Forvaltning 556910-1529 Karlstad 100 100 500
Elvenite AB 556729-7956 Karlstad 100 100 500
Elvenite Managed Services AB 556926-2891 Karlstad 100 100 500
Dyn4m0 Consulting AB 556787-2790 Stockholm 100 100 3288
Not 22 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Koncernen

TSEK 2019-04-30 2018-04-30
Ingdende anskaffningsvarde 2472 31
Farvarv av bolag - 2432
MNyanskaffningar - 40
Awytiringar -1 828 -
Omklassificeringar - -31
TOTALT 644 2472

Andra langfristiga vardepappersinnehav avser livforsakring om 644 tkr (643). Féregaende ar innehdll
dven posten en kapitalforsakring om 1 826 tkr som har avyttrats under aret samt évriga vardepapper

om 3 tkr.
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Not 23 Andra langfristiga fordringar

Koncernen
TSEK 2019-04-30 2018-04-30
Lamnade depositioner - 59
Ovriga poster 64 -
TOTALT 64 59
Not 24 Ovriga fordringar

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2019-04-30 2018-04-30  2019-04-30 2018-04-30
Skattekonto 3119 - 1 -
Mervardeskatt 1827 36 134 -
Ovriga fordringar 192 212 - -
TOTALT 5138 248 135 -

Not 25 Upparbetad men ej fakturerad intakt
Uppdragen intaktsfors i takt med upparbetning av projekten. Se red
varderingsprinciper, not 1.

Uppgifter ur resultatrakningen
Under aret upparbetade intakter uppgar till 7 991 (10 800) KSEK.

Uppgifter ur balansrakningen

ovisnings- och

Koncernen

Fordringar pa bestiéllare av uppdrag enligt

avtal, KSEK 2019-04-30 2018-04-30
Upparbetad intakt 7674 10 386
Fakturering -124 -150
Summa, tillgang 7 550 10 236
Skulder till bestallare av uppdrag enligt avtal,

KSEK 2019-04-30 2018-04-30
Falkdurering 3384 2 586
Upparbetad intakt =317 -414
Summa, skuld 3 067 2172

Upparbetade intakter i pagaende projekt inklusive redovisade vinster med avdrag fér redovisade
forlustreservationer uppgar till 7 991 (10 800) KSEK. Erhallna forskott uppgick till 3 508 (2 736) KSEK.

Not 26 Kundfordringar

TSEK 2019-04-30 2018-04-30 2019-04-30 2018-04-30
Kundfordringar 69 041 59 484 - -
Reserv for osékra fordringar -2 700 -461 - -
Kundfordringar — netto 66 341 59 023 - -
Rorelser avseende reserv for osdkra kundfordringar

2019-04-30 2018-04-30
Ingéende balans -461 -418
Reservering bokad mot eget kapial (IFRS 9) -3 180 -
Farvary av dotterbolag -850 -
Reserveringar -148 -431
Periodens aterforingar av outnyttiade belopp 1939 388
Utgaende balans -2 700 -461
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Forfalloprofil kundfordringar

2018/19

Kundfordringar Brutto Nedskrivet Netto
Ej forfalina kundfordringar 57 679 -2 700 54 979
Forfalina kundfordringar 1 — 30 dagar 7 360 - 7 360
Forfallna kundfordringar 31 — 60 dagar 3 090 - 3 090
Forfallna kundfordringar < 60 dagar 912 - 912
Utgaende balans 69 041 -2 700 66 341
2017/18

Kundfordringar Brutto Nedskrivet Netto
Ej forfalina kundfordringar 45 356 -461 44 895
Forfalina kundfordringar 1 — 30 dagar 11 386 - 11 386
Forfallna kundfordringar 31 — 60 dagar 466 - 466
Farfalina kundfordringar < 60 dagar 2276 - 2 276
Utgaende balans 59 484 -461 59 023
Not 27 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget

TSEK 2019-04-30 2018-04-30 2019-04-30 2018-04-30
Upplupna intékter 490 717 - -
Forutbetalda leasingavgifter 433 1573 - -
Forutbetalda licenskostnader 1521 375 455 -
Forutbetalda pensioner 274 773 - -
Forutbetalda hyror 2033 - - -
Ovriga poster 1708 2910 202 -
TOTALT 6 459 6 348 657 -

Not 28 Antal aktier och kvotvarde
Antal aktier per 2019-04-30 uppgar till 10 267 400 med ett kvotvarde om 0,05 SEK.

Foregaende ar uppgick antalet aktier till 205 348 med ett kvotvarde om 0,60 SEK. Under aret har en
split om 1:50 genomforts samt en fondemission om 390 260,12 SEK vilket 6kat aktiekapitalet med

motsvarande.

Not 29 Pensionsforpliktelser

TSEK

Pensionsavsattning via kapitalférsékring inkl sarskild [oneskatt

Summa

Koncernen
2019-04-30 2018-04-30
2 269
2 269

Koncernens formansbaserade pensionsforpliktelser ar av mindre véarde och anses inte ha stor
paverkan pa koncernens finansiella rapporter. Férpliktelserna ar under aret omférhandlade till en

avgiftsbestamd pensionslosning.
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Not 30 Rantebdrande skulder

Koncernen Moderbolaget

TSEK 2019-04-30 2018-04-30 2019-04-30 2018-04-30
Kortfristiga finansiella skulder

Banklan 4 487 3220 - -
Factoring/Checkraknings kredit 8749 11 424 - -
Finansiella leasing skulder 1486 2 790 - -
Summa kortfristiga

finansiella skulder " 14721 17 434 - -
Langfristiga finansiella skulder

Banklan 11 021 4 250 - -
Finansiella leasing skulder 212 1245 - -
Summa langfristiga

finansiella skulder 11 233 5 495 - -
Summa finansiella skulder 25 954 22 929 - -

1) Verkligt varde for kortfristiga Ian bedéms vara lika med bokfort vérde. De kortfristiga lanens ranta bedéms 6verensstamma med
marknadsranta da de har en kort rantebindning.

Rantebarande bruttolaneskuld per valuta

Koncernen Moderbolaget
Valuta 2019-04-30 2018-04-30 2019-04-30 2018-04-30
SEK 25 954 22 929 - -
SUMMA 25 954 22 929 - -

Koncernens forfalloprofil och rantesatser pa utestdende lan

2018/2019:

Snitt Inom Senare Verkligt
Lan rinta (%) ettar 2-5ar an5ar Totalt varde
Banklan 3,25% 4487 11021 - 15 508 15 508
Factoring/Checkraknings kredit 1,40% 8749 - - 8749 8749
Skulder via finansiell leasing 3,00% 1486 212 - 1698 1698
SUMMA 14721 11233 - 25954 25 954
2017/2018:

Snitt Inom Senare Verkligt
Lan ranta (%) ettar 2-5ar anb5ar Totalt virde
Banklan 2.70% 3220 4 250 - 7470 7470
Factoring/Checkraknings kredit 1,34% 11424 - - 11 424 11424
Skulder via finansiell leasing 3,00% 2790 1245 - 4 035 4 035
SUMMA 17 434 5 495 - 22 929 22 929

Loptidsanalys av rantebarande skuld:

Koncernen Moderbolaget

TSEK 2019-04-30 2018-04-30 2019-04-30 2018-04-30
Rintebirande upplaning har féljande forfallostruktur

- inom en manad 498 501 - -
- mellan en till tre manader 8 961 12 426 - -
- mellan tre manader och ett ar 5262 4 508 - -
- mellan eft och fem ar 11233 5495 - -
Summa 25 954 22 929 - -

Kreditavtal med Swedbank innehaller ataganden som maste uppfyllas, sa kallade covenanter, varav
de viktigaste finansiella atagandena utgors av koncernens Soliditet, Nettoskuld i forhallande till
EBITDA och koncernens skuldtjanstkvot. Koncernens dtaganden skall berdknas pa rullande tolv
manaders period och mats kvartalsvis.
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Not 31 Leverantorsskulder

Leverantorsskulder utgors i huvudsak av skulder i svenska kronor. Betalningsvillkoren for

leverantorsskulder ar 10 — 60 dagar.

Not 32 Ovriga skulder

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2019-04-30 2018-04-30 2019-04-30 2018-04-30
Mervardeskatt 8 426 9 257 - -
Personalens kallskatter 4 215 - 7 038 205 -
Ovriga skulder 130 - - -
Lonerelaterade skulder 2 541 - 160 -
Skulder till personal 1239 - 15 -
Tillaggskdpeskiling Viewbase 500 500 - -
Ovriga skulder - 336 1 -
TOTALT 17 051 17 131 381 -
Not 33 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen Moderbolaget
TSEK 2019-04-30 2018-04-30 2019-04-30 2018-04-30
Upplupna loner 26 241 20950 656 -
Upplupna sociala avgifter 8 336 6277 206 -
Loneskatt 4165 - 86 -
Ovriga lonerelaterade kostnader 727 - - -
Upplupna rantekostnader - 72 - -
Forutbetalda intakter 4 345 4 076 - -
Upplupna IPO-kostnader 6171 - 6171 -
Ovriga poster 3854 6 096 809 30
Summa 53 839 37 471 7928 30
Not 34 Uppskjuten skatteskuld och uppskjuten skattefordran
Skuld Tillgdng Tillgang Skuld Skuld
Materiella
Immateriella  anlaggnings- Obeskattade Avsattning

TSEK tillgngar tilgdngar Kundfordringar reserver Pensioner Totalt
Ingdende balans per den 1 maj 2017 -1072 7 -1811 - -2 876
Forvarv av dotterbolag -264 408 144
Redovisat mot resultatrékning under aret 339 -1 -235 - 103
Ingdende balans per den 1 maj 2018 -733 6 -2 310 408 -2 629
Forvarv av dotterbolag -881 - - - - -881
Redovisat mot eget kapital under aret - - 680 - - 680
Redovisat mot resultatréakning under aret 368 16 -330 -27 -499 -472
Andring av bolagsskattesats - -1 - 63 91 153
Utgéende balans per den 30 april 2019 -1 246 21 350 -2274 - -3 149

Uppskjutna skattefordringar och -skulder redovisas netto nar det finns en legal kvittningsratt och
avsikten ar att nyttja denna kvittning eller att realisera tillgdngen och skulden samtidigt. Efter

kvittning foreligger foljande balanser

KSEK 2018/2019  2017/2018
Uppskjutna skattefordringar 371 414
Uppskjutna skatteskulder -3520 -3043
-3149 -2 629
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Not 35 Finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgangar

De finansiella tillgangar som finns och nyttjas i koncernen ar likvida medel, lanefordringar,
kundfordringar samt upplupna intakter. Samtliga belopp som anges nedan under likvida medel,
lanefordringar, kundfordringar samt upparbetad men ej fakturerad intakt motsvarar de bokforda
vardena i koncernen. De bokférda vardena avviker ej vasentligt med de verkliga vardena pa belopp
fran respektive tillgang.

Likvida medel

De likvida medlen ar placerade pa bankkonton med sedvanliga rantevillkor. Per 2019-04-30 uppgick
likvida medel till 25 985 tkr (32 542).

Lanefordringar och kundfordringar

Betalningsvillkor for kundfordringar dr normalt 10-30 dagar. Vissa kunder har erhallit forlangda
betalningsvillkor. Per 2019-04-30 uppgick kundfordringarna till 66 341 tkr (59 023). Langfristiga
fordringar uppgick till 64 tkr (59). For aldersanalys och fordndring av reserveringar av kundfordringar,
se not 26.

Finansiella skulder

De finansiella skulder som finns och nyttjas i koncernen ar leverantorsskulder, checkrakningskredit,
lan fran kreditinstitut, ovriga laneskulder samt upplupna kostnader. Samtliga belopp som anges
nedan under finansiella skulder motsvarar de bokférda vardena i koncernen. De bokférda vardena
overensstammer med de verkliga viardena pa respektive skuld.

Leverantérsskulder

Koncernens leverantorsskulder bestar huvudsakligen av skulder i SEK. Betalningsvillkoren for
leverantorsskulderna ar 10-60 dagar.

Checkrdkningskredit och fakturabelaning

Ett av koncernforetagen har en checkrakningskredit hos Swedbank pa tillhopa 2 000 tkr (2 000).
Utnyttjat belopp per 2019-04-30 &r 783 tkr (0). Réntan pa checkrdkningskrediten &r rorlig och den
genomsnittliga rantan har under 2018/2019 uppgatt till 1,38% (1,38).

Inom koncernen forekommer avtal med Swedbank Finans om fakturabelaning. Avtalet innebar att
foretaget intecknar sina fakturor hos finansbolaget. Normal belaningsgrad ar 70 % av
fakturabeloppet. Vid balansdagen uppgar beldningen till 8 749 tkr (11 424). Kunderna har meddelats
om Gverlatelsen av fakturorna. Kundernas betalning ska enligt verlatelseavtal betalas till
finansbolaget.

Nagra sarskilda covenanter foreligger inte knutet till 6vriga laneskulder.
Lan fran kreditinstitut

Koncernens lan hos Swedbank uppgar per balansdagen uppgar till 14 925 (7 470 tkr). Under aret har

ett nytt lan upptagits om 10 500 Tkr i samband med forvarvet av Dynamo. Lanen amorteras |[6pande

och har slutamorterats inom tre ar. Genomsnittlig ranta pa Ian hos Swedbank ar 3,25% (2,70). Ett av
dotterbolagen har dven ett 1an hos Almi om 583 tkr. Totala banklan uppgar darmed till 15 508, dar 11
021 tkr (4 250) redovisas som langfristig skuld och 4 487 tkr (3 220) som kortfristig skuld.
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Lan avseende finansiell leasing

Nuvardet av de framtida betalningsatagandena redovisas som skuld med 4 035 tkr (4 035) varav
kortfristig del 2 790 tkr (2 790). Hela skulden forfaller till betalning inom fem ar.

Ovriga skulder

Ovriga skulder avser framst skulder fér Mervardeskatt, Personalens killskatter samt

personalrelaterade skulder, se not 32.

Upplupna kostnader

Upplupna kostnader utgoérs framst av personalrelaterade poster, se not 33.

Finansiella instrument per kategori

2018/2019:

Tillgéngar i balansrikningen
Andra langfristiga vardepappersinnehav

Kundfordringar och andra fordringar exklusive interimsfordringar "

Likvida medel
Totalt

Skulder i balansrdkningen
Uppléning

Leverantorsskulder och andra skulder exklusive icke finansiella skulder %

Totalt

Finansiella
tillgdngar
redovisade till
upplupet
anskaffningsvirde
76 989

25985

102974

Finansiella tillgangar
vérderade till verkligt
varde via
resultatrakningen

644

644

Finansiella skulder
redovisade till
upplupet
anskaffningsvarde
25954

37 541

63 494

Summa
644
76989
25985
103 618

Totalt
25954
37541
63 494

1) Forskottsbetalningar ar exkluderade fran kundfordringar och andra fordringar eftersom analysen endast kravs for finansiella instrument.
2) Icke finansiella skulder, som t ex upplupna sociala avgifter, ar exkluderade eftersom denna analys endast kravs for finansiella instrument.

2017/2018

Tillgangar i balansrikningen
Andra langfristiga vardepappersinnehav

Kundfordringar och andra fordringar exklusive interimsfordringar "’/

Likvida medel
Totalt

Skulder i balansrikningen
Upplaning

Leverantorsskulder och andra skulder exklusive icke finansiella skulder 2

Totalt

Finansiella
tillgangar
redovisade till
upplupet
anskaffningsvirde

59 271
32 542
91813

Finansiella tillgangar
varderade till verkligt
virde via
resultatrakningen
2472

2472

Finansiella skulder
redovisade till
upplupet
anskaffningsvérde
22 929

26 308

49 237
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Summa
2472
59271
32542
94 285

Totalt
22929
26 308
49 237



1) Forskottsbetalningar ar exkluderade fran kundfordringar och andra fordringar eftersom analysen endast kravs for finansiella instrument.
2) Icke finansiella skulder, som t ex upplupna sociala avgifter, ar exkluderade eftersom denna analys endast kravs for finansiella instrument.

Vardering till verkligt varde
Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till verkligt varde, utifran hur klassificeringen i
verkligt vardehierarkin gjorts. De olika nivaerna definieras enligt féljande:

Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader

Niva 2: Andra indata dn de noterade priser som ingar i niva 1, vilka ar direkt eller indirekt
observerbara for tillgangen eller skulden

Niva 3: Icke observerbara indata for tillgangen eller skulden
2018/2019:
Tillgangar Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde

-Andra langfristiga vardepappersinnehav - 644 - 644
Summa - 644 - 644
2017/2018
Tillgangar Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Finansiella tilgdngar varderade till verkligt varde

-Andra langfristiga vardepappersinnehav - 2 472 2 472
Summa - 2 472 - 2472

Beskrivning av verkligt varde
Langfristiga fordringar

| upplysningssyfte berdknas ett verkligt varde for langfristiga fordringar genom en diskontering av
framtida kassafloden med nu gallande ranta.

Rdntebdrande skulder

| upplysningssyfte berdknas ett verkligt varde for rantebarande skulder genom en diskontering av
framtida kassafléden av kapitalbelopp och ranta diskonterade till aktuell marknadsranta.

Ovriga finansiella tillgéngar och skulder

For likvida medel, kundfordringar, 6vriga fordringar, upplupna intdkter, leverantorsskulder,
checkradkningskrediter, 6vriga skulder och upplupna kostnader med en l6ptid pad mindre dn 6
manader, anses det redovisade vardet reflektera verkligt varde.

Loptidsanalys

Loptids analys av rantebarande skulder framgar av not 30, av kundfordringar av not 26.
Leverantérsskulder forfaller till betalning inom 10-60 dagar. Stérre delen av Ovriga skulder forfaller
inom 30-60 dagar.
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Not 36 Transaktioner med narstaende
Andreas Stenback, styrelseledamot i bolaget, har via bolag fakturerat 70 Tkr avseende arbete i
samband med férvarvet av Dynamo.

Stephan Ebberyd ar verksam som Bolagets CFO genom konsultbolaget Cubic Consulting AB, vilket
ingatt ett konsultavtal med Bolaget. Konsultuppdraget paborjades den 1 september 2018 och ha
avslutats den 31 augusti. For konsultuppdraget har totalt 2 000 Tkr fakturerats for perioden
september 2018 — 30 april 2019.

Under rékenskapsaret 2017/2018 upptog Koncernen féljande lan fran narstaende; lan fran OGL
Business Analytics AB (f.d. ViewBase AB), ett bolag som &gs av Olof Gléersen, anstélld i koncernbolag
och deldgare i Combined Excellence, om 1 275 Tkr, lanet I6pte med en rénta om 4,5 procent, och lan i
form av checkkredit fran West Nordic Provider AB, ett bolag som &gs av Sigvid Andersson, anstalld i
koncernbolag och delagare i Combined Excellence, om 70 Tkr, lanet I6pte med den rantesats och
enligt de grunder som Handelsbanken tillampar for checkkrediten. Bada lanen har aterbetalats i sin
helhet under rakenskapsaret.

Vidare har Koncernen under foregaende rakenskapsar (2017) forvarvat aktier i beeByte AB. Bolaget
forvarvade 1 015 aktier i beeByte AB fran Helltech AB, ett bolag till viss del gt av Niklas Hellberg,
Bolagets styrelseledamot och marknads- och strategichef, for en kdpeskilling om 329 875 SEK.
Koncernen forvarvade dven 1 015 aktier i beeByte AB fran Oskar Godberg, Bolagets verkstallande
direktor, for en kopeskilling om 329 875 SEK, samt 1 015 aktier i beeByte AB fran Stefan Gustafsson,
styrelseledamot i Koncernen, for en kopeskilling om 329 875 SEK

Fordringar/skulder hos koncernforetag i moderbolaget

Inkdp och forséljning mellan koncernbolag i Moderbolaget uppgar till:.

2018/2019 2017/2018
Forsaljning 98% 0%
Inkép 34% 0%

Moderbolagets nettofordringar gentemot koncernbolag uppgar till:
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2018/2019 2017/2018

Combined Excellence Holding AB 16 897 10 303
A Brighter Admin AB -2 872 -
Ninetech AB 477 -
Motification AB 18 -
CloudPro AB 514 -
inTechrity 78 -
Netgain AB 894 -
SiteDirect Professional 39 -
ViewBase Solutions AB 429 -
Viewbase Norge AS - -
Dynamic Smartsourcing AB -13 -
Elvenite Férvaltning AB - -
Elvenite AB 1076 -
Elvenite Managed Services AB 194 -
Elvenite AS - -
smiling Workplaces 123 -
Two 257 -
Totalt 18 111 10 303

Not 37 Risker och riskhantering

Koncernen utsétts i sin verksamhet for ett antal olika finansiella och operationella risker. Koncernens
ledning och styrelsen arbetar aktivt for att minimera dessa risker. Koncernens évergripande
iskhantering fokuserar pa oférutsagbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstravar efter att
minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat.

Finans- och riskhanteringen hanteras centralt av Brighter Admin AB och dess ekonomifunktion enligt
principer som godkéants av styrelsen. Koncernens dvergripande malsattning for finansiella risker ar att
begransa kortsiktig paverkan pa koncernens resultat och kassaflode, orsakat av fluktuationer i de
finansiella marknaderna.

Valutarisk

Koncernens fakturering sker till storsta delen i svensk valuta, varfoér valutaexponeringen ar liten. En
Okad aktivitet pa olika internationella marknader kan dock ses. Skulle exponeringen 6ka kan riskerna
minimeras genom att kundfakturor om st6rre belopp och/eller med langre l6ptider terminsakras. Per
balansdagen foreligger ej nagra tecknade sakringskontrakt.

Kreditrisk
Kreditrisk definieras som risken att koncernens motparter inte kan uppfylla sina finansiella dtaganden
mot koncernen. Koncernen har ingen vasentlig koncentration av kreditrisker.

Kreditrisk i kundfordringar

Koncernen har faststallda riktlinjer for att sakra att forsaljning av tjanster och produkter sker till
kunder med lamplig kreditbakgrund. Betalningsvillkoren uppgar till mellan 10-30 dagar beroende pa
motpart och kreditforlusterna uppgar till ett ringa belopp i férhallande till koncernens omsattning.

Rdnterisk

Rénterisk ar risken for att verkligt varde eller framtida kassafloden fran ett finansiellt instrument
varierar pa grund av forandringar i marknadsrantor. Koncernens ranterisk uppstar i huvudsak genom
langfristig upplaning. Rantekostnaderna paverkas, forutom omfattningen av rantebarande skulder,
framst av nivan pa aktuella marknadsrantor och kreditinstitutens marginaler samt av den strategi
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som koncernen viljer fér bindningstid pa rantorna. Koncernen har upplaning med bade rorlig och
fast rénta, se not 30 Riantebarande skulder. Den storsta delen av koncernens lan ar med fast ranta.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att koncernen far svarigheter att fullgéra sina forpliktelser som
sammanhéanger med finansiella skulder. Kreditavtal med Swedbank innehaller ataganden som maste
uppfyllas, sa kallade covenanter, varav de viktigaste finansiella atagandena utgors av koncernens
Nettoskuld i forhallande till EBITDA och koncernens skuldtjanstkvot. Koncernens ataganden skall
berdknas pa rullande tolv manaders period och mats kvartalsvis.

Kapitalrisk
Kapital definieras som Eget kapital, vilket fér koncernen uppgar till 61 640 tkr (62 581). Under aret
har ingen forandring skett i koncernens kapitalhantering.

Konjunkturrisk
Koncernen forsaljning paverkas av den allmanna konjunkturen. Rent generellt gynnas koncernen av
en stark konjunktur, da efterfragan av koncernens tjanster och produkter 6kar.

Rekrytering och kompetensférsérjning

Koncernens medarbetare dr en mycket stor tillgdng, dock kommer konkurrensen om kvalificerad
personal att 6ka de ndrmaste aren. Koncernen arbetar aktivt for att vara en attraktiv arbetsgivare
som kompetenta medarbetare garna soker sig till. Inom koncernen arbetas med att halla
personalomsattningen pa en rimlig niva.

Avtalsrisker

Ramavtal finns med i princip samtliga stora kunder. For att minska riskerna att inte fa fortsatta som
ramavtalsleverantdr handlar det om att leverera kvalitet och resultat samt att ha en god dialog med
kunden. | ett mindre antal affarer kraver kunder fastpris pa ett projekt. Det kan innebara att ej
debiterbara timmar uppstar i projektet. For att minimera denna risk férsoker koncernen undvika
denna typ av fastpris-projekt eller sdkerstalla Il6nsamheten via ett skaligt fastprispaslag.

Konkurrensrisk

Verksamheten préaglas av stark konkurrens. Koncernledningen har stort fokus pa de specifika risker
som koncernen exponeras fér och arbetar mycket aktivt med att uppna konkurrensférdelar i form av
ett unikt och kompetent utbud.

Not 38 Rorelseforvary

Proforma

Proformarinformationen har baserats pa de redovisningsprinciper, International Financial Reporting
Standards (IFRS) sdsom de antagits av EU, som tillampas av Combined Excellence och finns beskrivna
i redovisningsprinciperna.

Dynamo har tillampat arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). Vid upprattandet av proformaredovisningen har en analys gjorts av
skillnaderna mellan dessa och Combined Excellence tillampning av IFRS. Inga vadsentliga skillnader
framkom fran denna analys férutom i Dynamo déar en anpassning till IFRS 9 gjorts och kundfordringar
justeras med -0,8 Mkr samt att varumarken samt kundrelationer om 1 900 tkr respektive 1 600 tkr,
se nedan.

81 COMBINED EXCELLENCE — ARSREDOVISNING 2018/2019 — ORGANISATIONSNUMMER: 556923-1219



Proforma,

Combined Combined
Excellence Proforma- Excellence
Koncernen Dynar‘nol] justeringar Koncernen
Rérelsens intdkter
Nettoomsattning 362 116 25623 - 387 738
Aktiverat arbete for egen rakning 3 246 - - 3246
Ovriga rorelseintakter 217 -1 - 216
365 579 25622 - 391 201
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -114 090 -4 049 300 2) -117 839
Personalkostnader -223 268 -18 454 - -241 722
Avskrivningar -4 757 -74 -596 3) -5 428
Ovriga rorelsekostnader -9 540 - - -9 540
Resultatandel intresseforetag 106 - - 106
Rérelseresultat 14 029 3 045 -296 16 777
Finansiella intakter 640 - - 640
Finansiella kostnader -654 -37 -256 4) -946
Resultat fore skatt 14 015 3 008 -552 16 471
Skatt pa arets resultat -3 956 -662 121 5) -4 496
Arets resultat 10 059 2 347 -431 11 975
Resultat per aktie, SEK 0,98 - 1,17
1)  Dynamo forvarvades 30 november 2018 och konsolideras i Combined Excellence koncernen fran den dagen. Kolumnen utgors
av det forvarvade bolagets resultatrakning fore forvarvstidpunkten, dvs. perioden maj 2018-november 2018, hamtat ur bolagets
interna rapporter.
2)  Avser de aterlagda transaktionskostnaderna pa +0,3 Mkr, kopplade till férvarvet av Dynamo, som tagits under
niomanadersperioden (inklusive en skatteeffekt pa -0,66 Mkr).
3)  Avser avskrivningar pa Kundrelationern (0,6 Mkr) inklusive en skatteeffekt pa +0,1 Mkr.
4)  Avser rantekostnader om 0,2 Mkr for lanefinansieringen i Combined Excellence pa 10,5 Mkr som &r kopplad till férvéarvet av
Dynamo, inklusive en skatteeffekt pa +0,0 Mkr.
5)  Avser skatteeffekter pa punkterna 4) samt 5) ovan (avskrivningar samt rantekostnader)

Forvarvsvarde, goodwill och kassaflodeseffekter
Forvarvsvarde och goodwill avseende Dynamo tillkom pa foljande satt.

KSEK, Dynamo
Kontant erlagd kopeskilling 25553
Summa férvarvsviarde 25 553
Avgar verkligt varde pa forvarvade

nettotillgangar (enligt specifikation nedan) -7 613
Goodwill 17 940
Fordelning pa segment:

Affarsomrade - Digital Experience 17 940
Geografisk marknad - Sverige 17 940

Redovisade och verkliga varden pa forvarvade tillgdngar och évertagna skulder férdelade sig pa foljande

satt.
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Dynamo
Redovisat Justering till Verkligt

kSEK viarde verkligt varde virde
Varumarken - 1900 1900
Kundrelationer - 1 600 1 600
Ovriga immateriella tillgangar 520 - 520
Fordringar och évriga omsattningstillgan 8791 -850 7941
Likvida medel 4 309 - 4 309
Summa férviarvade tillgangar 13 620 2 650 16 270
Rantebarande skulder - langa -688 - -688
Uppskjutna skatteskulder - 572 572
Ovriga icke rantebarande skulder -8 541 - -8 541
Summa overtagna skulder -9 229 572 -8 656
Férvarvade tillgangar, netto 4 391 3 222 7613

Kassaflodeseffekterna var:

2018/2019
KSEK, Dynamo
Kontant erlagt forvarvsvérde 25 553
Avgéar forvarvade likvida medel -4 309
Summa paverkan likvida medel 21 244
2017/2018
SmartSourcing Elvenite Viewbase Total
Kontant erlagt forvarvsvarde 0 0 0 0
Avgar forvarvade likvida medel -5 024 -4 400 -962 -9 986
Summa paverkan likvida medel 5024 -4 400 -562 -9 986
Forvarv av dotterféretag och andra affarsenheter
Forvarvade tillgangar och skulder:
Immateriella anldggningstillgangar 21959
Rirelsefordringar 9 086
Likvida medel 4 309
Summa tillgangar 35354
Avsattningar 572
Lan 688
Rorelseskulder 8 541
Summa skulder och avsattningar 9 801
Uthetald kopeskilling 25553
Avgar: Likvida medel i den forvarvade verksamheten -4 309
Paverkan pa likvida medel (minus = 6kning) 21244
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Not 39 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Stallda sakerheter

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2019-04-30 2018-04-30 2019-04-30 2018-04-30
Faretagsinteckningar 6 900 3500 - -
Inventarier med aganderattsforbehall 1602 4 006 - -
Borgensattagande i dotterbolag - - - -
Aktier i dofterbolag 61 666 66 435 - -
Kapitalforsakring som pantférskrivits - 1826 - -
Belénade kundfordringar 25 851 41 195 - -
TOTALT 96 019 116 962 - -
Eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2019-04-30 2018-04-30 2019-04-30 2018-04-30
Borgenséttagande i dotterbolag - - 14 750 7470
TOTALT - - 14 750 7 470
Not 40 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen Moderbolaget

TSEK 2018/2019 2017/2018 2018/2019 2017/2018
Avgar resultatandel i intresseféretag -106 -2 843 - -
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar 4757 2782 - -
Nedskrivningar av kundfordringar 2918 - - -
Andra g likviditetspaverkande resultatposter - -1 - -
TOTALT 7 569 -72 - -
Betald ranta
TSEK 2018/2019 2017/2018 2018/2019 2017/2018
Erhallen ranta 324 42 -
Betald réanta -G54 -467 -
TOTALT -329 -425 -

Not 41 Handelser av vasentlig betydelse efter rakenskapsarets utgang
| juni 2019 har dotterbolaget Combined Excellence Holding AB, upptagit ett Ian om 10 mkr samt

beviljats en checkrdkningskredit om 5 mkr. Amortering sker 6ver 3 ar. Som sakerhet for lanen har
aktierna i Elvenite, SmartSourcing samt Viewbase lamnats som pant.

Styrelsen i Combined Excellence har foreslagit arsstamman att andra rakenskapsaret till kalenderar.
Detta for att anpassa sig till 6vriga bolag inom samma bransch. Beslutar stimman enligt styrelsens
forslag kommer nasta rakenskapsar endast omfatta atta manader.
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Not 42 Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande stdende vinstmedel (kronor):

Overkursfond 15 147 463
Arets resultat 3 041 213
Vinstmedel till férfogande 23 188 676

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa féljande satt:

Till aktiedgarna utdelas 0,50 SEK/akte 5133700
I oy rakning balanseras 18 054 976
Summa 23 188 676

Not 43 Alternativa nyckeltal
Nedan redogors for koncernens nyckeltal. Nagra av dessa ar definierade i enlighet med IFRS och
utoéver dessa har koncernen identifierat nagra ytterligare nyckeltal som ger kompletterande
information till bolagets investerare och bolagets ledning, da det mojliggér utvardering av relevanta
trender samt bolagets prestation. Eftersom inte alla féretag berdknar finansiella matt pa samma satt,
ar dessa inte alltid jamforbara med matt som anvands av andra foretag. Dessa finansiella matt ska
darfor ses som ett komplement till de nyckeltal som definieras enligt IFRS.

Alternativa nyckeltal:

Definition/Berédkning

Motivering for anvandande

Antal anstallda per
balansdagen

Totalt antal anstéllda i Bolaget pa balansdagen.

Detta nyckeltal kan analyseras i relation till totala intakter
for att bedéma Bolagets effektivitet utifran antal anstillda.

Balansomslutning

Totala tillgangar.

Detta nyckeltal kan analyseras i relation till andra nyckeltal
for att beddma Bolagets stéllning och utveckling.

EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

EBITDA visar en dvergripande bild av resultatet som har
genererats av den I6pande verksamheten.

EBITDA-marginal

EBITDA i procent av rorelsens intékter for perioden

Detta nyckeltal anvénds for analys av véardeskapande.

EBIT-marginal

Rorelseresultat delat med periodens totala intékter.

EBIT-marginalen ger en bild av resultatet som har
genererats av den I6pande verksamheten.

Forsaljningstillvaxt

Utvecklingen for totala intakter i forhallande till samma
period foregdende ar.

Detta nyckeltal mojliggor for Bolaget att jamfora sin
tillvéxttakt mellan olika perioder samt med marknaden som
helhet.

Investeringar

Investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar.

Detta nyckeltal ger Bolaget en bild av investeringar i den
I6pande verksamheten.

Justerad EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar med avdrag for
jamforelsestérande poster.

Justerad EBITDA visar en vergripande bild av resultatet
som har genererats i den I6pande verksamheten fore av- och
nedskrivningar och justerat for jamforelsestrande poster.

Justerad EBITDA-marginal

Justerad EBITDA i procent av rorelsens intakter for
perioden

Detta nyckeltal anvéands for analys av véardeskapande.

Jamforelsestdrande poster

Jamforelsestorande poster avser i denna rapport kostnader
hanforliga till marknadsnoteringen av Combined
Excellence AB:s aktier.

Detta nyckeltal anvéands tillsammans med EBITDA for att
fa en rattvisande bild av utvecklingen av bolagets resultat
Gver tid.

Medelantalet anstéllda

Antalet anstéllda i Bolaget omréknat till heltidstjanster, dvs.

antal heltider som utfort arbete under aret/perioden.

Detta nyckeltal kan analyseras i relation till totala intakter
for att bedéma Bolagets effektivitet utifran antal anstallda.
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Nettoskuld (+)/Nettokassa (-

)

Réntebarande skulder minus likvida medel vid periodens
utgang.

Nettoskuld/nettokassa ar ett nyckeltal som visar Bolagets
totala nettoskuldséttning.

Organisk tillvaxt
(inklusive forvérv)

Den procentuella férandringen av nettoomsattningen
justerat for forvarv och avyttringar den gangna perioden
jamfort med samma period foregaende &r

Detta ger en bra bild av den tillvaxt som bolaget
astadkommer av egen kraft.

Rorelsekapital

Omsittningstillgangar exklusive likvida medel minus icke-
rantebarande kortfristiga skulder vid periodens utgang.

Detta nyckeltal analyseras i relation till totala intékter for
att bedéma hur effektivt rorelsekapitalet anvands i
verksamheten.

Rorelsens intakter per
medelantal anstalld

Totala intakter delat med medelantalet anstallda under
perioden

Detta nyckeltal anvéands for att bedéma Bolagets effektivitet
utifrn antal anstallda.

Rorelseresultat (EBIT)

Resultat fore finansiella poster och skatt.

Rorelseresultatet visar en 6vergripande bild av resultatet
som har genererats i den I6pande verksamheten.

Soliditet

Eget kapital delat med balansomslutningen.

Detta nyckeltal &r ett matt pa Bolagets finansiella stallning
och anger hur stor del av balansomslutningen som
finansierats av eget kapital.

Totala intakter

Rorelsens huvudintékter i form av forséljning av
programvaror och tjanster, fakturerade kostnader,
sidointékter samt intéktskorrigeringar, efter avdrag for
mervérdesskatt.

Detta nyckeltal anger Bolagets totala forséljning och
anvands bland annat for att beddma Bolagets
forséljningsutveckling.

Samtliga siffror nedan presenteras i MSEK.

Organisk nettoomséttning

maj-apr
(MSEK]) 20182019 201712018
Nettoomséttning 3621 2494
Avgar forvarvad tillvaxt -1029 -M5
Organisk nettoomsattning 259,2 2149
Omsattningstillvaxt, %
maj-apr
20182019 201712018
(Omsattning innevarande period 3621 249 4
/ Intékter motsvarande petiod foregdende &r) — 1 2494 1930
Omséttningstillvixt, % 45,2% 29,2%
Organisk omsattningstillvaxt, %
maj-apr
20182019 201712018
Organisk omsattning 2592 2149
[Omséittning fg ar 2494 1930
Organisk omséttningstillvaxt, % 3,9% 1,3%
Forvarvad omsattningstillvaxt, %
maj-apr
20182019 20172018
(Farvarvade intakter 1029 345
J organisk omséttning) 2592 2149
Farvirvad omsattningstillvixt, % 39,7% 16,1%
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EBITDA

maj-apr
(MSEK) 20182019 2017/2018
Rorelseresultat 140 218
+ Av- och nedskrivningar 48 40
EBITDA 18,8 256
EBITDA-marginal, %
maj-apr
20182019 2017/2018
EBITDA 18,8 256
Totala Intakter 3656 2502
EBITDA-marginal, % 51% 10,2%
Soliditet, %
maj-apr
20182019 2017/2018
Eget kapital 616 62,6
| Totala tillgangar 1856 1877
Soliditet, % 33.2% 397%
Nettokassa (+)/Nettoskuld (-)
maj-apr
(MSEK) 20182019 2017/2018
Likvida medel 26,0 325
- Rantebarande skulder 26,0 229
Nettokassa (+)/Nettoskuld (-} 0,0 96
Justerat-EBITDA
maj-apr
(MSEK) 20182019 2017/2018
Rorelseresultat 140 218
+ Av- och nedskrivningar 48 40
+ Qvriga rérelsekostnader (IPO-kostnader) 95 0.0
Justerat-EBITDA 283 258
Justerad-EBITDA-marginal, %
maj-apr
20182019 2017/2018
Justerat-EBITDA 283 256
Totala Intakter 3656 2502
Justerad-EBITDA-marginal, % T.7% 10,2%
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Styrelsen och verkstallande direktéren forsédkrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med
god redovisningssed, ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat samt att
forvaltningsberattelsen ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av moderbolagets verksamhet,
stallning och resultat och dessutom beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget star infor. Styrelsen och verkstéallande direktéren forsakrar ocksa att
koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS
sasom antagits av EU, ger en rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat samt att
koncernforvaltningsberattelsen ger en rattvisande dversikt 6ver utvecklingen av koncernens
verksamhet, stallning och resultat och dessutom beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
som koncernen star infor. De finansiella rapporterna godkandes for utfardande av moderbolagets
styrelse den 20 augusti 2019. Resultat och balansrakningarna kommer att foreldggas arsstamman
den 10 september 2019.

Karlstad den 20 augusti 2019

Niklas Hellberg Anette Lindqvist
Styrelsens ordforande Styrelseledamot
Jessica Petrini Ulf Sandlund
Styrelseledamot Styrelseledamot
Andreas Stenback Oskar Godberg
Styrelseledamot Verkstallande Direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 20 augusti 2019

ERNST & YOUNG AB

Johan Eklund
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Combined Excellence AB, org.nr 556923-1219

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Combined Excellence AB for
rakenskapsaret 2018-05-01 — 2019-04-30. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 29 — 88
i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den
30 april 2019 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 30 april 2019 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovisnings-
lagen. Forvaltningsberéattelsen ar forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget samt
rapport 6ver totalresultat och rapport over finansiell stallning
fér koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 2-28. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi
gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den
information som identifieras ovan och 6vervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen

innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS sasom de
antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar
dven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedémningen av bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och dndamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktig-
het till foljd av oegentligheter &r hogre &n for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan inne-fatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller dsidosattande av
intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
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omstandigheterna, men inte f6r att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och
verkstdllande direktéren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund
i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsdtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den visentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberdttelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

e utvarderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hédndelserna pa ett sitt som ger en
rattvisande bild.

e inhdmtar vi tillrdckliga och dandamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning av
Combined Excellence AB for rakenskapsaret 2018-05-01 — 2019-
04-30 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for raken-
skapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokfoéringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.
Verkstéllande direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att medelsfor-
valtningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt
avseende:

o fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan foéranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst

eller férlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.

Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa
var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r véasentliga

Karlstad den 20 augusti 2019

Ernst & Young AB

Johan Eklund
Auktoriserad revisor

for verksamheten och déar avsteg och 6vertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedéma om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.
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