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04 ARET | KORTHET

Under 2022 noterades CombinedX pa Nasdagq First
North, fyra stycken férvarv genomfordes, ett rekord-
hogt eNPS uppnaddes och i kvartal fyra bréts 200-
miljonersgransen i omséttning for ett enskilt kvartal.

O 6 VD-INTERVJU

2022 var ett handelserikt &r fér oss och i omvarlden,
det kan val narmast beskrivas som en berg- och
dalbana.
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VI AR COMBINEDX

Var affarsidé ar att utveckla och forvarva marknadsledande specialist-
bolag inom digitalisering. De tre grundingredienserna i var Kokbok ar
specialisering, teamleveranser och en kultur praglad av partnerskap.
Var omsattning ska uppga till Iagst 1 miljard kronor ar 2025.

26

MARKNAD OCH TRENDER

Den svenska IT-marknaden beraknas ha omsatt 171 MDSEK under
2022, entillvaxt om 3,4% jamfort med foregéende ar. Nya ekonomiska
forutsattningar satter ytterligare press pa foretag och organisationer
att dra nytta av digitaliseringens méjligheter.

HALLBARHET

Var mission &r att anvanda vara kunskaper om digitalisering for att gora
vérlden lite béattre. Digitalisering ar en nyckel i omstéllningsarbetet till
en fossilfri framtid. Var roll &r att hjalpa vara kunder att dra férdel av
digitaliseringens majligheter, som att gdra deras forséljning, produktion
och administration effektivare i alla led.
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2022 avslutades med att vi i kvartal fyra brot igenom 200-miljoners gransen i omséttning
for ett enskilt kvartal. Tillvaxten for helaret landade pa 16,2 procent varav den organiska
tillvaxten var 7,8 procent. Omsattningen 6kade darmed till 650 MSEK med en justerad
rérelsemarginal pa 8,7 procent och en EBITDA-marginal pa 12,4 procent.
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CombinedX hade fram till och med 2019-04 ett brutet rakenskapsar, vilket justerades till kalenderar per 2019-12.

4 ARSREDOVISNING 2022



FORVARV

Under 2022 gjordes totalt fyra forvérv, i februari forvarvades
specialistbolaget Attentec som &r experter pa avancerad systemut-
veckling s& som att utveckla loT-lésningar. | oktober forstarkte
Netgain sitt erbjudande inom risk och regelefterlevnad genom
forvarvet av Loca. Kort darefter forvarvades Redway som hjalper
stora offentliga och privata verksamheter att med hjalp av modern
teknik och arbetssatt skapa battre kundupplevelser. Samma
manad kopte CombinedX ocksa en intresseandel i SAP-special-
isterna Max21.

NOTERING PA NASDAQ FIRST NORTH PREMIER
GROWTH MARKET

Den 28 mars genomforde CombinedX AB en framgangsrik IPO pa
Nasdagq First North Premier. Bolaget nyemitterade 1 428 572 akti-
er i samband med noteringen, intresset var stort och erbjudandet
tecknades till 165%, vilket innebar att CombinedX tillférdes cirka
60 MSEK fére emissionskostnader. Ankarinvesterare var Gren-
specialisten, Edastra, Unionen, Investment AB Spiltan och Mode-
lio. Utdver professionella investerare aterfinns nagra valrenom-
merade privata investerare bland de som tecknade aktier.

GOD TILLVAXT MEN RORELSERESULTATET
OFORANDRAT

Efter ett rekordstarkt 2021 fortsatte CombinedX att véxa med 16%
men det justerade rorelseresultatet (EBIT) var oférandrat.

ARET | KORTHET
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HOSTUPPTAKT OCH OKAD ENPS

| september 2022 samlades alla CombinedX medarbetare i Karl-
stad for en hostupptakt. Efter att ha avbokat alla gemensamma
traffar under pandemiaren 2020 och 2021 var en riktigt kul fest
efterlangtad.

Att vara specialistbolag &r attraktiva arbetsplaster och att vi har
en god anda i gruppen bekraftades av hdstens koncerngemen-
samma medarbetarundersokning dar vi har ett eNPS (Employee
Net Promotor Score) pa 58. En rejal héjning gentemot féregéende
ars eNPS pa 33.

Nyckeltal 2022 2021
Nettoomséttning, MSEK 650,5 560,1
Forsaljningstillvaxt, % 16,2 5,0
Organisk tillvaxt, % 7,8 5,6
EBITDA, MSEK 80,9 88,9
EBITDA-marginal, % 12,4 15,9
Justerad EBIT, MSEK 56,7 56,5
Justerad EBIT-marginal, % 8,7 10,1

35,2 49,3

Periodens resultat

Berakning av justerad EBIT aterfinns pa sida 127 under kapitel Definitioner av och syfte med alternativa nyckeltal.
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VD-INTERVJU

Hur vill du kort beskriva 20227

2022 var ett handelserikt ar for oss och i omvarlden, det kan val
narmast beskrivas som en berg- och dalbana. N&r vi gick in i 2022
sd var vi i slutet av pandemin med hdga sjuktal och restriktioner,
nagra manader senare var Covid som bortblast. 23e februari
annonserade vi var IPO och bérsnotering och dagen efter bryter
det ut krig i Europa da Ryssland invaderar Ukraina. Sen blev det
komponentbrist och energikris och inflation och stigande rantor
och sjunkande bors och domedagsprofetior om en kommande
lagkonjunktur - som aldrig riktigt infann sig, och borsen studsade
upp igen. | denna turbulens har vara bolag 4nda tuffat pa bra och
efter en svagare Q2 och Q3 sa gar vi ut &ret med stark tillvaxt och
aterhamtad lonsamhet.

Vad ar du mest néjd med under 20227

Jag tycker att flera saker landade valdigt bra under 2022 men om
jag far valja max fyra blir det:

« Att vara bolag vann flera fina och betydelsefulla affarer under aret.
| Nethouse forlangde vi de viktiga samarbetena med Securitas
och Transportstyrelsen. Elvenite forlangde sin stora tjansteaffar
med Coop Varmland och vann en ny stor affarssystemimplemen-
tation hos Kopparbergs Bryggeri. Netgain tecknade stora avtal
med Svenska kraftnat och Inera. Ninetech blev digital partner
till World of Volvo och Two skopade in nya kunder som behdver
affarssystemet Business Central, for att namna nagra.

» Att den omstrukturering vi gjorde av gruppen da vi slog ihop
CloudPro med Nethouse och ViewBase med Two redan bdrjar
visa positiva effekter.

« Att borsnoteringen gav oss en fin plattform att bygga ett storre
intresse for CombinedX och vara bolag pa. Vi har blivit mer
spannande bade som arbetsgivare, pa kundmarknaden och i
M&A-sammanhang.

« Vigjorde fyra forvarv och precis efter nyar gjorde vi vart femte.
Vi lar oss mycket langs vagen och det blir tydligare och tydlig-
are for oss vad som passar in i familjen och vilka case vi ska
lagga var tid pa.

Sammantaget gor det har att vi gar in i 2023 starkare &n nagonsin.
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Vad &r du mindre n6jd med under 2022?

Vi hade ovanligt hdg personalomsattning i flera bolag under forsta
delen av aret. Samma sak hande hos vara kollegor efter Covid s&
det drabbade hela branschen, men det ar anda vardelost att tappa
duktiga konsulter. Sedan vande vinden i slutet pa aret, dels for att
arbetsmarknaden svalnade av da manga Tech-bolag borjade dra
at svangremmen, dels for att vi kunde bérja traffas och aktivt bygga
kultur igen i vara bolag efter de trista pandemiaren. Och det kunde
vi se resultatet av i hstens eNPS-undersokning da vi nadde ett
totalt eNPS pa 58, det baddar for en lagre rotation 2023.

Hur ser du i 6vrigt pa 2023?

Det vi vet &r att vi hade bra fart i slutet pd 2022 och den har vi tagit
med oss in i 2023, men makrolaget gor ju att man maste vara
o6dmjuk. Det som sker i Ryssland och Kina hotar ju hela den varlds-
bild som vi levt med efter murens fall. Tack och lov gér dock inte
efterfrgan pa& var kompetens upp och ner i samma takt som feta
rubriker i media. Digitalisering behévs i med- och motgéng och det
avgorande blir hur robusta kunder man har. Tittar man pa vilken
typ av kunder och kontrakt jag namnt tidigare sa tycker jag att vi
ar bra positionerade for en orolig varld, men enskilda smallar kan
ocksa vi komma att &ka pa.

Och vad ar CombinedX langsiktiga mal?

Var hogre vision &r ju att bli "ZNordens ledande grupp av specialist-
bolag inom digitalisering” och vi jobbar nu med vad det konkret
innebar. Var affarsplanering, badde i mamman och i alla bolag, utgar
frdn en malbild vi kallar "Vision 2028”. Den s&ger att 2028 ska atta
av vara bolag kommit sa l&angt i sin utveckling att de med rag i
ryggen kan pasta sig vara ett "Leading Brand”, allts& en marknad-
sledare i sin doméan och nisch. Dartill ska vi ha atta bolag som ar
pa vag mot en sddan position och de kallar vi "Rising Stars”. D& &ar
vi alltsd 16 bolag att jamféra med de nio vi &r nu och alla kommer
vara signifikant storre. Vi planerar saledes for en stark och I6nsam
tillvaxt kommande ar. Allt utgar fran vara hornpelare om speciali-
sering, decentralisering och spetsiga varumarken. Vi har en span-
nande resa framfor oss!

Jorgen Qwist
Vd och koncernchef



2028 ska atta av vara bolag
kommit sa langt i sin utveckling
att de med rag i ryggen kan
pasta sig vara ett
"Leading Brand”

ARSREDOVISNING 2022 7



COMBINEDX

VI AR COMBINEDX

VI AR COMBINEDX

CombinedX ar en familj av specialistbolag som hjalper féretag och organisationer att

dra fordel av digitaliseringens majligheter.

COMBINEDX | KORTHET

CombinedX bestar i mars 2023 av nio helagda specialistbolag i
vilka verksamheten bedrivs. Gemensamt for alla specialistbolag
ar att de hjalper till att skapa konkurrenskraftiga foretag och organ-
isationer genom anvéandning av digital teknik och affarskunnande.
Det gor de genom att automatisera affarsfléden och processer,
frdn kundinteraktion till produktion, med data som férandringsdri-
vare och skalbara molnplattformar som méjliggérare. De konkur-
rerar framst med sin kompetens, inte med pris. Vart och ett av
specialistbolagen har ambitionen att vinna en ledande marknads-
position inom sin respektive nisch.

Vid utgangen av 2022 hade vara specialistbolag kontor pa
foljande platser i Sverige: Karlstad, Stockholm, Géteborg, Malmo,
Orebro, Borlange, Norrkoping, Linkdping, Uppsala, Umed, Lund
och Ostersund. Nagra av CombinedX dotterbolag finns ocksa i
Oslo i Norge.

Flest medarbetare finns i Karlstad, darefter i Orebro. Vi anser
att det i konkurrensen om talanger ar en fordel att ha en relativt
stark nérvaro i universitets- och hogskolestader utanfér Stockholm
och Goéteborg. Alla specialistbolag verkar och konkurrerar pa den
svenska nationella marknaden oavsett placeringsort.
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AFFARSIDE OCH STRATEGISKA HORNPELARE

CombinedX affarsidé &r att utveckla och forvarva marknads-
ledande specialistbolag inom digitalisering.

Affarsidé

Affarsidén har sitt ursprung i var analys av den svenska IT-konsult-
marknaden. Den &r att de mest Ionsamma och snabbast véxande
bolagen &r tydligt specialiserade, till skillnad fran de stora och
breda konsulthusen som samlar manga erbjudanden under ett och
samma varumarke. Vi har darfér en organisationsmodell och en
varumarkesstrategi som bygger pa foljande tre strategiska horn-
pelare:

1. Specialisering
Varje specialistbolag har ambitionen att erbjuda sina kunder ett
ledande teknik- och affarskunnande i sin nisch.

Specialistkompetens attraherar bade kunder och medarbetare
Vi beddmer att i takt med att kundernas egen kompetens inom
digitalisering 6kar sa kravs det specialistkompetens for att mota
marknadens framtida krav. Vi bedomer ocksa att de mest kompe-
tenta konsulterna vill arbeta och utvecklas med kollegor som delar
samma entusiasm kring sitt expertisomrade.

Specialistkompetens gar att sélja utanfor prispressade ramavtal
och konsultméklare

Stora ramavtal och konsultmaklare pressar ner priserna pa gener-
isk IT-kompetens. Var erfarenhet ar att nar kunderna behover
specialistkompetens &r de beredda att upphandla séddan utanfor
ramavtal och konsultméaklaravtal.

2. Decentralisering

Var verksamhet ar uppdelad i flera sjalvgdende men helagda
specialistbolag. Vi tror att entreprendrskap och agarskap trivs
battre i mindre, platta och sjalvstyrande organisationer &n i stora,
hierarkiska och centralstyrda.



3. Tydliga varumarkesléften

Varje specialistbolag gar till marknaden under sitt eget varumérke.
Det gor att varje bolag kan vara tydlig med vilken specialistkom-
petens de erbjuder, bade internt och externt.

KOKBOKEN OCH SYNERGIER
Hur utvecklar vi da vara specialistbolag? Vi gor det pa tva satt:

1. Genom att tillampa en gemensam Kokbok. Vi har
utvecklat en praxis for hur vi bygger erbjudande och kultur i
framgangsrika specialistbolag. Denna basta praxis kallar vi
for Kokboken.

2. Genom samverkan och synergier. Genom att vi faciliterar
samverkan och kunskapsdelning mellan specialistbolagen
kan vi dra nytta av synergier.

CombinedX Kokbok - en gemensam praxis for utveckling av
erbjudande och kultur

De tre grundingredienserna i CombinedX Kokbok &r:

Tvadimensionell specialisering

Varaktiga konkurrensférdelar uppstar nar specialistbolagen bade
ar experter pa en viss teknologi och experter pa att tillampa denna
kunskap inom en viss branschvertikal eller ett visst behov pa
marknaden. Ju tydligare denna tvadimensionella specialisering &r,
desto mer affarsnytta kan specialistbolagen tillféra och desto mer
Okar kundernas betalningsvilja.

Ett exempel pa ett specialistbolag i CombinedX som utvecklat
en sadan tvadimensionell specialisering ar Elvenite. Elvenite
kombinerar sin expertis pa affarssystemet InforM3 med ett stort
kunnande om livsmedelsindustrin. Denna kombination av teknik
och affarskunnande gor Elvenite varaktigt konkurrenskraftiga
gentemot sin malgrupp.

Teamleveranser

Specialistbolagen bor strava mot att sélja och leverera team
bestdende av en grupp specialister till sina kunder. Varje team sétts
samman utifran kundens utmaningar och kan lépande foérandras i
takt med att uppdrag och projektmal forandras enligt ett agilt
arbetssatt. Relationen till kund bor praglas av ett langt partnerskap
dar CombinedX-bolaget kontinuerligt levererar affarsnytta i
kundens karnprocesser.

Ett exempel pa ett specialistbolag i CombinedX som utvecklat
denna leveransmodell med framgéng ar Ninetech. Ninetechs affar-
sidé ar att digitalisera sina kunders forsaljnings- och marknadspro-
cesser sa att de ger varje kund en konkurrensfordel i sin bransch.
Ett sddant uppdrag kan bara bli framgangsrikt om det gors i nara
partnerskap med kunden och under lang tid. Langs végen fyller
Ninetech sitt kundteam med olika kompetenser. Ninetech séker
bara kunder som vill jobba enligt denna leveransmodell.

En kultur av partnerskap

Varje specialistbolag i koncernen ska odla sin kultur kopplad till
den verksamhet bolaget bedriver, men gemensamt ar att special-
istbolagen letar efter medarbetare som drivs och motiveras av att
uppna fantastiska saker tilsammans med kollegor och kunder i ett
nara partnerskap. Likasa ser vi garna att vara specialistbolag odlar
langa och starka relationer till sina respektive plattformslever-
antorer.

Ett exempel pa ett specialistbolag i CombinedX som utvecklat
en s&dan kultur &r Netgain. Netgain har visionen att bli ledande i
Sverige pa hyperautomation och besitter bland annat expertis pa
digitaliseringsplattformen ServiceNow. P& den svenska
arbetsmarknaden &r det dragkamp om konsulter som kan Servi-
ceNow. Netgains sétt att mota denna konkurrens ar att bygga en
stark kansla av samhorighet, och valdigt manga av bolagets
medarbetare kan darfér rekommendera Netgain som arbetsgivare.
1 2022 ars medarbetarundersokning nddde Netgain ett eNPS pa
+83 (+73).

Det ar var 6vertygelse att ju mer specialistbolagen tillampar
Kokboken i utvecklingen av sitt erbjudande och kultur, desto
framgangsrikare kommer de att bli. Specialistbolagen Elvenite,
Ninetech och Netgain ar goda exempel pa det.

Samverkan och synergier inom CombinedX

Vi utvecklar ocksa vara specialistbolag genom att facilitera samver-
kan och kunskapsdelning mellan dem for att uppna synergier.
Genom samverkan kan specialistbolagen nyttja férdelen av att
vara spetsiga och specialiserade samtidigt som de atnjuter fordel-
en med att ingd i en stoérre och bredare grupp av kollegor och
erbjudanden. Samverkan och kunskapsdelning sker primért inom
fyra olika omraden: férsaljning och leveranser, marknadsforing,
rekrytering och hallbarhet.
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Forsaljning och leveranser

Varje specialistbolag férvantas hjalpa sina systerbolag med att
Oppna dorrar till relevanta kunder. Denna korsforsaljningsprocess
koordineras av koncernledningen. Av koncernens totalt 396 (382)
kunder som kdopte tjanster for mer &n 100 KSEK under 2022 sa
gjorde 93 (60) stycken, eller 24 (16) procent av dessa kunder, det
fran fler an ett av koncernens bolag. Den totala omséttningen pa
gemensamma kunder uppgick till 219 (178) MSEK, vilket ar en
6kning med 23 procent jamfort med foregéende &r. Vidare driver
koncernen en séljskola for att utveckla varje specialistbolags
séljfférmaga i komplex B2B-forsaljning. Kunskapsdelning mellan
specialistbolagen &r en central del av séljskolan.

En annan dimension av korsférsaljning &r samleveranser. Det
kan ske genom att ett av dotterbolagen agerar underleverantér till
ett annat dotterbolag eller genom att tva eller fler specialistbolag
agerar direkt mot kund i olika delar av samma leverans.

Marknadsféring

Genom kunskapsdelning kan varje specialistbolag effektivisera
sina egna marknadsféringsaktiviteter. Dartill genomfér CombinedX
koncerngemensamma aktiviteter som varje bolag kan ta rygg pa.
Som exempel genomforde koncernen en stor varumarkeskampanj
i Dagens industri under mars 2022 med stora skalfordelar.

Rekrytering

Koncernens organiska tillvaxt bygger pa att specialistbolagen lyck-
as nettorekrytera konsulter. Specialistbolagen verkar pd marknader
dar det rader hard konkurrens om konsulter och specialistbolagen
ska déarfor soka synergier i rekryteringsaktiviteter. Den viktigaste
gemensamma aktiviteten ar koncernens arliga traineeprogram.
Under 2022 anstalldes 14 (16) nyutexaminerade studenter fran
tekniska hdgskolor genom detta program. Specialistbolagen deltar
ocksa gemensamt pa arbetsmarknadsdagar som universitet och
hégskolor arrangerar. Vidare utbyter specialistbolagen Iépande tips
pa kandidater och effektiva satt att hitta rétt kandidater.

Hallbarhet

For att kunna attrahera framtidens talanger tror CombinedX att det
ar avgorande att specialistbolagen kan erbjuda en milj6 dér medar-
betarna kan skapa meningsfulla resultat i sitt arbete. Koncernled-
ningen koordinerar stérre aktiviteter och rapportering inom hallbar-
het.

Ovriga kostnadssynergier

Daruttver skapar koncernen kostnadssynergier genom gemen-
samma upphandlingar av kontorslokaler, forsakringar, telefon-
abonnemang, etc.

10 ARSREDOVISNING 2022
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COMBINEDX VISION OCH FINANSIELLA MAL

Var vision ar att bli Nordens ledande grupp av specialistbolag
inom digitalisering.

Vision

Visionen innebér att det for CombinedX malgrupp ska vara val kant
att koncernens specialistbolag levererar marknadsledande kompe-
tens och service.

Det viktigaste operativa malet kopplat till visionen ar darfor att
gora s& manga kunder som mgjligt till specialistbolagens ambassa-
dorer. Koncernen méter det malet med nyckeltalet NPS (Net
Promotor Score) och mélet &r att nd ett marknadsledande NPS.

Nojda och lojala kunder uppnas bara genom medarbetare som
trivs och utvecklas i sitt arbete. Aven har ar koncernens mal att
gora sd manga som mdjligt av specialistbolagens medarbetare till
ambassadorer. CombinedX tror att deldagarskap bidrar till att
medarbetare kanner samhdérighet med koncernens mal och i mars
2022 noterades Bolaget vilket ger nya mojligheter for alla medar-
betare att bli aktiedgare. Vidare tror CombinedX att dess decen-
traliserade organisationsmodell med relativt sma och platta organi-
sationer i kombination med de utvecklingsmaéjligheter som koncer-
nen kan erbjuda uppfattas som attraktivt av medarbetarna.

Finansiella mal
Vara finansiella mal ar:
« Rorelsemarginalen (EBIT) ska uppga till lagst 10 procent.
« Den organiska tillvaxten ska 6verstiga IT-konsultmarknadens

tillvaxt, och med forvarv ska omséttningen uppga till lagst
1 MDSEK ar 2025.

« Den finansiella nettoskulden ska inte dverstiga 2 ganger
EBITDA.

Finansiella milstolpar och vision
Utifran visionen och de finansiella malen har vi faststallt nagra
milstolpar i var utveckling.

Mal, milstolpar och vision Tidpunkt
1 N& 500 MSEK i omséttning Uppnéddes 2020
Na 10 t 2 2
2 = 10 procen Uppnaddes forsta gangen 2021

rorelsemarginal (EBIT)

Notera CombinedX p& Nasdaq

€ First North Premier Uppnaddes mars 2022

4 Na 1 MDSEK i omséttning Mal att nd 2025

5 Etablera CombinedX i 6vriga Etablering i Norge uppnadd, évriga
nordiska lander nordiska lander tidigast 2025

6 Atta “Leading Brands” och atta M3l att n& 2028

“Rising Stars”

Etablera CombinedX som
7 Nordens ledande grupp av
specialistbolag

Vision



FORVARVSSTRATEGI

For att vi ska na det finansiella mélet att omsétta lagst 1 MDSEK
&r 2025 avser vi att genomfora forvarv. Historiskt var forvarvstakten
mellan 2016-2021 cirka ett bolag per ar. | och med 2022 och var
borsnotering avser vi nu att 6ka takten och under aret forvarvades
fyra bolag med specialistkompetenser till familjen.

Forvarv kan antingen ske pd moderbolagsniva sa att
CombinedX expanderar med ytterligare specialistbolag och
varumarken eller pa dotterbolagsniva d& forvarv integreras in i
redan befintliga varumarken. Vidare kan férvarvade bolag tillféra
helt ny kompetens och nya erbjudanden till koncernen eller tillféra
mer av sddan kompetens som redan finns i koncernen. Tillsam-
mans bildar dessa alternativ fyra olika kategorier av forvarv:

Integreras in i Blir ett nytt

ett befintligt specialistbolag

specialistbolag i koncernen
Tillfér ny kompetens/ - - "Strategiskt
nytt erbjudande Tillaggsforvarv forvarv”
Tillfér mer av redan
befintlig kompetens/ "Teamférstarkning” "Volymférvarv”

erbjudande

Alla fyra kategorier av forvarv kan vara relevanta fér CombinedX
att genomfora. Varje forvarvsmajlighet varderas utifran foljande
kriterier:

* Erbjudande och kultur. Har bolaget ett erbjudande och en
kultur férenlig med var Kokbok (tvadimensionell specialise-
ring, teamleveranser och partnerskap)? Finns det en poten-
tial att utveckla bolaget genom en tydligare tillampning av
CombinedX Kokbok?

* Synergier. Kan vi utveckla bolaget genom att det samverkar
med dvriga dotterbolag? Finns det potential for korsforsalj-
ning, samleveranser och andra synergier?

* Underliggande marknadstillvaxt. Hur ser utsikterna ut fér
den delmarknad bolaget agerar pa?

» Nyckelpersoner. Onskar nyckelpersonerna i bolaget fortsatta
att vara kvar och med pa var gemensamma tillvaxtresa?

« Priset. Ar priset pa bolaget i paritet med den uppsida res-
pektive risk som vi bedémer att forvarvet ar férenat med?

Bade relativt sma och stora bolag kan uppfylla férvarvskriterierna,
historiskt har CombinedX forvarvat bolag som omsétter mellan 8
och 160 MSEK.

Kopeskillingen bestar oftast av en kombination av aktier och
kontanter, dar kvarvarande nyckelpersoner blir aktieagare i koncer-
nen.

/I AR COMBINEDX

HISTORIK
Artal Handelser
1993 Nio IT-tekniker i Karlstad bildar Ninetech.

2008 Netgain bildas som ett systerbolag till Ninetech.

Ett generationsskifte sker i Ninetech och agarbolaget

2013
Ninetech Partner bildas som alltjamt &r koncernmoder.

2015 Forvarv av Sitedirect. IFRS redovisningsstandard infors.

Koncernen byter namn till Combined Excellence och var
nuvarande affarsidé att utveckla och férvarva specialist-
bolag tar form. Ninetechs olika affarsomraden borjar
bolagiseras, forst ut &r CloudPro. Smartsourcing
forvarvas. Koncernen investerar i startupverksamheten
Beebyte.

2016

Two blir nasta verksamhet att knoppas av fran Ninetech

2017 ) - )
och blir ett eget specialistbolag. Viewbase forvérvas.

Elvenite och Dynamo forvarvas. InTechrity bildas.
Koncernen blir ett publikt avstamningsbolag och pabarjar
noteringsforberedelser. SmiliingWorkplaces bolagiseras.

2018

2019 X-border forvéarvas och blir del av CloudPro.

Nethouse forvarvas. En praxis for hur specialistbolagens
erbjudande och kultur ska vara formuleras i Kokboken,
InTechrity blir férst ut att avyttras utifrdn denna praxis.

2020

Koncernen byter namn till CombinedX. Ytterligare tva bolag
som inte passar in i CombinedX Kokbok — SiteDirect och
Dynamo - avyttras, Smartsourcing och SmilingWorkplaces
slas ihop och bildar Smartsmiling. Integpro forvarvas och
blir del av ViewBase.

2021

Attentec férvarvas. CombinedX-bolaget Netgain férvarvar
Loca, CombinedX forvarvar Redway och 30 procent av
Max21. Den 28e mars noteras CombinedX aktie pa
Nasdaq First North Growth Market. Nethouse gar
samman med systerbolaget CloudPro och Two slas ihop
med Viewbase. Smartsmilling dops om till Anytrust.

2022

2023 Absfront forvarvas.

ARSREDOVISNING 2022
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M nethouse

Vi utvecklar och tar ansvar for
applikationer och IT-miljoer som
alltid maste fungera.

Nethouse har i 25 &r hjalpt féretag och
organisationer att digitalisera sin verksam-
het och &r specialister pa att ta ansvar for
affarskritisk infrastruktur och applikationer,
hela véagen fran idé till support och kontin-
uerlig utveckling.

Grundat: 1998

Del av CX: 2020

Kontor: Orebro, Borlange,
Linkdping, Karlskoga

VARA SPECIALISTBOLAG

Specialister pa:
« Applikationsutveckling &
livscykelhantering

* Managerade infrastrukturtjanster &
séakerhet

« Digital affarsutveckling &
transformation

« Automatisering & robotisering

» Den digitala arbetsplatsen &
identitetshantering

Plattformar & teknologier

« SolarWinds

« Microsoft

« UiPath

=

ENY

Kundreferenser
P SRELSEN € Epiroc
Securitas green

carcgo

\\'/ KOMMUNINVEST gL’(AB

Al
7N

Elvenile

Vi gor livsmedelsindustrin smartare.

Specialister pa att gora livsmedels-
industri och handel datadrivha

Elvenite hjalper flera av Skandinaviens
ledande foretag inom livsmedel och
handel med affarssystem och dataanalys
for att skapa datadrivna insikter och inno-
vation. Affarsomradet Business Process
Services kan ta fullt ansvar for kunders
centrala affarsprocesser.

Grundat: 2007

Del av CX: 2018

Kontor: Karlstad, Stockholm,
Malmag, Oslo

Specialister pa:

« Affarssystem & affarsprocesser

« Dataanalys & beslutsstdd
Plattformar & teknologier

¢ Infor Cloud Suite
e Qlik

¢ Microsoft

Kundreferenser

COOP  PLANTAGEN,

MQWI O Lantmannen

e\g
Intersnack
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COMBINEDX VARA SPECIALISTBOLAG

Vi gor automatisering enkelt.

netgain

Netgain &r experter pa att digitalisera och Specialister pé: Kundreferenser

aqumatlsera Iosnlnga}r ?qm effektl\{lserar . Automatisering

affarsprocesser. Det frigdr inte bara tid och L recion stockhon N/
legion Stockholm

resurser. Det skapar aven battre ’ \'

3 5 4 v SKANE

anvandarupplevelser, hogre sakerhet och Plattformar & teknologier H@@é@ﬂ Géteborgs

6kad hallbarhet. | slutandan handlar det om Led stad

att gora vardagen enklare for manniskor. « ServiceNow

Grundat: 2008

Del av CX: 2013

Kontor: Stockholm, Ostersund, Malmo,
Norrkoping, Géteborg

Ninetech

Saljande digitala upplevelser.

Vi gor produkter och tjanster enkla att Specialister pa: Kundreferenser
sélja, kbpa och uppleva.
« Tjanstedesign & kundupplevelse

Ninetech hjalper branschledande . Digital affarsutveckling KlarSynt. *suistar
varumarken att stérka sin digitala kundup- & transformation
plevelse och forséljning, hela véagen fran « Applikationsutveckling MORAKNIL/, VIKING LINE
tjanstedesign till webb och backend- & livscykelhantering
utveckling.

Plattformar & teknologier A OBOS w WURTH

* EPiServer CMS
¢ InRiver PIM

Grundat: 1993
Del av CX: 2013

Kontor: Karlstad * Microsoft
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two"

Vi 6kar tempot for Sveriges handel
och tillverkning.

Two hjélper foretag att utveckla sina
affarsprocesser och bli mer datadrivna
med hjélp av affarssystemen Dynamics
365 Business Central och Jeeves ERP

VARA SPECIALISTBOLAG

Specialister pa:

« Affarssystem & affarsprocesser

« Dataanalys & beslutsstdd

=

ENY

Kundreferenser

eLon

—_— N
SkanskaByggvarorse
—_—

Plattformar & teknologier s oy
samt Bl-plattformarna Microsoft Power EMERSON. -\PWEEW@
Bl och Qlik. )

* Microsoft
» Jeeves ERP "
Dynamics 365 Business Central MORAINILZ LOFBERGS
Grundat: Avknoppat fran Ninetech 2017 y
Del av CX: 2017 * Qlik
Kontor: Karlstad, Géteborg
Nya affarsmojligheter med IoT.
Vi ar specialister pa Internet of Specialister pa: Kundreferenser
Things (loT).
« Applikationsutveckling & .
MICROPOWER

Attentec ar oberoende experter pa loT
med stor erfarenhet av komplex systemut-
veckling. Genom var kunskap och ett tétt
samarbete med vara kunder skapar vi nya
framgangsrika affarsmojligheter, produk-
ter och tjanster.

Grundat: 2005
Del av CX: 2022
Kontor: Stockholm, Link6ping, Oslo

livscykelhantering

« Digital affarsutveckling &
transformation

« Internet of Things (loT)

Plattformar & teknologier

* Microsoft

+« Amazon Web Services

JAKT & LANTMAN

Q_\ carbex

<camfil

CLEAN AIR SOLUTIONS

Rk

TECH. PEOPLE. HEARTS,
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COMBINEDX

(> ANYTRUST

Vi har svart balte i identitets- och
behorighetshantering.

Anytrust hjlper foretag och organisation-
er att skapa en digital arbetsplats utifran
Microsoft 365 som &ar bade s&ker och
stimulerande fér anvandarna. Anytrust
har sarskild expertis inom identitetshan-
tering, on/offboarding av medarbetare
samt samverkan.

VARA SPECIALISTBOLAG

Specialister pa:

» Den digitala arbetsplatsen &
identitetshantering

Plattformar & teknologier

* One Identity

¢ Microsoft

Kundreferenser

M Jt Region Stockholm

g
Inera

sverigesadio

O
Grundat: 2012 SkNE
Del av CX: 2016
Kontor: Karlstad, Goteborg
redway p,
Specialister pa att sammanfora IT Specialister pa: Kundreferenser

och verksamhet

Redway ar verksamhetsspecialister med
teknik- och upphandlingskompetens som
hjalper foretag och organisationer att
mojliggdra den basta kundupplevelsen.
Redway har en unik formaga att samman-
fora IT och verksamhet och skapa hallbar
forandring.

Grundat: 1985
Del av CX: 2022
Kontor: Stockholm

16 ARSREDOVISNING 2022
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VARA SPECIALISTBOLAG

absfront‘

Specialister pé integrerad CRM Specialister pa:

" e . » Customer Relationship
Absfront ar ett specialistféretag inom

. . o Management / CRM
CRM och integrationer baserat pa
Microsoft Dynamics 365, Azure och * Afférssystem & afférsprocesser
Power Platform. Absfront hjélper kunder  Applikationsutveckling &
att forbattra hela sin kundresa, fran livscykelhantering
marknadsforing och forsélj-ning till
service och kundvard genom Iosningar Plattformar & teknologier
och tjanster med egenutvecklade
add-ons. » Microsoft

Grundat: 2000
Del av CX: 2023
Kontor: Malmé, Géteborg

Kundreferenser

LANK&CO

ARSREDOVISNING 2022
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COMBINEDX VARA ERBJUDANDEN

VARA ERBJUDANDEN

Vi erbjuder de spetskompetenser som behovs for att dra fordel av digitaliseringens
mojligheter. Inom foljande tjansteomraden har vara specialistbolag sarskild expertis.

DIGITAL AFFARSUTVECKLING & TRANSFORMATION

Digitaliseringen forandrar allt
— tar ni vara p& mojligheterna?

Digitalisering ar en megatrend som foérandrar allt. Varje féretag och
organisation behdver dra nytta av denna omstallning. Vi hjalper er att
anvanda data och ny teknologi for att gora er forséljning, produktion
och administration effektivare. Det kallar vi digital affarsutveckling och
vagen dit for transformation. Vara specialister kan halla er i handen
under hela resan fran nulagesanalys och planering till projektledning
och genomférande, eller gra projektinsatser under vagen.

SPECIALISTBOLAG
Nethouse ' Ninetech ' Elvenite ' Attentec

TJANSTEDESIGN & KUNDUPPLEVELSE

Bygg starkare relationer till era kunder och anvandare

Vi hjalper er att bygga digitala tjanster och produkter fran design till
full-stack-webbar och appar optimerade for era kunder eller era medar-
betare. Vi arbetar med beprévade ramverk for tjanstedesign med
anvandarupplevelsen i fokus.

SPECIALISTBOLAG
Netgain ' Ninetech

PLATTFORMAR & TEKNOLOGIER
ServiceNow ' Microsoft
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VARA ERBJUDANDEN

=

ENY

AFFARSSYSTEM & AFFARSPROCESSER

Gor affarssystemet till en plattform for digitalisering

Vi hjalper er attimplementera och férvalta era affarssystem under hela
dess livscykel. Vara specialister kombinerar spetskunskap om olika
affarssystem med djup branschkompetens inom sektorerna livsmedel,
tillverkande industri och handel. Vi kan ocksa ta steget fullt ut och
ansvara for ngon eller nagra delar av er affarsprocess.

SPECIALISTBOLAG
Two ' Elvenite

PLATTFORMAR & TEKNOLOGIER

Infor Cloud Suite ' Jeeves ERP ' Microsoft Dynamics 365 Business
Central

DATAANALYS & BESLUTSSTOD

Data ar det nya guldet

Vi kan gora er verksamhet mer datadriven. Vara specialister hjalper
er genom hela processen fran insamling av data till automatiserade
beslut. Vi ger er ocksa tillgang till teknologier som maskininlarning och
Al for att konvertera er data till konkurrensfordelar.

SPECIALISTBOLAG
Two ' Elvenite ' Attentec

PLATTFORMAR & TEKNOLOGIER
Qlik ' Microsoft

AUTOMATISERING & ROBOTISERING
Anvander ni den nya digitala arbetskraften?

Att automatisera arbetsfloéden som tidigare varit manuella kan sdnka
era kostnader, hoja er servicegrad och skapar béttre anvandarupplev-
else for era medarbetare och kunder. Vara specialister hjalper er att
implementera marknadens ledande plattformar fér automation och
robotisering.

SPECIALISTBOLAG
Netgain ' Nethouse

PLATTFORMAR & TEKNOLOGIER
UiPath ' ServiceNow
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COMBINEDX VARA ERBJUDANDEN

APPLIKATIONSUTVECKLING & LIVSCYKELHANTERING

Ny funktionalitet agilt och snabbt

Vi utvecklar verksamhetsnara system och applikationer pa moderna
plattformar och anvénder agila utvecklingsmetoder for att sékerstélla
att ny funktionalitet kontinuerligt kan levereras till verksamheten. Vi
kan ta ansvar for hela livscykelhanteringen fran forstudie och imple-
mentation till I6pande forvaltning och support.

SPECIALISTBOLAG
Nethouse ' Ninetech ' Attentec

PLATTFORMAR & TEKNOLOGIER
Microsoft

DEN DIGITALAARBETSPLATSEN & IDENTITETSHANTERING

Saker tillgang till information, 6verallt och nar som helst

Den digitala arbetsplatsen framjar era medarbetares produktivitet och
samverkan. Vart erbjudande utgér fran Microsoft 365 och vara special-
ister har marknadsledande kunskap om vilka méjligheter den plattfor-
men kan ge er verksamhet. Informationssakerhet blir allt viktigare nar
arbetsplatsen blir digital och vi hjalper er darfor att sakerstélla att
endast ratt person har tillgang till ratt data vid ratt tidpunkt.

SPECIALISTBOLAG
Anytrust ' Nethouse

PLATTFORMAR & TEKNOLOGIER
One Indentity ' Microsoft

MANAGERADE INFRASTRUKTURTJANSTER &
SAKERHET

En séker hamn for er digitalisering

IT-infrastrukturen ar det lager som alla digitala system, applikationer
och verktyg vilar p& och den ska darfor vara bade tillganglig och séker.
Idag finns vara kunders infrastruktur oftast i en blandning av publika
och privata moln. Vara specialister kan hjalpa er att bygga och under-
halla sddana blandade miljoer och vi kan ocksa ta fullt drift- och
supportansvar for dessa.

SPECIALISTBOLAG
Nethouse

PLATTFORMAR & TEKNOLOGIER
SolarWinds ' Microsoft
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VARA ERBJUDANDEN
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INTERNET OF THINGS (10T)

Med loT blir dina produkter och erbjudanden mer
konkurrenskraftiga

Med hjélp av uppkopplade enheter, effektivt nyttjande av data och
tekniker som machine learning och artificiell intelligens kan de flesta
verksamheter bli effektivare, minska riskfyllda processer och skapa
nya tjanster. Vara experter hjalper er frn inspiration, utvardering av
affarsmaojligheter, val av teknik till nyckelfardiga leveranser av komplet-
ta ldsningar.

SPECIALISTBOLAG
Attentec

PLATTFORMAR & TEKNOLOGIER
Amazon Web Services ' Microsoft

CUSTOMER RELATIONSHIP MANAGEMENT /CRM

Nyttjar ni den fulla potentialen av ert CRM-system?

Vara experter hjalper er att forbattra hela kundresan, frdn marknads-
foring och forsaljning till service och kundvard. Det gors genom l6snin-
gar och tjanster med Microsoft Dynamics 365 som plattform tillsam-
mans med kundspecifika add-ons.

SPECIALISTBOLAG
Absfront

PLATTFORMAR & TEKNOLOGIER
Microsoft

MANAGEMENT & FORANDRINGSLEDNING

Skapa nytta genom en béttre arbetsmiljo, kostnadseffektivitet
och intéktsokningar

Med hjélp av funktionella organisationsprocesser kan du stétta bade
medarbetare och kunder i en digital transformationsresa. Genom
processer med fokus pa de enskilt viktigaste faktorerna - ett gott
ledarskap tillsammans med att fa med sig manniskorna, kan vara
experter hjalpa dig att skapa forutsattningar for en digital transforma-
tion som verkligen fungerar fullt ut.

SPECIALISTBOLAG
Redway
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COMBINEDX VI DIGITALISERAR SVERIGE

VI DIGITALISERAR SVERIGE

Vi hjalper foretag och organisationer i alla branscher och sektorer att dra fordel av
digitaliseringens majligheter. Har kan du lasa om vad vi gjort och gor for ett stort antal
kunder i sex olika sektorer.

VI DIGITALISERAR HANDELN

Digitaliseringen av handeln pagar med full kraft. Vi hjalper foretag och
varumarken i flera branscher att dra férdel av denna strukturomvandling,
hela vagen fran en saljande kundupplevelse till en effektiv leverans.

Kundreferenser

KlarSynt. coop eLon

HYLTE| Qsvnsam  PLANTAGEN.

JAKT & LANTMAN

. . —_— N .
RoyalDesignse’  Skmsabysgvarorse. gy WURTH
s o

VI DIGITALISERAR TILLVERKANDE INDUSTRI

Tillverkningsindustrin verkar pa globala marknader och behover anvanda
digital teknik for att méta den harda konkurrensen. Vi hjalper kunder i flera
branscher med att effektivisera deras centrala stod- och séljprocesser.

Kundreferenser

CEpIroc S omome MORAKNILS

SANDVIK 72 ; %
Loy Motycke
RWOBOS emenson ‘@ LICAB
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VI DIGITALISERAR SVERIGE

=

ENY

VI DIGITALISERAR TJANSTESEKTORN

Vi hjélper foretag och organisationer i flera delar av den véaxande tjanstese-
ktorn att dra fordelar av digitaliseringens mojligheter, i allt fran att utveck-
la nya tjanster till att effektivisera stédprocesser.

Kundreferenser

, , Ay
sfswstar  sverigeseadio

EL & STADSNAT

Y%\ green
AVARN cargo

nnnnnn

VIKING LINE £ UMEAENERGI

VIDIGITALISERAR HALSO & SJUKVARDSSEKTORN

Befolkningen blir &ldre och halso- och sjukvardssektorn behéver produc-
era mer och battre vard for pengarna. Vi hjlper sjukvarden att spara tid
och resurser genom att automatisera verksamhetsnéra stddprocesser.

Kundreferenser
2
?r] e ra JJL Region Stockholm ?k:E
NORDIC
MEDTEST
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COMBINEDX VI DIGITALISERAR SVERIGE

VI DIGITALISERAR LIVSMEDELINDUSTRIN
Livsmedelsindustrin genomgar nu ett stort teknikskifte. Vi hjalper vara

kunder att fa ner ledtider i sin produktion och skapa en datadriven kund-
dialog dar hallbarhet star i fokus.

Kundreferenser

MOWI LOFBERGS lantmannen

&2
Intersnack

VIDIGITALISERAR MYNDIGHETER & KOMMUNER

Forandrade forvantningar och beteenden hos medborgarna stéller hdga
krav pa den offentliga sektorns digitalisering. Vi hjalper myndigheter, verk
och kommuner att dra nytta av digital teknik for att mota sina anvandares
férvantningar.

Kundreferenser
Y TRANSPORT Spel 5 .
}A STYRELSEN inspek Stt;t;borgs
tionen
b4
‘ﬁi kg}”ﬂ%g ‘\'/’ KOMMUNINVEST
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COMBINEDX

MARKNAD OCH TRENDER

DIGITALISERING

En megatrend eller paradigmskifte &r en férandring som genom-
syrar alla delar i samhaéllet och paverkar alla méanniskors satt att
arbeta och leva. Teknologisk utveckling och den féljande digital-
iseringen ar en sddan megatrend.

Teknologier som bland annat artificiell intelligens, robottekno-
logi och loT anses utgora den fjarde industriella revolutionen. For
att industri, ovrigt naringsliv och det offentliga ska kunna dra nytta
av alla dessa teknologier behévs det kompetens. Det &r pa den
kompetensmarknaden CombinedX olika specialistbolag verkar.

TRE TRANSFORMATIONSOMRADEN

De senaste arens pandemi accelererade digitaliseringen i samhal-
let vilket satte ytterligare press pa foretag och organisationer att
dra nytta av digitaliseringens mojligheter. Vagen dit brukar kallas
digital transformation och det ar en utmanande férandringsresa.
En forklaring till bristen pa framgang &r att manga organisation-
er har skapat en illusion av att vara digitala nér de egentligen bara
lagger nya digitala projekt ovanpa gamla arbetssatt. Sadana digi-
tala initiativ upplevs ofta géra saker krangligare och dyrare, i
motsats till de 6nskade effekterna. For att ga frn "att gora digitalt”
till "att vara digital” kravs parallella férandringar i affarsprocesser
("Den digitala kunden”), verksamhetsmodeller ("Den digitala verk-
samheten”) och foretagskultur ("Det digitala arbetet”).

1. Den digitala kunden

Bransch efter bransch har redan revolutionerats av digitaliseringen.
Sattet musik, film och annan media kdps och konsumeras pa har
sedan lange forandrats. Taxinaringen och hotellnéringen foran-
drades av Uber och Airbnb som varken ager taxibilar eller hotell.
Fordelarna med att traffa sin lakare pa natet i stallet for fysiskt, eller
att slippa ga till affaren for sina dagliga inkop, blev extra markbara
under pandemin. Nar ett digitalt képbeteende val har etablerats
skiftar det inte tillbaka till fysiska kdp bara for att pandemin ar éver.
Omradet "den digitala kunden” handlar just om att utveckla kunder-
bjudanden och leverensmodeller som uppskattas av digitala
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MARKNAD OCH TRENDER

kunder och anvéandare. Det handlar ocksa om att forutse sina
kunders behov och énskemal och att na ratt personer vid ratt till-
fallen. V&l hanterat uppnas battre anvandarupplevelser, nojdare
kunder och 6kad forséaljning. Samtidigt uppger endast 17 procent
av svenska foretag att de satsar pa digitalisering for att skapa nya
affarsmodeller och affarsméjligheter, héar finns en stor potential.

2. Den digitala verksamheten

Den digitala verksamheten handlar om att digitalisera och autom-
atisera processer och utnyttja data for att fatta snabbare och en
storre andel datadrivna beslut. Det som kan uppnas &r en effekti-
vare verksamhet med hdgre flexibilitet och lagre kostnader. Under
pandemin var behovet inledande och snabba utveckling tydlig-
gjordes behovet av realtidsbaserad beslutsinformation som en
strategisk fordel.

3. Det digitala arbetet

Det digitala arbetet handlar om att utnyttja digitaliseringens
méjligheter for att utveckla organisationens férméaga till samarbete,
inkludering och beslutsférméga. Effekter som kan uppnas ar
smartare organisationer, battre anpassningsférmaga och gladare
medarbetare. Under pandemin var behovet av att kunna arbeta pa
distans kritiskt for manga verksamheter och "framtidens arbete” &r
redan hér.

EN STOR MARKNAD FOR IT-KONSULTTJANSTER
MEN MED AVTAGANDE TILLVAXT UNDER 2023

CombinedX verkar framst pa den svenska IT-marknaden. Av
koncernens omsattning 2022 kom 82 procent fran Sverige och
resterande 18 procent ar fordelat pa ett 20 tal lander runt om i
varlden. Den storsta leveransen sker till Norge och uppgar till ca
14 procent, 6vriga nordiska lander star for 1,4 procent och forsalj-
ning till Tyskland sker med 1,3 procent. Andelen av leveranser till
och i Norge har 6kat under 2022 i och med att Attentec blev en del
av CombinedX.
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Den svenska IT-marknaden

Den svenska IT-marknaden berédknas ha omsatt 171 MDSEK
under 2022, en tillvaxt om 3,4% jamfort med foregdende ar.
Darutover uppskattar Radar att verksamhetsfinansierad IT, som
inte ingdr i IT-budgeten, utgdr cirka 25 procent av det svenska
IT-ekosystemet. Ar 2023 berdknas omséttningen endast 6ka med
cirka 2 MDSEK till 173 MDSEK, en 6kningstakt med 1,2 procent.
Tillvaxten halls tilloaka av ett flertal motverkande krafter s& som
kriget i Ukraina, hog inflation och héjda rantor.
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Den svenska marknaden for IT-tjanster 2022

Den svenska marknaden for IT-tjanster utgors av outsourcing,
molntjanster, konsulttjanster, managementkonsulttjanster och BPO
(Business Process Outsourcing). Av CombinedX tjansteintakter
2022 avsag 83 (82) procent konsulttjanster och 16 (17) procent
avtalsbaserade tjanster inom outsourcing, cloud och BPO. Konsult-
tjanster &r ocksa signifikant stérst p& marknaden och omséttningen
uppgick 2022 till 61,2 (57,7) MDSEK och forvantas uppga till 61,5
MDSEK ar 2023.
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Den svenska marknaden for IT-konsulttjanster

Tillvaxten inom konsulttjanster var 2022 6,0 (7,6) procent. Detta
var en aterhamtning fran pandemidren. Prognosen fér 2023 pekar
nu nerat igen och Radar férutspdr i sin prognos for IT-kostnader i
Sverige att tillvaxten i marknaden for IT-konsulttjanster stannar pa
0,5 procent i Sverige.

\

@ Haérdvara (Mdr SEK) (23,23) 13,7%
@ Mijukvara (Mdr SEK) (34,5) 20,2%

Tjénster (Mdr SEK) (112,9) 66,1%

Den svenska IT-marknaden per segment 2022

Den svenska IT-marknaden utgors av hardvara, mjukvara och
tjanster. Tjanstesegmentet &r signifikant storst och uppgick ar 2022
till 113 (108) MDSEK. Tjanster och Mjukvara forvéantas ha starkast
tillvéxt under 2023, dock markant avmattad jamfort med tidigare.
For 2022 uppgick tillvéxten i tjanstesegmentet till 4,5 (5,7) procent.
Under 2023 forvantas tillvaxten stanna pa 1,4 procent. Av
CombinedX intakter 2022 avsag 10 procent hardvara och
mjukvara, resterande 90 procent avsag tjanster.
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VART HALLBARHETSARBETE

CombinedX hallbarhetsarbete utgar fran var mission att anvanda vara kunskaper om
digitalisering for att gora varlden lite battre. En hallbar utveckling brukar beskrivas i

tre dimensioner - ekologisk, social och ekonomisk - som alla maste samverka. Denna
rapport beskriver hur vi bedriver vart hallbarhetsarbete i dessa tre dimensioner och vilka
resultat vi uppnatt under 2022.

DE GLOBALA MALEN OCH COMBINEDX FOKUS

2015 antog FN:s medlemsléander Agenda 2030 med 17 globala Digitalisering &r en nyckel i omstéllningsarbetet till en fossilfri
mal. Med de Globala mélen har varldens ledare férbundit sig tillatt  framtid vilket gér att samtliga av véra specialistbolag i CombinedX
uppné fyra saker till &r 2030: Att avskaffa extrem fattigdom, att  har en viktig roll i det arbetet. Utdver att minska de egna utsléppen
minska ojamlikheter och oréttvisor i varlden, att framja fred och  s& kan vi &ven hjalpa vara kunder med att minska sina fotavtryck
réttvisa samt att I6sa klimatkrisen. Med hjalp av de Globalamélen  samt 6ka handavtrycket — den positiva p&verkan pa miljon.

ar vi den forsta generationen som kan utrota fattigdomen, och den

sista som kan bekdmpa klimatférandringarna.

FN:s 17 globala mal
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COMBINEDX

INTRESSENTER

CombinedX har identifierat kunder, medarbetare, dgare samt
samhallet i stort som intressenter i koncernens hallbarhetsarbete.
Analys av intressenternas syn pa och prioriteringar for CombinedX
har paborjats och ett strukturerat arbete har framfor allt gjorts i
respektive dotterbolag samt med &garnas representanter via styrel-
searbetet. | detta arbete har det framkommit att bade styrelsen och
medarbetarna anser att CombinedX ska prioritera klimat- och
miljoaspekterna i sitt hallbarhetsarbete. Darutéver ar det sociala
ansvaret och god hélsa viktiga aspekter i arbetet. CombinedX &r
medvetet om att vissa aspekter av Hallbarhetsredovisningen fort-
farande behover utvecklas men har som malséttning att lamna en
transparent rapport.

EN NY POLICYHANDBOK OCH E-UTBILDNING

Infoér 2022 genomférdes ett arbete for att ta fram koncerndvergri-
pande policys kopplat till vart hallbarhetsansvar och var bolagssty-
rning. Dessa nya koncerndvergripande policys &r en forutsattning
for att lyckas i var tillvaxtresa och att anvanda vara kunskaper inom
digitalisering for att géra varlden lite battre. Alla policys har samlats
i ett gemensamt dokument kallat "Policyhandboken”, dessa
uppdateras l6pande och under 2023 kommer ytterligare fortydli-
ganden runt inkdp och manskliga rattigheter. Vidare ska dessa
policyer kondenseras till en Code of Conduct under aret.

Varje verksamhetsbolag inom CombinedX jobbar aktivt med
att sékerstélla att dessa policys foljs och respektive bolags-vd ar
ytterst ansvarig for efterlevnaden. For att ytterligare underlétta all
personals medvetenhet om detta har vi gjort en e-utbildning dar vd
Jorgen Qwist pa ett enkelt satt formedlar budskapen i vara policys.
Efter att man sett filmen far man genomfora ett test for att séker-
stalla att man forstatt inneboérden i respektive policy. Malet ar att
dessa e-utbildningar ska genomféras av alla medarbetare inom
CombinedX. Nedan framgar respektive policy, dess syfte och
ansvarig samt hur uppféljning skall géras. Resultatet fér andelen
av medarbetarna som genomgatt policyutbildningen aterfinns
under kapitlet kring Socialt ansvar.
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VART HALLBARHETSARBETE

HALLBARHETSRISKER

Hallbarhetsrelaterade risker férvantas i dag identifieras, hanteras
och analyseras systematiskt av foretag. Detta dels for att lagkrav
och regelverk staller krav pa riskanalyser, dels att investerare,
kunder och andra intressenter satter allt storre fokus pa bolags
hantering av hallbarhetsrisker. CombinedX utvérderar lopande de
risker som paverkar verksamheten likval som att koncernen i sitt
hallbarhetsarbete dven utvarderar och agerar pa de risker som
foljer av verksamheten.

Under 2022 har CombinedX identifierat hallbarhetsrisker inom
personalomradet och inom klimat- och miljpomradet. Beskrivnin-
gen av de identifierade riskerna aterfinns i forvaltningsberattelsen
pa sidan 63-69 i denna arsredovisning. Felsteg eller incidenter
inom informationssékerhet, antikorruption, ménskliga rattigheter
och sociala forhallanden skulle f& negativa konsekvenser for
koncernen. For att minimera dessa har bolaget tydliga policys.

GRANSKNING

Da CombinedX redovisar hallbarhetsrapporten for 2022 pa frivillig
basis har den inte varit foremal for granskning.




Policy

Mangfalds- och
jamstalldhetspolicy

Policy mot krankningar
och trakasserier

Policy mot korruption
och mutor

Visselblasarpolicy

Informationspolicy

Insiderpolicy

Policy for IT och
informationssakerhet

Personuppgifts-

policy (GDPR)

Miljopolicy

Hallbarhetsutbildning

VART HALLBARHETSARBETE

Syfte

CX stravar efter att vara en attraktiv och utvecklande arbetsplats for alla manniskor, oavsett
bakgrund. Vi &r av uppfattningen att mangfald bland medarbetare &r av oerhord vikt for att
skapa ett innovativt och kreativt klimat p& arbetsplatsen. Darfor stravar vi efter att skapa en
milj6 i vilken individuella skillnader uppskattas och vérderas.

Syftet med policyn &r att faststalla CX stallning och riktlinjer for att framja en séker och
inkluderande arbetsmiljo for alla anstallda.

Syftet med policyn ar att faststalla CX stéallning och riktlinjer vad galler att motverka
korruption och mutor.

Syftet &r att faststalla hur rapportering av allvarliga missférhallanden ska hanteras inom CX
och de bolag som ingar i koncernen

Denna informationspolicy syftar till att ge riktlinjer for hur CX ska ge extern och
intern information.

Syftet att ge riktlinjer for hur vi skall hantera insiderinformation sa att bolaget, eller bolagets
medarbetare, inte gor sig skyldiga till dvertradelse mot lag, Nasdags regelverk eller god sed
pa aktiemarknaden.

Syftet med policyn och instruktionen &r att fér koncernen och dess bolag sétta en lagsta niva
for IT-sakerhet, bade for rutiner, processer och teknik for att skydda var information och var
IT-milj6.

Syfte att sékerstélla att CX och dess verksamhetsbolag behandlar personuppgifter i enlighet
med dataskyddslagstiftningen (framfor allt GDPR).

Syftet med denna policy &r att satta upp mal och en strategi for att minska CX:s utslapp och
resursanvandning — "fotavtryck”, samt bidra till att minska véra kunders utslapp och
resursanvandning — "handavtryck” och darmed bidra till att halla nere uppvarmningen till
1,5°C ovanfor férindustriella nivaer, samt i 6vrigt bidra till ett ekologiskt hallbart samhalle.

Hallbarhet handlar inte bara om klimatfrdgan, men eftersom klimatet &r kritiskt att agera p&
nu och kan ge positiva effekter till andra hallbarhetsomraden s vill CX ge klimatomrédet
huvudfokus. Resterande hallbarhetsomréden ska ha en hog miniminiva.

Uppfoljning

Loépande, andel kvinnor
samt genomsnittsalder

Tva ganger per &r
i samband med
medarbetarundersokning

Lopande

Extern part hanterar
ev. arenden

Lopande i samrad
med Certified Adviser

Lopande i samrad
med Certified Adviser

Foljs upp I6pande samt
arsvis via arlig revision

Arligen, antal incidenter

Hallbarhetsredovisning &
&rsredovisning

Arligen, andel som
tagit del av utbildning
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COMBINEDX

KLIMAT OCH MILJO

KLIMAT OCH MILJO

Det enskilt storsta hotet mot hallbar utveckling ar den globala uppvarmningen.
Inget foretag star utan ansvar i den omstéllning som behover goras.

COMBINEDX KLIMAT- OCH MILJOPOLICY

| Parisavtalet 2015 enades flertalet av varldens lander om att begréan-
sa uppvarmningen till 1,5°C. For att lyckas med det kravs enligt FN:s
klimatpanel IPCC néstan en halvering av fossila utslapp till 2030 och
netto-noll utslapp &r 2050. Pa bara nagra ar maste alltsi en enorm
omstéalining ske av vara ekonomier och var konsumtion. Inget féretag
star utan ansvar i den omstallningen, vi maste alla dra vart stra till
stacken. Teknologisk utveckling och digitalisering &r en avgérande
faktor for att lyckas na klimatmalen, har kan CombinedX bidra.
Syftet med var klimat- och miljopolicy ar att satta upp mal och en
strategi for att minska CombinedXs utsléapp och resursanvandning
"fotavtryck”, samt bidra till att minska vara kunders utslapp och

KONTOR

1. Sakerstalla gron el till alla kontor och lokaler.

2. Minimera elanvandningen genom energieffektiva och
automatiska losningar.

3. Tillhandahalla atervinning och sopsortering samt
|I6pande uppfodljning avseende avfallssortering.

RESOR

1. Successivt fasa ut helt fossildrivna bilar (férmans- och
tjanstebilar) genom i forsta hand vélja el-bil och i andra
hand hybrid (el/fossil).

2. Vid tjansteresor skall tag eller buss valjas.

3. Uppmuntra digitala méten om resan ej kan goras
fossilfri.

4. Aktivt uppmuntra medarbetarna att cykla, ga eller ka
kollektivt till arbetsplatsen.
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resursanvandning "handavtryck” och darmed bidra till att halla nere
uppvarmningen till 1,5°C ovanfér férindustriella nivaer, samt i dvrigt
bidra till ett ekologiskt hallbart samhélle.

Hallbarhet handlar inte bara om klimatfragan, men eftersom
klimatet ar kritiskt att agera pa nu och kan ge positiva effekter till
andra hallbarhetsomraden sa vill CombinedX ge klimatomradet
huvudfokus.

CombinedX klimat- och miljépolicy innehéller féljande tre fokus-
omraden for att minimera vart fotavtryck och som utgar fran koncern-
ens storsta utslappsomraden, namligen kontor resor och inkép. Se
en sammanfattad version av dessa policyer nedan.

INKOP & ATERVINNING

1. Bolagen & anstéllda ska verka fér medveten
konsumtion.

2.Vid ny dator eller mobil ska en behovsanalys
goras for inkdpet (reduce).

3. Vélja klimatsmart, miljoanpassad teknik och
miljdmarkta produkter.

4. Atervinna férbrukad teknisk utrustning genom
att skanka till battre andamal eller som sista
utvag till tillverkare for materialatervinning
(reuse, recycle).

Sammanfattning CombinedX policys kopplat till kontor,
resor, inkdp och atervinning.



COMBINEDX LANGSIKTIGA MILIOMAL OCH
STRATEGI

CombinedX mél &r att maximera vart handavtryck, alltsa att aktivt
hjalpa vara kunder att minska sitt fotavtryck. Dessutom vill
CombinedX minimera det egna fotavtrycket, med malet att bli
klimatneutrala senast ar 2030 samt séatta upp ett forskningsbase-
rat mal genom Science-based Target initiative (SBTi) r 2024 och
darmed minska CombinedX utslapp utifran den senaste klimatfor-
skningen. CombinedX ska dven minimera sin évriga miljopaverkan,
och minska sin resursanvéandning.

Ar 2021 gjordes CombinedX en kartlaggning av véxthusgasut-
slappen, enligt Scope 1-2 av GHG protokoll och delvis Scope 3
(tjanste-/pendlingsresor). Ar 2023 ska hela Scope 3 enligt GHG
protokoll kartlaggas och handlingsplan for klimatneutralitet upprat-
tas.

CombinedX langsiktiga mal &r att minska utslapp per anstalld,
innan hela scope 3 ar uppmatt ar det svart att satta ett mal for
minskade utslapp. CombinedX ambition &r att varje ar minska
utslapp per anstalld. Enligt klimatforskare och experter kravs det
att varje person i varlden minskar sina koldioxidutslapp till ca 2 ton
per ar for att begransa den globala uppvarmningen till 1,5-2 grad-
er Celsius. Enligt statistik frAn Naturvardsverket uppgick det
genomsnittliga koldioxidutslappet per person i Sverige till ca 5,5
ton CO2-ekvivalenter per person och ar 2019. Detta inkluderar
bade direkta och indirekta utslapp fran bland annat transport,
bostader och konsumtion av varor och tjanster.

HALLBARHETSRADET — ETT UPPSKATTAT
SAMARBETE | KONCERNEN

Koncernen har under 2022 fortsatt med det uppskattade héllbar-
hetsradet med respektive bolags héllbarhetsansvarige som repre-
sentant i radet. Hallbarhetsradet traffas minst en gang per manad
med syfte att dela erfarenheter och kunskap mellan bolagen samt
folja upp beslutade atgarder. Detta for att motverka att vi "uppfinner
hjulet igen” och for att framja en gemensam ansats. Genom
samverkan och partnerskap kommer CombinedX att na langre och
battre kunna paverka s att de globala mélen nés snabbare, "shar-
ing is caring”. Under 2022 har stort fokus legat pa att vidareutveck-
la arbetet med koncernens klimatnyttoanalyser samt sékerstélla
och férbattra datainsamlingen for utslappsberakningar hos de olika
bolagen. Radet leds av en hallbarhetsansvarig som CombinedX
har tillsatt.

KLIMAT OCH MILJO

DIGITALISERINGSKONSULTERNA

CombinedX var 2021 tillsammans med ett antal ledande svenska
IT-konsultbolag med och bildade den ideella féreningen "Digitali-
seringskonsulterna”. Medlemskapet innebér att vi under 2022 fort-
satt att aktivt stotta politik, naringsliv och offentlig sektor i att forsta
hur Sverige, genom digitalisering och innovation, snabbt kan trans-
formeras till ett fossilfritt valfardssamhélle med 6kad konkurrens-
kraft och tillvéxt som resultat.

Under 2021 enades Digitaliseringskonsulterna om en minimi-
niva for kunskaper hos anstéllda gallande digitaliseringens effekter
ur ett klimat- och hallbarhetsperspektiv. Vi har tillsammans med
andra medlemsforetag i Digitaliseringskonsulterna samverkat fér
att ta fram en utbildning som under 2022 har lanserats i tre olika
steg. Totalt &r det atta olika utbildningsmoduler som behandlar de
olika perspektiven av hallbarhet samt hur digitalisering kan framja
en hallbar utveckling. Detta har varit ett viktigt steg for att saker-
stalla en grundlaggande kunskapsniva inom klimat och hallbarhet
hos alla koncernens anstéllda. Ambitionen var att samtliga anstall-
da inom CombinedX skulle ha genomgatt denna utbildning under
2022. Dit nadde vi inte som redovisats men arbetet fortsatter.
Framéat kommer denna utbildning att vara en del av onboarding-
materialet for samtliga nyanstéllda i koncernen.

Under 2022 har Digitaliseringskonsulterna bildat nya fokusgrup-
per for att personer med skilda roller, ansvar och erfarenheter ska
kunna samverka och dela erfarenheter kring gemensamma
utmaningar och mdjligheter. De fyra fokusgrupperna ska fraimja
arbetet for medlemsforetagen att leva upp till de dtaganden som
foretagen bundit sig till nar de valt att g& med i Digitaliserings-
konsulterna. CombinedX ar sammankallande fér en fokusgrupp
"Verksamheten & vardekedjan” dar syftet ar att sakerstalla att
CombinedX & 6vriga medlemsforetag lever upp till dtaganden om
att halvera sin egen och vardekedjans vaxthusgasutslapp till 2030
och na nettonollutslapp till 2045, samt att arligen redovisa framsteg.
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MILJOMAL 2022 OCH RESULTAT

KLIMAT OCH MILJO

Nedan redovisas miljomalen for 2022, vilket resultat och arbete som gjort samt ett betyg for hur pass val vi uppfyller malet.

Mal: For att maximera vart handavtryck ska CombinedX och
véara dotterbolag med start 2022 genomfora klimatnyttoana-
lyser for varje signifikant projekt och 16sning, i syfte att
hjalpa kunder minska sin klimatpaverkan

5 av 9 bolag har under 2022 genomfért en klimatnyttoanalys.
Klimanyttoanalys &r CombinedX svar pa hur vi kan lyfta klimat-
frdgan i vara IT-projekt. Det handlar i forsta hand om att hantera
dessa fragor i projekt for att bidra till att minimera projektets
negativa paverkan och maximera dess positiva paverkan. De
som har lyft detta med kunder har fatt positiv respons. Det finns
olika utmaningar vid genomforandet av analyserna da tjansten
ar ny och allokering av resurser samt kompetenser behéver
sakerstéallas. Fokus framat kommer vara att utveckla och féren-
kla klimatnyttoanalysen, samt utbilda och marknadsféra den
internt och fortsatta med malet for klimatnyttoanalysen (minst 1
klimatnyttoanalys per bolag for 2023), med langsiktigt mal att
klimatnyttoanalys ska vara en naturlig del av projektets forstudie.

L&s mer om vad en klimatnyttoanalys &r i kommande kapitel
"Vart handavtryck och klimatnyttoanalyser”, samt "Kundcase”
for att ta del av nagra analyser som gjorts 2022.

Mal: Oka anstalldas kunskaper kring hallbarhet, sékerstall
en miniminiva av hallbarhetskunskap

45 procent har genomgatt grundutbildning i hallbarhet under
2022, en utbildning som vi har varit delaktiga i att ta fram under
2021 och 2022 tillsammans med Digitaliseringskonsulterna.
Andelen som genomgatt uthildningarna under 2022 &r enligt oss
for lag och kommunikation och spridning av utbildningen kommer
prioriteras under 2023. Malet &r att minst 90 procent genomfor
hallbarhetsutbildningen.

Tabell 2: CombinedX miljomal och resultat for 2021
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Mal: Kartlaggning av vaxthusgasutslappen, enligt scope 1-2
av GHG protocol och delvis scope 3 (tjanste-/pendlingsresor)

2021 var forsta aret CombinedX genomforde kartlaggningen
av vaxthusgasutslappen. Under 2022 har datainsamlingen
forbattrats och darmed har datakvaliteten 6kat. Exempelvis har
svarsfrekvens i pendlingsreseundersokningen okat fran 46
procent 2021 till 90 procent 2022. Andra exempel for att forbét-
tra datakvaliteten kopplat till tjansteresor ar att fler dotterbolag
infort intern automatisering for att effektivt sammanstélla data
frdn medarbetarnas tjansteresor, samt infort foretagsavtal med
SJ for att f& automatiska klimatrapporter med sammanstallning
pa bolagets alla tgresor.

Fortfarande saknas vissa data frdn exempelvis hyrda
serverhallar samt information om fjarrvarme och fjarrkyla. Efter-
som det var forsta aret for nagra nya CombinedX bolag sé har
vissa siffror uppskattats och schabloner har anvénts. Respek-
tive bolag ser egna forbattringspunkter har for att forbattra
matningen av vart fotavtryck.



VART FOTAVTRYCK 2022
Metod, berakning och redovisning vaxthusgasutslapp

CombinedX redovisar enligt standarden Greenhouse gas proto-
col (GHG). GHG-protokollet &r en véarldsledande standard som
manga bolag anvander for att mata, hantera och rapportera
utslapp av direkta- och indirekta vaxthusgaser. Utslappen ar
indelade i olika s kallade scope, dar syftet med indelningen &ar
att dela upp utslappen efter den paverkan som verksamheten
har 6ver sina utslépp och att synliggéra hur flera verksamheter
kan vara delaktiga i ett och samma utslapp.

Via Plattformen Position Green — rapporterar respektive
dotterbolag in data kopplat till kontor, resor, dgda servrar och
pendlingsresor. Position Green hjalper CombinedX med
berakningar av vart fotavtryck, de uppdaterar och sakerstaller
att vara emissionsfaktorer ar relevanta och goér berakningarna
av CO2-utslappen trovardiga.

Viktigt att notera om utslappsdata som presenteras ar att
CombinedX utslapp till viss del &r estimat och kan vara storre &n
vad som har rapporterats. Detta pa grund av att koncernen inte
lyckats fa data fran vissa leverantérer. Exempelvis har det varit
svart fér manga att fa fram data kopplat till fijarrvarme och fjarr-
kyla, energiférbrukningen i férhyrda serverhallar samt kéldme-
dier till serverhallar. Vidare & CombinedX verkliga utslapp storre
an vad som har rapporterats da inte hela scope 3 mats.
CombinedX har som mél att mata hela scope 3 for rapportering-
en 2023.

For nagra nya bolag inom koncernen saknades information
om tjansteresor, detta har resulterat i insikter som kommer att
forbattra datainsamlingen kommande ar, dessa siffror har
uppskattats efter basta formaga da data saknas. Alla bolag inom
koncernen arbetar med att forbattra kvaliteten i datainsamlingen
for att minimera uppskattade siffror. | ar har datakvalitet kopplat
till pendlingsresor forbattras genom att arbeta fér en hég svars-
frekvens i undersokningen.

Totalt CO2 utslapp per Scope 1,2,3 fr&n position green
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Figur 1: Totalt CO2 utsléapp per Scope 1,2,3.
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Scope 1 - Direkta utslapp dar en verksamhet har
storst mojlighet att paverka

* Omfattar de utslapp som verksamheter har storst
radighet och majlighet att paverka.

« Det &r direkta utslapp som sker inom var verksamhet
och hit raknas tex. utslapp ifran maskiner och servic-
efordon (var bransleférbrukning fran bilar anvanda i
tjanst), férbranning i varmepannor samt lackage ifran
kéldmedier.

Scope 2 — Indirekta utslapp som endast kan paverka
genom aktiva val vid inkdp

« Omfattar indirekta utslapp som uppstar utanfor
verksamheten och som vi endast kan styra genom
aktiva val vid inkop utav tex. energislag och ener-
gileverantor. Hit raknas tex. utslapp som uppstar
vid produktion av el och fjarrvarme (hit rdknas tex.
elférbrukningen fran elbilar anvant i tjanst).

Scope 3 - Indirekta utslapp som en verksamhet har
minst mojlighet att paverka

* Omfattar det verksamheter har minst mojlighet att
paverka, och har ofta endast mojlighet att paverka
genom férandringar i resmonster, kravstallande i
leverantdrsled, val av leverantorer, val av kvalitet och
typ av material.

« Hit réknas tex. uppstromsbidrag for tillverkning av el,
fiarrvarme/ gas samt diesel (med uppstromsbidrag
menar man 6vriga utslapp som uppkommer for att
kunna producera energi tex. tillverkning utav kraftverk,
transporter av energibérare, drift av raffinaderier osv).
Till Scope 3 raknas aven tjansteresor, utslapp ifran
avfallshantering och liknande.

Sammanfattning och beskrivning utslappsdata

2022 &r andra aret som CombinedX méter sina vaxthusgasutslapp.
Arets resultat p& cirka 150 ton CO2 &r en stor minskning ( -84%)
fran forra arets 930 ton CO2. Den stora skillnaden kommer framst
frdn Scope 3, pendlingsresor. D4 vi forra aret anvande for stora
schabloner och hade en |ag svarsfrekvens i pendlingsundersok-
ningen extrapolerades data. Detta ar hade vi en svarsfrekvens pa
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90% och darmed mer korrekt information. Trots utslappsminsk-
ningen fran pendlingsresorna ar denna fortsatt CombinedX stors-
ta utslappskalla och motsvarar 52% av koncerners uppmaétta
utslapp, tjansteresor ar den nést storsta utslappskéllan och mot-
svarar 37 %, vilket som konsultbolag inte &r dverraskande. Reste-
rande utslapp kommer fran el (4%), fiarrvarme (6%) och fjarrkyla
(1%) fran kontor.

Scope 1 har 6kat jamfort med forra aret, denna 6kning kommer
fran att fossildrivna bilar har anvants i tjanst.

Generellt har resor 6kat (inte konstigt med tanke pa pandemin
och darmed CombinedXs referensar). Utslappen pa totalen har
minskat vilket tyder pd att resor som gjort har gjorts med mer
hallbara alternativt jamfort med 2021.

Fokus kommande &r &r att forbattra datainsamlingen och fa tag
pa validerade data inom omraden dar bolagen 2022 inte lyckats f&

2022: 150 ton CO2e vilket motsvarar 0,364 CO2e per anstalld
fordelat pa:

KLIMAT OCH MILJO

fram siffror. Ett annat fortsatt fokus kommer vara pa att identifiera
atgéarder for att minska dessa utslapp. Som konsultbolag ar vi
beroende av vara anstalldas agerande, exempel pa aktiviteter kan
vara att uppmuntra konsulter till hallbarare vanor genom olika
initiativ, tavlingar, utmaningar eller utbildningar. Bilderna till héger
och nedan visar pa aktiviteter som utférts i dotterbolagen under
2022 for att minska utslapp och bidra till 6kad hallbarhet.

CombinedX och dess dotterbolag &r i en tillvaxtfas, darav
kommer vart totala vaxthusgasutslapp mest troligtvis oka
kommande &r. Detta i takt med att vi hittar battre satt att fa fram
data som i 2022 rapportering saknades, och framat utokar var
matning till att tacka hela Scope 3, det vill sdga rapporterar utslapp
fran exempelvis inkop och konferenser. 2021 och 2022 rapporte-
rar koncernen endast delar av Scope 3 (utslapp fran pendlings-
resorna).

2021: 930 ton CO2e vilket motsvarar 2,389 CO2e per anstalld
fordelat pa:

2022 2021
Scope 1 0,014 Scope 1 0,004
Scope 2 0,036 Scope 2 0,067
Scope 3 0,314 Scope 3 2,318

EXEMPEL PA STRATEGISKA INITIATIV 2022 | NAGRA AV COMBINEDX-BOLAGEN

Leverantérsundersokning for att
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Inkluderat hallbarhetsfragor i
strategi samt malséattning Interna
workshops med fokus p& hur vi
kan arbeta for att minska klimat-
paverkan - internt samt i uppdrag.
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Infort “Hallbarhet” som en stdende
punkt pa interna manadsmaoten. Vi
paminner om vart hallbarhets-
arbete och/eller lyfter och diskute-
rar aktuella hallbarhetsfragor till-
sammans med samtliga medarbe-
tare varje manad.

sékerstélla att de vi samarbetar
med arbetar aktivt med héllbarhets
fragor. Enkaten skickades ut till
leverantérer av bland annat server-
drift, hyrbilar, kontorsmaterial m.fl.
med fragor om hur de arbetar med
hallbarhetsfragor samt om de i sin
tur stéller krav pa sina leverantérer
vad géller hallbarhet.



VART HANDAVTRYCK OCH KLIMATNYTTO-
ANALYSER

Mansklighetens stora utmaning ar att sluta éverskrida de gréns-
varden som planeten stallt upp for oss, vi maste géra mer med
mindre. Digitalisering &r en nyckel i det omstallningsarbetet.
CombinedX roll ar att hjalpa vara kunder att dra fordel av digitali-
seringens mojligheter, som att gora deras forséljning, produktion
och administration effektivare i alla led.

Syftet med klimatnyttoanalysen ar att 6ka kunskapen om hur
vara erbjudanden/digitaliseringslésningar idag paverkar klimatet
(aven kundens paverkan och kundens kund) positivt och negativt,
for att sedan maximera den positiva paverkan och minimera den
negativa.

Vi vill satta fokus pa vilka miljoeffekter vara IT- och digitalise-
ringsprojekt har. Miljoeffekter pa IT-projekt handlar emellertid ofta
om indirekta effekter vilket tvingar oss till att vidga vara perspektiv
till att titta pa vilka mojligheter som finns med digitalisering och utga
darifran.

Arbetet med klimatnyttoanalyser skall i mojligaste man ske som
en naturlig del av ett projekts forstudie eller initieringsfas dar
medverkande parter bor vara projektets viktigaste intressenter
(kund, leverantor, partner etc.).

Varen 2022 genomférdes ett examensarbete inom Elvenite
runt klimatnyttoanalyser for att hjalpa CombinedX utveckla detta
erbjudande. De har med stdd av enkater, intervjuer och forskning
hjalpt koncernen med att ta fram ett gediget ramverk for klimat-
nyttoanalysens struktur samt ett stort frigebaserat ramverk for att
minska troskeln for att borja arbeta med dessa analyser. Det har
aven hjalpt oss identifiera vilka behov samt utmaningar de ser
framat med klimatnyttoanalysen och framfér allt vilket varde som
analysen kan skapa hos vara kunder.

KLIMAT OCH MILJO

EXEMPEL PA GENOMFORDA AKTIVITETER 2022

Q

Nc

&

Matladebytardagar har genomforts for att
paverka personalen att ata fler matlador
som vi ser ar mer hallbara &n att g pa
restaurang.

Startat kop, sélj, byt & skank-kanal i den
interna chatten for att aterbruka och inte
kopa nytt.

Byte till IAgenergi-lampor & inkop av nya
mobler for hantering av kéallsortering.

Alla gemensamma luncher ska vara
veg/fisk.

Aktivt val av héllbara leverantérer vid
olika typer av inkop.
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FOKUS FRAMAT KLIMAT- OCH MILJOANSVAR

1. Sakerstalla att koncernen ar redo for nya kraven CSRD samt
taxonomikraven

CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) ar ett nytt
EU-direktiv som syftar till att genom rapporteringstransparens
skapa basta forutsattningar fér att EU skall klara sina Net
Zero-malsattningar till 2050. CSRD kraver att viss information som
tidigare varit frivillig redovisas och sakrar darmed att ESG- infor-
mation finns tillganglig for investerare. Detta genom att hoja kvali-
tetskraven pa hallbarhetsrapportering till samma niv& som finan-
siell rapportering och kréva extern granskning och darmed minska
riskerna for green- eller social washing.

For att vara redo for CSRD 2024 méste CombinedX engagera
sig i att starka sin styrning, inklusive tillse att styrelse och ledning
ar ansvariga och kompetenta inom omradet hallbarhet. Vidare for
att uppna detta maste CombinedX genomféra en noggrann
genomgang av sina befintliga processer och system for att identi-
fiera omraden dar de kan forbattra sin hallbarhetspraxis.
CombinedX maste sakerstélla att en tillforlitlig och transparent
rapporteringsprocess ar pa plats som uppfyller kraven i CSRD.
Detta innebar att CombinedX maste samla in och rapportera om
relevant data, inklusive milj6- och sociala prestationer, samt etiska
och styrningsfrdgor. Genom att fokusera pa dessa omraden
kommer CombinedX att vara val positionerade for att méta kraven
i CSRD och samtidigt starka sitt rykte som ett ansvarsfullt och
hallbart féretag.

2. Fortséttning av planering och utredning infér métning av
hela GHG Scope 3 for 2023

Under 2023 kommer CombinedX fokusera pa att implementera
matning och uppféljning av hela Scope 3 i GHG-protokollet. Scope
3 ar den del av utslapp som uppstar i foretagets vardekedja, inklu-
sive utslapp fran leverantérer, transporter och anvandning av
produkter. For att uppna detta maste CombinedX planera och
utreda vad som ska métas inom Scope 3 och hur métningarna kan
goras pa ett transparent och tillforlitligt satt. Genom att méta och
folja upp hela Scope 3 kan CombinedX gora informerade beslut
om hur de kan minska sin paverkan p& miljén och samtidigt férbat-
tra sin affarspraxis. Detta ar en viktig del av CombiendX klimat-
arbete och en avgorande faktor for att minska sin paverkan pa
miljén.
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3. Utredning foér Science Based Target (STBi) under 2023 for
att kunna infora det under 2024

Under 2023 kommer CombinedX att fokusera pa att utreda och
gOra en plan for att implementera Science Based Target Initiative
(SBTi) 2024. SBTi ér ett globalt initiativ som hjalper foretag att satta
ambitidsa och vetenskapsbaserade mal for att minska sina utslapp
och bidra till att halla den globala uppvarmningen under 2 grader
Celsius.

For att uppna detta méste CombinedX utreda och forsta sin
nuvarande utslappsprofil och ta hénsyn till vetenskapliga data och
prognoser for att faststalla sina egna mal. Dessa mal kommer att
vara specifika, matbara, realistiska och tidsbaserade och de
kommer att vara anpassade efter foretagets verksamhet och dess
bidrag till klimatférandringen. Implementeringen av SBTi kommer
att leda till minskade utslapp, minskade kostnader och férbattrade
relationer med intressenter, inklusive kunder, leverantérer och
investerare. Sammanfattningsvis ar CombinedX fast beslutna att
ta ansvar for sin miljopaverkan och bidra till att minska den globa-
la uppvarmningen.

4. Oversyn/ Uppdatering av policyhandboken

Utredning och implementering av Scope 3 2023 gér hand i hand
med att sékerstélla att CombinedX 2024 uppfyller kraven for CSRD
samt kan satta upp mal och implementering av SBTi. Simultant
med ovan arbete kommer CombinedX policyhandbok uppdateras
for att sakerstélla att vara riktlinjer uppfyller kraven for CSRD samt
méatning av hela GHG protokoll 3. Exempelvis kommer vi specifi-
cera policy for manskliga rattigheter och inkdp.

Vidare kommer fokus vara pa att kommunicera ovan arbete
och dess paverkan/vikt av respektive dotterbolag sakerstéller att
de kan redovisa data enligt de nya riktlinjerna.

5. Genomfdra 9 klimatnyttoanalyser - en per bolag

Malet for 2023 &r aven att genomfora 9 klimatnyttoanalyser — minst
en analys per bolag. Vidare kommer fokus vara péa att minska
troskeln for att genomfora klimatnyttoanalyser. For att n& detta mal
kommer CombinedX att fokusera pa att géra det enkelt och till-
gangligt for dotterbolagen, exempelvis genom att kommunicera
och férmedla hur genomforda analyser skapat kundvarde och
hjalpt kunder minska sina utsléapp och forbattrat sin affarsmodell.

Genom att visa hur klimatnyttoanalyser kan skapa véarde for
kunderna, kan CombinedX inspirera fler féretag att genomféra
dessa analyser och ta ansvar for sin miljopaverkan och skapa mer
hallbara affarsmodeller som inte bara &r bra for miljon, utan dven
for foretagens langsiktiga 6verlevnad.
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KLIMATNYTTOANALYS ANYTRUST - UPGRADE HYBRID

Projektet "Sharepoint Hybrid” initierades hos en av vara storre
kunder d& nuvarande Sharepoint-farm &ar bade férlegad och
driftas i kundens egna serverhallar. Malet med projektet var att
sétta upp en “fabrik” for hur en flytt av de olika siterna skall ga till,
och effektiviseras. Denna klimatnyttoanalys gjordes efter att
projektet natt delmal #1, och analyserar endast effekten av det
jobb som gjordes 2022.

Delmal #1 innebar att en hybrid milj6 skall vara i drift, samt att 1000
siter skall ha migrerats enligt processen. Beskrivning av évergri-
pande aktiviteter i projektet i punktform.

« |dentifiering av nulage (systemstruktur, processer,
uppsattning).

« Faststallande av borlage (Hybrid design).
« Definiera process for migering.

* Migrering befintliga siter.

e Viritualisera SQL.

« Fastélla process for migrering av forvarvade bolag och
darefter migrera forvarvade bolags siter.

Arbetet med att skapa denna klimatnyttoanalys har skett genom
workshop efter att delmal #1 uppnatts. Vi har tillsammans ocksa
blickat framat, och ser dessa férsta steg som lyckade. Under 2022
har vi arbetat vidare, och det ar det jobbet som behandlas i denna
rapport. Nar vi gjort vara berakningar har vi nyttjat féljande
schabloner:

Schablon servrar

« En virtuell server i en normal virtualiserad miljo 75 kwh/ar.
» En fysisk server (normal server) 3000 kwh/ar.

¢ Elproduktion 125 g CO2-ekvivalenter per kWh.
(k&lla naturvardsverket).

Rakneexempel for att rakna utslapp per ar: 3000 kw/h/ar (1 fysisk
server) * 125 g/ 1000 = 375 kg CO2.

Besparing mot on
Schabloner for berékning av Besparing mot On  prem (férmyelsebar
Microsofts produkter prem energi)
Azure Compute (DWH) 52% 92%
Azure Storage 71% 79%
Exchange Online (Mail) 7% 97%
Sharepoint Online 22% 72%

Besparing mot on prem (fornyelsebar energi) med hansyn till att MS anvénder fornyelse-
bar energi och on prem inte gor det.

KLIMAT OCH MILJO
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Ny plattform — Sharepoint Online
Malplattformen, Sharepoint Online, driftas av Microsoft i deras
moln, Azure. Denna plattform har all funktionalitet, och garanterar
senaste version samt optimalt nyttjade av serverkraft. Alla typer av
IT-system drar strom. Enligt de schabloner som finns sa har vi
raknat med att de 16 servrar som vi lyckats stanga ner pa grund
av migreringen till Sharepoint Online besparar oss cirka 72% av
effektforbrukningen vilket &r en besparing pa 34 560 Kwh / ar, vilket
innebar cirka 4 320 Kg CO2 per ar.

Detta ar en 6kning besparing jamfért med 2021 med 533%,
vilket vi &r stolta 6ver.

Virtualisering av SQL

De siter/Sharepoint-servers som star kvar on-prem (som skall
flyttas) jobbar efter projektet mot SQL-server som ar helt virtuella.
Vi har kunnat stanga ner 4 fysiska servers, till fordel for 4 virtuella.
Detta ger oss en total besparing pa 4*(3000-75) = 11 700 Kwh / ar,
vilketinnebar cirka 1,46 ton CO2 per ar. Detta &r samma effekt som
forra aret.

Sammanfattning

Sammantaget kan man saga att detta projekt kommer att ha en
positiv paverkan (minskad "footprint”) pa klimat i form av minskat
CO2-utslapp med minst 5-6 ton CO2 per ar. Vi kommer kontinuer-
ligt att stdnga ner server efter server vilket bara minskar kundens
miljopaverkan.

Fokus framét

Kunden har manga servrar som skulle ga att gora virtuell, samt
aven flytta till molnet. Vi bidrar med var expertis och erfarenhet i
att utmana kunden att paskynda detta arbete. Vi kommer inom
ramen for vart engagemang fortsatta kundens resa mot en 100%
Sharepoint-Online-baserad l6sning.
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KLIMATNYTTOANALYS ATTENTEC - SERVIPLAN

Inférande av ett system for att minska tomgangskorning, svinn
och antal transporter inom byggbranschen —digitalisering i linje
med Agenda 2030

Attentec ansvarar for utveckling, férvaltning och support av verk-
samhetssystemet Serviplan, som effektiviserar materialbestallnin-
gar, leveranser och transporter fér byggherrar och logistiker.
Systemet utvecklades ursprungligen at foretaget Servistik, en
leverantor av service- och logistiktjanster for den svenska tillver-
kningsindustrin och byggbranschen. | maj 2021 saldes Servistiks
verksambhet till Lambertsson som &r en av Skandinaviens stérsta
uthyrare och tjansteleverantdrer inom bygg- och industrildsningar.

| samarbete med Lambertsson genomfér Attentec en klimatny-
ttoanalys av verksamhetssystemet Serviplan. Analysen ar annu
inte fardigstalld; en kvantitativ analys inklusive berékningar av den
faktiska miljiopaverkan i form av reducerade koldioxidutslapp pagar.
Serviplan bestar av flera komponenter. Vi har i klimatnyttoanalysen
valt att begrénsa oss till kalenderbokningsdelen, dvs den del som
hanterar och planerar transporter till och fran en byggarbetsplats
samt lossning och lastning av material.

En inledande kvalitativ analys av Serviplan resulterade i
foljande:

Méojliga positiva effekter (+)

+ Minskad tomgangskarning.

+ Farre missade leveranser.
+ Kortare total korstracka

+ Samlastning

+ Effektivare materialhantering - materialet pa ratt plats
i ratt tid.
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- Vantetider

- Forseningar

- Svinn

- Koer och ohallbar trafiksituation
- Onddiga transporter - “bomkdrning”/missad leverans

- Tomgangskorning

Sammanfattningen av den kvalitativa analysen &r att Serviplan
uppmuntrar till ett beteende som gor att materialhantering effek-
tiviseras.

Den kvantitativa analysen som nu pagar fokuserar pa tre para-
metrar; minskad tomgangskoérning, svinn och antal transporter.
Historiska data fran genomforda byggprojekt finns tillgangliga och
dessa ska analyseras och jamforas med generiska data fran forsk-
ningsvarlden.




KLIMATNYTTOANALYS TWO — OFFICE RECYCLING

Kunden Office Recycling erbjuder fossilfri kontorsatervinning och
kallsortering for foretag.

Grunden till projektet "MORe” (Microsoft hos Office Recycling) har
sitt ursprung i ett behov hos Office Recycling av en effektiv och
skalbar plattform for sin digitaliseringsresa.

De behdvde bland annat effektivisera flertalet manuella
processer, strukturera upp sin IT-miljo och se till att alla jobbar i
samma system. Malet var att samtliga medarbetare skulle jobba
mer effektivt och smartare i en gemensam plattform, och att de pa
sikt aven skulle kunna koppla pa fler effektiviseringslosningar.

Hos Office Recycling fanns det redan frén start en tydlig 6nskan
att ga over till en molnlésning nar det gallde affarssystemet. Valet
foll pa Business Central. Genom att komplettera det nya affarssys-
temet med floran av méjligheter i Microsoft Dynamics 365 far Office
Recycling en komplett molnmiljo.

Forutom de rent verksamhetsmassiga vinsterna kommer Office
Recycling genom évergangen till Dynamics 365 till exempel ocksa
kunna skapa mervarde till sina kunder genom en BI-Iésning for
statistik och sparbarhet.

Under projektets gang, i november 2022, genomférdes en
hallbarhetsanalys med fokus pa klimateffekter — en klimatnytto-
analys. Tillvagagangssattet var en digital workshop/fragestund ledd
av Two. Deltagare var Office Recyclings CFO Fredrik Jahn som
har full koll och insikt i bade projektet och Office Recyclings hall-
barhetsfokus, samt Twos hallbarhetsambassadoér, kundansvarig
och projektledare.

Under workshopen kartlades vilka intressenterna var, med var
planet som en av dem. Darefter undersoktes vilka miljévinster
projektet skulle bidra till samt vilka eventuella utslapp det skulle
kunna orsaka. Slutsatserna delades upp i positiva respektive nega-
tiva miljoeffekter. Darefter analyserades vad som behdvde goras
for att underlatta for och maximera de positiva effekterna.

Mojliga positiva effekter ( +)

+ Transportdokument blir digitala vilket resulterar i mindre
pappersférbrukning.

+ Battre statistik for avfall vilket ger Office Recycling en
tydligare bild av hur deras l6sning kan férbattras samt deras
kunder storre insikt i hur de kan forbéttra sin avfallshanter-

ing.

+ Forbattringar i IT-miljon leder till att gamla servrar blir
overflodiga, vilket resulterar i ett mer effektivt serverutny-
ttjande och darmed minskad elférbrukning for drift.
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- Overgang till digitala transportdokument kan under en
6vergangsperiod krava stérre serverkapacitet for att
hantera bilder och filer

For att realisera de positiva effekterna behover Office Recycling
utbilda personalen for att utnyttja de nyss inférda systemen maxi-
malt och optimalt. De behdver ocksa se dver om processen for hur
transportsedlarna hanteras eventuellt bor anpassas.

Klimatnyttoanalysen resulterade i att projektet antas ha en
positiv paverkan (minskad "footprint”) pa klimatet i form av minskat
CO2-utslapp under férutsattning att aktiviteterna genomfors enligt
plan. Vidare ar projektet en stor mojliggorare for fortsatt positiv
klimatpaverkan for Office Recyclings verksamhet i form av forbat-
trad statistik. Den kommer bland annat att leda till battre méjligheter
till planering av Office Recyclings hamtningsrutter pa ett mer opti-
malt satt.

| ett ndsta steg ser vi att Office Recyclings kunder genom béttre
statistik och data kring avfallshanteringen far mer insikter i hur de
kan forbattra sig nar det géller sortering av avfall. Kunderna
kommer i sin kundportal att exempelvis kunna se hur mycket som
kan atervinnas av det som de lagger i brannbart.

Projektet och de olika I6sningar som ingar belyser vikten av att
anvanda IT-verktyg till att bidra till en 6kad positiv klimatpaverkan
samt minskad negativ klimatpaverkan.
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SOCIALT ANSVAR

SOCIALT ANSVAR

CombinedX sociala ansvar och respekt for de manskliga rattigheterna speglas framfor
allt i koncernens Policy for mangfald och jamstalldhet samt Policy mot kréankningar och
trakasserier. Samtidigt arbetar alla bolag i koncernen med att sakerstalla en god
arbetsmiljo, ndjda medarbetare och en Iag sjukfranvaro.

MANGFALDS- OCH JAMSTALLDHETSPOLICY

CombinedX stravar efter att vara en attraktiv och utvecklande
arbetsplats for alla manniskor, oavsett bakgrund. Vi ar av uppfatt-
ningen att mangfald bland medarbetare ar av stor vikt for att skapa
ett innovativt och kreativt klimat p& arbetsplatsen. Darfor stravar
vi efter att skapa en miljo i vilken individuella skillnader uppskattas
och vérderas.

Syftet med policyn ar att forklara koncernens ambitioner
gallande jamstalldhet och mangfald genom att stalla upp mal och
strategier for vart mangfaldsarbete. | policyn anvander vi termen
jamlikhet som &r ett samlingsbegrepp for jamstalldhet och mang-
fald.

Policyn inkluderar olikheter mellan manniskor i form av kon,
kdnsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionsnedséattning, sexuell laggning

KONSFORDELNING OCH ALDERSFORDELNING
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eller alder. Dessa olikheter ar diskrimineringsgrunder enligt
diskrimineringslagen. Med "arbetstagare” menas i policyn aven ex.
praktikanter och inhyrda arbetare.

CombinedX stravar efter att nd en mer jamn fordelning mellan
konen bland sina medarbetare. Utvecklingen gar at ratt hall och
per december 2022 var i genomsnitt 31% av de anstéllda kvinnor.
Andel kvinnor i koncernledningen var i december 2022 25% (1 av
4) och kommer under bdrjan av 2023 utokats till 40% (2 av 5). For
mer information se under rubriken Sociala mal 2022 och Resultat.

Mangfaldsarbete kan som beskrivs i policyn yttra sig pA manga
sé&tt. Nagot som varit mojligt att méata &r hur val koncernen blandar
medarbetare i olika &ldrar. CombinedX har en god &ldersspridning
och snittaldern &r i december 2022 41,3 ar.

.\ @ 0254,3%
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HALSA

Generellt &r sjukfranvaron I&g i IT-branschen men som i resten av
samhaéllet s paverkades de senaste aren av Covid-19 pandemin,
&ven under 2022 férekom kortare utbrott av Covid-19 vilket da i
enstaka manader paverkade koncernens sjukfranvaro. Koncernen
rekommenderade i likhet med andra foéretag, sina medarbetare att
arbeta hemifran under Covid-19 pandemin men startade under
hoésten 2021 en langsam atergang till befintliga kontor med insikt
om att "hybridkontor” &r det nya normala. Under 2022 har respek-

SOCIALT ANSVAR

=
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tive bolag i koncernen hittat individuella I6sningar for en balans
mellan arbetet pd, respektive utanfér kontoren. Se daven under
rubriken Sociala mal 2022 och Resultat.

Exempel pa nagra aktiviteter som utfors i dotterbolagen under
2022 for att forbattra hallbarhet med fokus pa halsa och valmaende
i foretaget var motionscykelstol, majutmaningen/julkalendern med
fokus pa rorelse, hallbarhet och mentalt valbefinnande mm.
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COMBINEDX TRAINEEPROGRAM

2022 valkomnade CombinedX 14 (16 fg. &r) nya traineer. Genom
CombinedX traineeprogram sa gor vi en liten insats for att rada bot
pa en allvarlig brist i Sverige — bristen pa kvalificerad arbetskraft
inom digitalisering.

COMBINEDX POLICY MOT KRANKNINGAR OCH
TRAKASSERIER

Inom CombinedX-koncernen tolereras inga krankningar av nagot
slag och sjalvklart inte heller sexuella trakasserier eller kréanknin-
gar pa grund av kon, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosup-
pfattning, funktionshinder, sexuell Iaggning eller alder pa arbet-
splatsen, eller i ndgon form av arbetssituation utanfor den egna
arbetsplatsen.

Krénkningar och trakasserier &r ett allvarligt hot mot de anstall-
das halsa, valbefinnande och arbetsgladje, vilket kan leda till ett
samre arbetsresultat och en samre arbetsmiljo. Eventuell fére-
komst av krankningar, av vilken art de &n ma vara, beror darfor alla
i organisationen.

Med krankande sarbehandling menas aterkommande
klandervérda eller negativt praglade handlingar som riktas mot en
eller flera arbetstagare pa ett krankande satt sa att dessa arbet-
stagare stalls utanfor arbetsplatsens gemenskap. Krankande
sarbehandling kan utféras av arbetstagare saval som arbetsgiv-
aren personligen eller av dennes representanter.

MEDARBETARUNDERSOKNING

Varje host genomfér CombinedX en gemensam medarbe-
tarundersokning dar malsattningen ar att alla ska svara for att
sékerstélla att koncernen far en sa bra bild som majligt 6ver det
radande laget. Viktiga méatt som foljs ar bl.a. eNPS (Employee Net
Promoter Score) dar malet &r att vart och ett av vara verksamhets-
bolag skall som minst ha 50 i eNPS. 2022 uppnaddes ett samman-
taget eNPS pa 58 (33 fg. &r), det vill siga en avsevard forbéttring.
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Utover detta sa har varje bolag egna matningar for att standigt
kunna jobba med denna frdga. Specialistbolagen Elvenite och
Netgain medverkar ocksa i Great Place to Work och i 2022 ars
tavling nddde bada topp 15 (Elvenite pa plats 5 bland medelstora
bolag och Netgain pa plats 14 bland sma bolag).

MANSKLIGA RATTIGHETER

Vad galler manskliga rattigheter sa ar risken for att ett CombinedX
bolag direkt ska kréanka dessa Iag. Alla vara medarbetare har sin
anstalining i Sverige eller Norge. Det finns dock alltid en risk i att
vi indirekt kan medverka i krénkningar, genom att kdpa och/eller
vidareforsalja produkter och licenser fran féretag som kranker
manskliga rattigheter. Var ambition var att under 2022 faststélla
en policy for manskliga rattigheter som ska vagleda oss i detta
arbete. Detta hanns dock inte fullt ut med under aret men kommer
att vara en del av den policygenomgang som kommer att goéras
under 2023.

SOCIALA MAL 2022 OCH RESULTAT

Nedan redovisas malen kopplat till det sociala perspektivet for
2022, vilket resultat och arbete som gjort samt ett betyg for hur
pass val vi uppfyller malet.




1. Oka jamlikheten pa alla nivaer i koncernen. Jamstalld niva
bland méan & kvinnor

Kommentar: En jamstélld nivd anses vara nar andelen av det
underrepresenterade ar minst 40% av total andel. | CombinedX
stravar vi efter att 6ka jamstalldheten mellan kvinnor och mén och
déarmed 6ka andelen kvinnor. Under 2022 har foérdelningen forbat-
trats men vi maste fortsatta att arbeta med fragan for att na malet.
(streck anges vid bristfallig information).

Andel pa balansdagen 2022 2021 2020
Total andel kvinnor i koncernen 31% 25% 23%
Andel kvinnor i ledande

positioner hos dotterbolagen 41% - -
Andel kvinnor i dotterbolagens

ledningsgrupper 36% - -
Andel kvinnor i koncernledningen 25% 0% 0%
Andel kvinnor i koncernstyrelsen 17% 17% 25%

2. 90 procent av medarbetare ska ha genomgatt tillgangliga
digitala utbildningar avseende véara policys

Kommentar: Infor 2022 genomfordes ett arbete for att ta fram
koncernévergripande policys kopplat till vart hallbarhetsansvar och
var bolagsstyrning. Var malsattning ar att alla medarbetare ska
genomga de interna utbildningar som finns inom hallbarhet och
policys. Antalet utbildningar har under aret blivit fler och nya medar-
betare har tillkommit. Darfor nas inte malet fullt ut men arbetet
kommer att fortsatta under 2023 och malet &r att en stérre andel
ska vara klara med alla utbildningar i slutet av aret.

Andel som genomfort respektive utbildning 2022
Utbildning i vara policys (policyhandboken) 66%
Utbildning i var Informations- och insiderpolicy 77%
Utbildning i GDPR/Personuppgiftshantering 44%
Utbildning i IT-sékerhet 7%
Hallbarhetsutbildning 45%

3. Bibehalla 1&g sjukfranvaro

Kommentar: Vi efterstravar halsosamma arbetsplatser med hall-
bar balans mellan arbete och privatliv och I&g sjukfranvaro. Trots
periodvisa utbrott av Covid-19 under 2022 ligger sjukfranvaron
fortsatt pa en l&g niva.

Genomsnittlig sjukfranvaro 2022 2021
Sjukfrnvaro <60 dagar 2,11% 1,74%
Sjukfranvaro >60 dagar 0,85% 0,63%

SOCIALT ANSVAR

4. Oka eNPS till 6ver 50

Kommentar: Under 2022 har métning av eNPS genomfdrts minst
en gang i alla bolag och resultatet av arets arbete visade sig ge ett
fantastiskt resultat vilket innebar att vi dvertraffar vart mal for aret.

2022 2021

eNPS 58% 33%

5. Paborja samarbete med vald organisation for socialt
engagemang

Kommentar: Ett mal fér 2022 var att pabérja ett samarbete med
en organisation for socialt engagemang. Under aret har mélet
omvarderats och beslut tagits att det sociala engagemanget bor
vara lokalt. Detta arbete kommer darfor inte ske eller redovisas pa
koncernniva utan ute i respektive dotterbolag, dar vi anser att vi
kan gora skillnad. Flera fina initiativ finns redan och utveckling av
dessa kommer att ske succesivt.

FOKUS FRAMAT SOCIALT ANSVAR

1. Oversyn/ Uppdatering av policyhandboken

CombinedX policyhandbok kommer att uppdateras dels for att
sakerstalla att vara riktlinjer uppfyller kraven for CSRD samt
matning av hela GHG protokoll 3. En viktig del i detta kommer att
vara att specificera policy for ménskliga rattigheter och inkop.

2. Sammanstélla Code of Conduct

| samband med att policyhandboken uppdateras kommer den
ocksa att kondenseras ner till en lattillganglig version som kommer
att kunna lasas i CombinedX Code of Conduct, vilken kommer att
sammanstallas under 2023.

3. Uppfdljning av och arbete med att forbattra resultatet i
koncernens nyckeltal

CombinedX &r stolta dver arets forbattringar av vara nyckeltal och
kommer att fortsatta att arbeta hart med att sakerstélla att vi 6kar
andelen kvinnor i koncernen pa alla nivaer, att vara medarbetare
gar framtagna utbildningar, att vi har 1&g sjukfranvaro samt att vi
har n6jda medarbetare med eNPS &ver 50 och framtradande
placeringar i Great Place to Work.
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Alla féretag har en viktig roll i att skapa en hallbar utveckling genom att leverera vardeskapande
tjanster for sina kunder och genom att skapa arbetstillfallen och skatteintékter for samhallet,
endast sa kan valfard byggas. Bara foretag med en sund tillvéxt och Iénsamhet kan over tid
ta det ansvaret. Hallbar tillvaxt och Ionsamhet uppnas inte heller pa bekostnad av foretagets
miljomassiga eller sociala ansvar, och inte heller genom oetiska affarsmetoder och korruption.
Det ar ocksa viktigt att vi skyddar vara informationstillgangar samt vara medarbetares och

kunders integritet.

TILLVAXT, LONSAMHET, PENSIONS- OCH
SKATTEBETALNINGAR

CombinedX har satt upp finansiella mal avseende tillvaxt och
Ionsamhet vilka beskrivs i arsredovisningen. Genom att na dessa
mal kan CombinedX vara en langsiktigt vardefull partner for vara
kunder, en god arbetsgivare och en palitlig skattebetalare.

Under 2022 vaxte CombinedX kraftigt men resultatet fore skatt
stannade pa 47,4 MSEK (58,6 MSEK ar 2021). Koncernen kommer
att betala 12,2 MSEK i bolagsskatt for 2022 (9,3 MSEK ar 2021).
Darutdver betalar koncernen pensioner, arbetsgivaravgifter och
I6neskatt och under 2022 uppgick detta till 115,1 MSEK (104,4
MSEK &r 2021).

Mal, milstolpar och vision Tidpunkt

1 N& 500 MSEK i omséttning Uppnaddes 2020

N& 10 procent

rtrelsemarginal (EBIT) Uppnaddes forsta gangen 2021

Notera CombinedX pa .
3 . . Uppnaddes mars 2022
Nasdaq First North Premier

4 N& 1 MDSEK i omséttning Mal att nd 2025

Etablering i Norge uppnadd,
ovriga nordiska lander tidigast
2025

Etablera CombinedX i 6vriga
nordiska lander

Atta “Leading Brands” och

Mal att n& 202
atta “Rising Stars” al att nd 2028

Etablera CombinedX som
7 Nordens ledande grupp av
specialistbolag

Vision
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Vi har utifrdn var vision och finansiella mal formulerat ett antal
milstolpar i var ekonomiska planering. Uppnas dessa kommer
CombinedX skattebetalningar att fortsatta att ka.

COMBINEDX POLICY MOT KORRUPTION OCH
MUTOR

Foretagen inom CombinedX bedriver en verksamhet dar det ar
bade lampligt och nédvandigt att vid olika tillfallen representera.
Det ska dock alltid ha direkt samband med verksamheten och ske
med gott omdéme och mattfullhet. Som anstalld eller uppdrag-
stagare pa foretaget ar det sarskilt viktigt att tanka pa att inte lata
sig paverkas eller att paverka ndgon annan med otillatna gavor
eller form&ner. Om man sitter i en position dar man beslutar i
pagdende arenden far man som princip aldrig ta emot en férman.

Alla anstéllda ska noga 6vervaga varfor en gava eller forman
erbjuds. Om minsta misstanke kan finnas att mottagandet paverkar
beslut eller liknande ska man tacka nej.

Den som ar anstalld eller uppdragstagare hos féretaget kan
domas for givande eller tagande av muta. Det innebar att reglerna
galler for alla anstéllda séval som uppdragstagare. Dessutom kan
den som déms eventuellt avskedas fran sin anstallning och bli
skyldig att betala skadestand. Bestallare och beslutsfattare pa alla
nivaer inom foretaget ska darmed vara mycket forsiktiga nar det
galler givande och tagande av gavor och andra formaner.

For nagra personalkategorier kan risken att utsattas vara extra
stor, t.ex. vd, IT- och inkdpsansvariga. Alla anstallda och uppdrags-
tagare pa foretaget, oavsett roll, ska kanna till vad som galler vid
givande och tagande av forman, alltsa vilka lagar, policys och
interna riktlinjer som reglerar detta.



COMBINEDX VISSELBLASARPOLICY

Denna policy har tagits fram i syfte att faststélla riktlinjer for hur
rapportering av allvarliga missforhallanden ska hanteras inom
CombinedX och de bolag som ingdr i koncernen.

I den man lagen (2016:749) om sarskilt skydd mot repressalier
for arbetstagare som slar larm om allvarliga missférhallanden
("visselblasarlagen”) faststéller ytterligare skydd for arbetstagare
ska den tillampas vid sidan av denna policy. Om nagon del av
denna policy strider mot visselbldsarlagen ska visselblasarlagen
tillampas i den berérda delens stélle.

Tydliga instruktioner om hur man slar larm (flera olika sétt finns
samt mojligheten att vara anonym) finns tydligt beskrivet pa olika
stéllen inom koncernen. Méjlighet finns att vara helt anonym som
visselblasare och en extern part skéter hanteringen av eventuella
arenden.

COMBINEDX PERSONUPPGIFTSPOLICY

Denna personuppgiftspolicy har tagits fram i syfte att sékerstélla
att CombinedX och dess verksamhetsbolag behandlar personup-
paifter i enlighet med dataskyddslagstiftningen (framfor allt GDPR).
Policyn satter stort fokus pa vad som géller avseende skydd av
personuppgifter och faststéller instruktioner fér hur dessa ska
hanteras.

| den man dataskyddslagstiftningen faststéller ytterligare krav
ska de tillampas vid sidan av denna policy.

COMBINEDX POLICY FOR INFORMATIONS-
SAKERHET

Var IT- och Informationssakerhetspolicy anger koncernens éver-
gripande syn pé arbetet med IT- och informationssékerhet. Syftet
med policyn &r att sékra samtliga av vara informationstillgangar i
koncernen och tillse att de hanteras ratt och riktigt. Malgruppen for
policyn ar samtliga anstallda, inhyrda konsulter eller andra som pa
nagot satt hanterar information inom CombinedX eller dess dotter-
bolag.

Omradet for IT-sékerhet i policyn anger tydligt vara krav pa vara
IT-miljéer (infrastruktur, klienter, telefoner etc.). Den omfattar allt
frAn autentisering/inloggning, I6senordshantering, teknisk saker-
het, behorighetshantering samt tydliga och robusta processer
mater krav pa hog sakerhet och var IT- och informationssakerhets-
policy.

MAL EKONOMISKT ANSVAR 2022 OCH RESULTAT

Nedan redovisas de ekonomiska mélen for 2022, vilket resultat
och arbete som gjort samt ett betyg for hur pass val vi uppfyller
malet.

1. Att genomféra en IPO i mars 2022

Kommentar: Att vara ett noterat bolag staller higre krav pa trans-
parens och informationsgivning vilket torde gynna CombinedX
arbete med att vara ekonomiskt ansvarstagande. Noteringen
genomfdrdes som planerat.

EKONOMISKT ANSVAR

2. Att anta en ny Informations- och Insiderpolicy samt utbilda
samtliga medarbetarare i denna

Kommentar: | januari 2022 antog CombinedX styrelse ny policy
avseende informationsgivning samt en insiderpolicy. Bada syftar
till att sakerstalla att koncernen kan leva upp till de krav som stalls
pa borsnoterade bolag. Utbildning genomfors fortidpande men alla
har &nnu inte genomfort utbildningsmodulen.

3. Att etablera ett revisions- och ersattningsutskott

Kommentar: CombinedX har som mal att félja svensk kod for
bolagsstyrning. Som ett led i detta beslutades att ett revisions- och
ett ersattningsutskott skulle inrattas. B&da utskotten har haft
konstituerande méten och genomfért darpé uppféljande arbete
och méten.

4, Att ha en saker IT-miljo med malet &r att applicera strategin
”Zero Trust”

Kommentar: Under 2022 har en IT-sakerhetsrevision genomférts
och sékerhet och rutiner har kartlagts i alla bolag inom koncernen
med efterfoljande atgarder. Vi ar val rustade men vi foljer utveck-
lingen mycket noga och ar mycket snabba med atgarder.

5. Att sékerstalla gallande policys och uppféljning av nyckel-
tal inom det ekonomiska ansvaret

Kommentar: CombinedX har en val genomarbetad policyhandbok
och genomfor I6pande uppfoljning inom ett flertal omraden. Inga
incidenter har rapporterats.

FOKUS FRAMAT EKONOMISKT ANSVAR

1. Att fortsatta stérka IT- och informationssakerheten

Fokus framat &r att fortsatt sékra vara informationstillgdngar och
mota framtidens krav. Inom omradet IT-sakerhet sa kommer vi 6ka
takten pa en saker IT-miljo. Att fortsatt sakra var information och
var IT-miljo ar hogt prioriterat, d& vi ser att volymen s.k. cyberat-
tacker okar lavinartat. CombinedX applicerar strategin Zero Trust”,
dvs. "Trust no one - question everything.

2. Uppfoljning av och arbete med att uppratthalla resultatet i
koncernens nyckeltal

CombinedX &r stolta dver arets resultat av vara nyckeltal runt
ekonomiskt ansvar och kommer att fortsatta att arbeta hart med
att sékerstalla att vi bibehaller samma laga niva av oonskat
beteende.
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CombinedX aktie &r sedan 28 mars 2022 noterad pa Nasdaq First North Premier Growth
Market, dar den handlas under beteckningen CX. Den 31 december 2022 uppgick antalet
aktieagare till 1 082 (1 203 vid noteringen) och andelen utlandséagda aktier till 1 (0) procent.
Andelen institutionella &gare uppgick till 14 (0) procent.

Kursutveckling

CombinedX aktie noterades pa Nasdaq First North Premier den
28 mars 2022 till 42 SEK, forsta handelsdagen stangde p& 41 SEK.
Vid utgangen av 2022 var bolagets aktie noterad till 28 SEK, vilket
motsvarade en kursnedgang sedan noteringen med 32 procent.
Utvecklingen for aktien kan jamféras med utvecklingen for First
North All Share som helhet, som under samma period 2022
minskade med 31 procent. Hogsta betalkurs for aktien under 2022
var 46,0 SEK (10 juni), lagsta betalkurs var 25,63 SEK (20 decem-
ber). Totalt antal omsatta aktier under 2022 var 1 594 648, vilket
motsvarar en genomsnittlig dagsomsattning om 8 220 aktier per
handelsdag. Vid utgangen av aret uppgick CombinedX borsvarde
till 474,2 MSEK.

Antal aktier och kvotdata

| samband med tilltradet av Attentec AB den 1 februari emitterade
CombinedX 558 932 aktier, vilket innebar en 6kning av aktiekapi-
talet med 27 946,6 SEK. Emissionen gjordes i syfte att utgéra en
del av den totala kdpeskillingen och genomférdes med stéd av
bemyndigande fran arsstimman den 6 maj 2021. Emissionen
innebar en utspadningseffekt om 3,6 procent. Darmed uppgick
antalet aktier efter genomford emission till 15 446 920 aktier med
aktiekapital om 772 346 SEK. Per den 28 februari fattade
CombinedX styrelse ett beslut om nyemission av aktier med
awvikelse fran aktieagarnas foretradesratt. Nyemissionen av 1 428
572 aktier, innebar en 6kning av aktiekapitalet med 71 428,6 SEK.
Darmed uppgick antalet aktier efter genomford emission till 16 875
492 aktier med aktiekapital om 843 774,6 SEK. | samband med
tilltrédet av Redway AB den 7 oktober och med stdd av bemyndi-
gande fran arsstamman den 5 maj 2022, genomfordes en kvittning-
semission av 58 633 aktier i CombinedX i syfte att utgora en del
av den totala kdpeskillingen. Emissionen innebar en utspadningse-
ffekt om 0,35 procent.

Per den 28 mars 2022 upptogs CombinedX aktie for handel pa
Nasdagq First North Premier Growth Market. Aktien handlas under
kortnamnet CX med ISIN SE0012065589. CombinedX aktier &ar
denominerade i SEK och har ett kvotvarde om 0,05 SEK. Samtliga
aktier &r utgivna enligt svensk ratt och ar fullt betalda. Samtliga
aktier ar fritt Gverlatbara. CombinedX innehar inga egna aktier. Per
den 31 december 2022 uppgick darmed aktiekapitalet till
846 706,25 SEK, fordelat pa totalt 16 934 125 aktier och roster.

Agarforhallanden

De stdrsta aktiedgarna i CombinedX per den 31 december 2022
redovisas i tabellen "Aktiedgare per 2022-12-31" nedan. Antalet
aktiedgare per den 31 december 2022 uppgick till 1 082 (190) st.

Akteagare per 2022-12-31 Antal aktier % av aktier
Edastra AB 1244083 7,35
Grenspecialisten Forvaltning AB 1155502 6,82
Niklas Hellberg, privat och via bolag 807 804 4,77
Joakim Alkman, privat och via bolag 799 838 4,72
Nordnet Pensionsforsakring AB 768 753 4,54
UIf Sandlund via bolag 768 382 4,54
Bjorn Alpberg 719715 4,25
Oskar Godberg, privat och via bolag 651 813 3,85
Investment AB Spiltan 642 636 3,79
Unionen 633 640 3,74
Ovriga aktiedgare 8 741 959 51,62
Totalt 16 934 125 100,00%
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Innehav/
Fordelning av aktieinnehav 2022-12-31 Antal roster %
1-500 770 0,8
501 — 1 000 70 0,3
1001 -2 000 45 0,4
2 001 -5 000 66 1,3
5001 - 10 000 35 15
10 001 — 20 000 29 2,3
20 001 — 50 000 26 53
50 001 — 100 000 12 51
100 001 — 500 000 18 31,5
500 001 — 1 000 000 9 37,2
1000 001 — 5 000 000 2 14,2
Summa 2021-12-31 1082 100,0

Aktiesparprogram, options- och konvertibelprogram
CombinedX har, utdver vad som &r beskrivet under "Aktierelat-
erade Incitamentsprogram” nedan, per balansdagen 2022-12-31
inga utestdende konvertibla skuldebrev, teckningsoptioner eller
andra aktierelaterade vardepapper som skulle, om de utnyttjas,
innebéara en utspadningseffekt for aktiedgarna i CombinedX.

Om nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler skulle emit-
teras har aktieagarna i CombinedX (enl. ABL) som huvudregel
foretradesratt att teckna sadana pro rata i férhallande till deras
innehav. Bolagsstdmman eller styrelsen, med stéd av bemyndi-
gande frdn bolagsstamman, far dock besluta att avvika fran
aktiedgarnas foretradesratt i enlighet med Aktiebolagslagen.

Aktierelaterade incitamentsprogram

Vid extra bolagsstamma i CombinedX den 14 december 2020
beslutades om ett Iangsiktigt incitamentsprogram riktat till ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner inom koncernen.
Totalt tecknades 980 000 teckningsoptioner av serie 2020/2024.
Teckningsoptionerna forvarvades till en kurs om 5,34 SEK, vilket
starkte det egna kapitalet med netto 5,2 MSEK. Varje option ger
innehavaren rétt att teckna aktier i CombinedX till en kurs om 25,5
SEK per aktie under perioden 15 februari 2024 till och med den 15
mars 2024. Vid fullt nyttjande kan det komma att 6ka aktiekapita-
let med hogst 49 000 SEK.

Vid bolagsstamma 2022 beslutades om ytterligare ett langsik-
tigt incitamentsprogram riktat till ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner inom koncernen. Totalt tecknades 139 601
teckningsoptioner av serie 2022/2025. Teckningsoptionerna forvar-
vades till en kurs om 9,07 SEK, vilket stéarkte det egna kapitalet
med netto 1,1 MSEK. Varje option ger innehavaren réatt att teckna
aktier i CombinedX till en kurs om 45,63 SEK per aktie under
perioden 1-30 juni 2025. Vid fullt nyttjande kan det komma att 6ka
aktiekapitalet med hogst 6 980,05 SEK.
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For fullstandiga villkor hanvisas till kallelsen till respektive
bolagsstamma dar beslut om optionsprogrammen fattats.

Antal optioner, st
Optionsinnehavare

per 31 december 2022 TO 2020 TO 2022 Totalt
Jorgen Qwist,

vd och koncernchef CX 700 000 50 000 750 000
Mattias Dyberg, vd Elvenite 77 500 30910 108 410
Joao Stoltz 65 000 65 000
Mats Berthem 25 000 25 000
Oskar Godberg 25 000 20 000 45 000
Hakan Cranning,

koncernredovisningschef CX 25000 3864 28 864
Bjorn Magnusson,

administrativ chef CX 25000 10 000 35 000
Linda Fondén 12 500 12 500
Magnus Radbo 12 500 12 500
Andreas Warg, vd Anytrust 12 500 12 500
Anna Hedstrom, cfo CX 10 000 10 000
Anders Radman,

forsaljning Nethouse 5000 5 000
Christofer Jarlesjo, vd Two 7727 7727
Therese Gawor,

talent management CX 1100 1100
Hans Dahlberg, vd Nethouse 1000 1000
Summa 980 000 139601 1119 601

Utdelningspolicy

Bolagets utdelningspolicy ar att 50 % av arets resultat ska delas
ut till aktiedgarna, dock ska hansyn tas till bolagets kapitalbehov
for att driva och utveckla verksamheten. Rétt till vinstutdelning
tilkommer den som pa av bolagsstamman beslutad avstamnings-
dag ar upptagen som innehavare av aktier i den av Euroclear
Sweden forda aktieboken.

Forslag till utdelning

Styrelsen foreslar arsstamman en utdelning om 1,05 (1,50) SEK
per aktie. Totalt 18,0 (25,3) MSEK. Beddomningen &r att bolaget
efter foreslagen utdelning kommer att ha tillrackliga medel for att
kunna n& de finansiella malen. Som avstamningsdag for utdelning
foreslas mandagen den 8 maj 2022. Beslutar arsstimman enligt
forslaget berdaknas utdelningen komma att utsdndas torsdagen
den 11 maj 2023.



Aktiekapitalets utveckling i CombinedX

AKTIEN

Nedanstaende tabell visar den historiska utvecklingen for Bolagets aktiekapital sedan 2013.

=

ENY

Totalt Foérandring Totalt
Forandring antal aktiekapital Tecknings- aktiekapital Kvotvarde
Ar Handelse antal aktier aktier (SEK) kurs Bakgrund (SEK) (SEK)
2013 Nybildning 500 500 50000 100 Nybildning 50 000 100
2013 Split 1:200 99500 100 000 0 N/A Split 50 000 0,50
2013 Nyemission 7106 107 106 14 212 189,98 Riktad kontantemission 64 212 0,60
2015 Nyemission 30914 112 074 18 533,51 412,50 Riktad kontant- och 82 745,51 0,60
Kvittningsemission
Riktad apportemission
2016 Nyemission 4968 142 988 2978,4067 0,60 Dellikvid férvarv Dynamic 85723,92 0,60
Smartsourcing
Riktad apportemission
2017 Nyemission 10804 153792 6 477,1952 213,82 Dellikvid férvarv Dynamic 92 201,11 0,60
Smartsouring
Riktad apportemission
2017 Nyemission 19 668 173 460 11791,33 24,93 Dellikvid forvérv Viewbase 103 992,44 0,60
Solutions
2018 Nyemission 31888 205 348 19 177,44 188,16 Riktad apportemission ;5 14 g7 0,60
Dellikvid forvéarv Elvenite
2018 Fondemission 0 205 348 390 260,12 N/A Fondemission 513 370 0,50
2018 Split 1:50 10 062 052 10 267 400 0 N/A Split 513 370 0,05
2020  Nyemission 3150000 13417 400 157 500 21,44 Riktad apportemission, 670 870 0,05
Dellikvid forvarv Nethouse
2021 Nyemission 1470588 14 887 988 73529,40 34,00 Pre IPO 744 399,4 0,05
2022 Nyemission 558932 15446920 27 946,60 42,00 Riktad apportemission, 27, 3,6 ¢ 0,05
Dellikvid forvarv Attentec
2022 Nyemission 1428572 16 875 492 71 428,60 42,00 IPO 843 774,6 0,05
2022 Nyemission 58633 16934125 2 931,65 3411  Rikadkvittningsemission, g, 706 o5 0,05
Dellikvid forvarv Redway
Aktiedata 2022 2021 2020 2019 (8 man)
Genomsnittligt antal utestdende aktier fére utspadning 16 498 605 13 650 243 12 332 400 10 267 400
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning 16 787 271 13790 243 12 332 400 10 267 400
Antal utestdende aktier pa balansdagen 16 934 125 14 887 988 13 417 400 10 267 400
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK 2,14 3,61 -1,25 -0,11
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK 2,10 3,58 -1,25 -0,11
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK 3) 25 5,0 4,6 -0,6
Eget kapital per aktie, SEK 3) 19,3 16,6 13,0 10,0
Utdelning per aktie, SEK 1,05%) 1,50 2,25?) 0,00

1) Enligt styrelsens forslag till &rsstamman

2) Efterutdelning vid extra bolagsstamma

3) Beraknat p& genomsnittligt antal aktier fore utspadning
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Central vardepappersforvaring

Aktierna i CombinedX &r registrerade i ett elektroniskt avstamn-
ingsregister enligt lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler
och kontofdring av finansiella instrument. CombinedX &r anslutet
till Euroclears (Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm)
kontobaserade vardepapperssystem, varfor inga fysiska aktiebrev
utfardas. Samtliga till aktien knutna rattigheter tillkommer den som
ar registrerad i den av Euroclear forda aktieboken. Aktiens ISIN-kod
ar SE0012065589.

Information om uppképserbjudanden och inlésen av
minoritetsaktier

Enligt svensk ratt omfattas inte bolag vars aktier &r upptagna till
handel pa en handelsplattform (sdsom Nasdagq First North Premier)
av lagreglering gallande uppkdpserbjudanden. Kollegiet fér svensk
bolagsstyrning har dock utfardat takeoverregler for svenska bolag
vars aktier handlas pa vissa handelsplattformar, vilka i allt mots-
varar lagregleringen for offentliga uppkdpserbjudanden.

Av detta regelverk foljer bland annat att den som tidigare inte
innehar men som uppnar ett aktieinnehav som representerar minst
30 procent av rostetalet, omedelbart ska offentliggéra hur stort
dennes aktieinnehav i bolaget &r samt inom fyra veckor darefter
lamna ett offentligt uppkdpserbjudande avseende resterande akti-
eribolaget (budplikt). En aktiedgare som sjalv eller genom dotter-
bolag innehar mer &n 90 procent av aktierna i ett svenskt aktiebolag
har ratt att I6sa in resterande aktier i bolaget.

Det har inte forekommit nagra offentliga uppkopserbjudanden
avseende CombinedX aktier under det innevarande eller
foregdende rakenskapsaret.

Aktiedgaravtal

Aktierna i CombinedX ar registrerade i ett elektroniskt avstamn-
ingsregister. Samtliga, for styrelsen kénda, befintliga aktieagaravtal
upphorde i samband med upptagande till handel av CombinedX

AKTIEN

aktie p& Nasdaq First North Premier. Savitt styrelsen kanner till
kommer det inte, efter upptagande till handel av aktien, finnas
nagra aktiedgaravtal eller motsvarande avtal i syfte att skapa ett
gemensamt inflytande dver CombinedX. Styrelsen kanner inte
heller till ndgra avtal eller motsvarande arrangemang som skulle
kunna leda till att kontrollen 6ver koncernen férandras.

Investor relations

CombinedX aktie har under 2022 foljts av Redeye (Fredrik Nils-
son). Redeye féljer CombinedX aktie pa uppdrag av och mot ersétt-
ning frdn CombinedX. Fran och med mars 2023 har CombinedX
AB utsett ABG Sundal Collier (“ABGSC") till likviditetsgarant fér
bolagets aktier noterade p& Nasdaq Stockholm. Atagandet sker
inom ramen for Nasdaq Stockholms regelverk avseende likvidi-
tetsgaranter.

Lock-up-avtal
Totalt omfattades cirka 73,8 procent av befintliga aktier och roster
per dagen vid noteringen av lock-up-avtal, innebéarande att
aktieagare i CombinedX hade atagit sig att inte sélja eller genom-
fora andra transaktioner med motsvarande effekt som en forséal-
jning under en period som framgar av tabellen nedan. P& balans-
dagen kvarstod 7 565 666 aktier, dvs 44,7 procent av utgivha
aktier under lock-up-atagande. Lock-up-atagandena ar foremal for
sedvanliga undantag, innefattande bland annat: accepterande eller
atagande att acceptera ett offentligt uppképserbjudande avseende
CombinedX aktier; avyttring av tilldelade emissionsratter och
inlésenratter; samt transaktioner som kravs pa grund av
myndighets- och domstolsbeslut. | samband med férvarv kan
mindre lock-up-ataganden tillkomma varvid information da lamnas
i pressmeddelande for forvarvet.

Alla redovisade lock-up ataganden upphér per den 27 mars
2023.

Andel aktier under lock-up

Namn/ kategori Antal personer Antal aktier 6 man 8 man 12 mén
Styrelseledaméter och ledande befattningshavare 19 5140 203 100% 100% 85%
Andra aktieégare?) 11 3760 581 100% 100% 85%
AB Grenspecialisten 1 1 000 000 100% - -
Edastra AB 1 1 000 000 100% - -
Syntrans AB 1 302 163 100% - -
David Giertz 1 200 000 100% - -
Total andel aktier under lock-up:2) 73,80% 57,60% 49,00%

1) Andra aktieagare som ar bland Bolagets 20 storsta aktiedgare per dagen fore noteringen.

2) Baserat p& antal aktier per dagen fore noteringen.
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RISKER OCH RISKHANTERING

RISKER OCH RISKHANTERING

CombinedX utsatts i sin verksamhet for ett antal olika risker.
Koncernens ledning och styrelse arbetar aktivt for att minimera
dessa risker. Den 6vergripande riskhanteringen fokuserar pa
oférutsagbarheten pd marknaden och efterstravar efter att mini-
mera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella
resultat. Finans- och riskhanteringen hanteras centralt av koncern-
ledningen och dess ekonomifunktion enligt principer som godkéants
av styrelsen. Koncernens évergripande mélsattning ar att begran-
sa den kortsiktig paverkan pa koncernens resultat och kassaflode,
orsakat av fluktuationer i marknaden. Riskerna presenteras i fem
kategorier: "Verksamhets- och branschrelaterade risker”, "Legala
risker”, "Finansiella risker”, "Hallbarhetsrisker” och "Risker relat-

erade till CombinedX aktie”, varav de aktierelaterade riskerna
beskrivs separat, utanfor riskmatrisen. Detta da de aktierelaterade
riskerna inte paverkar verksamheten i samma utstrackning som
ovriga risker.

Vasentligheten bedoms utifran tva kriterier: sannolikheten att
risken intréffar och omfattningen av den negativa effekten som
riskens intraffande kan ha. For att pa ett tydligt och konkret satt
formedla bedémningen av riskens véasentlighet utifran de tva krit-
erierna, beskrivs riskfaktorerna med en kvalitativ skala med
beteckningarna I&g, medel och hég. Om en risk kan kategoriseras
i mer &n en kategori presenteras en sadan risk endast en gang och
da i den kategori som bedomts mest relevant.

RISKMATRIS
Verksamhets- och " . . . 2 o .
Hallbarhet, miljo-, sociala,
branschrelaterade risker . Legala risker Finansiella risker . ! _J
ekonomiska risker
Hog IT- och cyberattacker
och néatbrottslighet
Varumarke och renommé Forvarv
Makroekonomisk risk
Nyckelpersoner / anstéllda
Medel Kunder
Konkurrenter
Projektforluster
@ Hallbarhetsrisker
Kundfordringar Tekniska plattformar och
. samarbetspartners
Lag Ranterisker )
@ Personuppgifter
Valutarisker
Finansieringsférmaga och
hantering av kapital
Sannolikhet
Konsekvens

Lag Medel Hog

ARSREDOVISNING 2022 53



COMBINEDX

Riskfaktorer och hantering

Vasentligheten bedéms utifrn tva kriterier, sannolikheten att risken
intréffar och omfattningen av den negativa effekten som riskens intraf-
fande kan ha. Riskfaktorerna beskrivs med en kvalitativ skala med
beteckningarna lag, medel och hog. Dar 1 star for 1dg sannolikhet/

konsekvens, 2 star sannolikhet/konsekvens pa medelnivé och

3 star for hog sannolikhet/konsekvens.

Varje risk presenteras mer ingadende i forvaltningsberatt-

elsen pa sidorna 63-69.

Sannolikhet } l

} Konsekvens

Verksamhets- och branschrelaterade risker

CombinedX arbete

Risker relaterade till IT- och cyberattacker
och néatbrottslighet

Driftsstorningar, cyberattacker och stéld av information skadar
vart fértroende p& marknaden och kan orsaka stora finansiella
skador. Vi jobbar kontinuerligt med att férbygga och férhindra
s&dana incidenter.

Risker relaterade till forvarv 3 3

Forvarv ar en del av Var tillvaxtstrategi. Forvarven genomgar en
val beprovad forvarvsprocess och DD dér styrelse och ledning
kontinuerligt under processen granskar ingdende bedémnings-
faktorer.

Makroekonomiska risker s& som lagkonjuktur, risker
kopplade till kriget i Ukraina, pandemi etc.

Vi bevakar kontinuerligt olika omvarldsfaktorer for att snabbt
kunna vidta relevanta atgarder.

Risker relaterade till varumérke och renommé 3 2

Vi efterlever regelverk, policys, etiska och moraliska principer
i alla delar av var verksamhet.

Risker relaterade till nyckelpersoner och andra anstéllda 2 2

Vi tror att decentralisering framjar entreprendrskap och
agarskap samt att specialisering gor det mer attraktivt att
vara medarbetare i koncernen.

Risker relaterade till kunder 2 2

Vi har en god spridning av kunder i olika delar av néringsliv
och offentlig sektor. Nyteckning av nya kundavtal féregas av
en riskbeddmning. Bedémningen &r att CombinedX kunder
uppskattar familjens specialistkompetens och darmed vill
fortséatta vara kunder i koncernen.

Risker relaterade till konkurrenter 2 2

Vi har en nara relation till vara kunder och vart erbjudande
utvecklas kontinuerligt tillsammans med dem och med
kundernas behov i centrum.

Risker relaterade till projektforluster 2 2

Vi undviker stora fastpris projekt och foljer kontinuerligt upp
projektataganden for att utvardera och begrénsa risken i dessa.

Risker relaterade till tekniska plattformar och
samarbetspartners

Vi har véletablerade och strategiska samarbeten med flera
leverantorer av IT-plattformar och programvaror och ar darmed
inte beroende av nagot enskilt partnerskap for var intjaningsfor-
maga. Vi har kundndra relationer och kontinuerlig kompetens-
utveckling for att férstd behov och marknadsforflyttningar.
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Sannolikhet } l ‘ } Konsekvens
v
Legala risker CombinedX arbete
. . . . Vi har policys pa plats avseende Informationsséakerhet och
Risker relaterade till behandling av personuppgifter 1 2 hantering av personuppgifter som I5pande utvérderas.
Finansiella risker CombinedX arbete
. o o . Vi har som finansiellt mal att skuldséattningen far uppga till 2 ggr
Rlsﬁkﬁr rela_teradelzlll f_lnT1n5|er|nv_:;sforméi\gal 1 2 EBITDA. Vart mal avseende kapitalstrukturen &r att uppréatthalla
cealantennoljianita en optimal nivé& och att halla kostnaderna for kapitalet nere.
Risker relaterade till kundfordringar 1 1 | Vifolier kundernas betalningsforméga Ipande.
Vi gor en individuell bedémning vid varje enskilt tillfalle for att
Ranterisker 1 1 avgora om rantebarande 1an &r den féredragna finansierings-
metoden.
Storre delen av CombinedX verksamhet bedrivs i SEK och
Valutarisker 1 1 endast en mindre hantering sker i NOK eller EUR, vilket
innebar att valutaexponeringen darmed &r l1ag.
Hallbarhetsrisker CombinedX arbete
. . CombinedX arbetar med sitt hallbarhetsarbete [6pande utifran
Hallbarhetsrisker 2 2 flera olika dimensioner s& som miljo, social och ekonomisk.

Risker relaterade till aktierna

Utover vad som tidigare redovisats som risker finns det &ven som
for alla aktier i noterade bolag en risk avseende aktiekursen. Denna
kan vara volatil, sarskilt under en period direkt efter noteringen och
det foreligger en risk for att marknaden inte kommer att vara aktiv

och likvid, eller att en aktiv och likvid marknad inte bestar. Skill-
naden mellan kép- och saljpris kan variera vasentligt fran tid till
annan, vilket gor det svarare for en aktieagare att salja aktier vid
en viss tidpunkt och till 6nskat pris.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktéren i CombinedX AB (publ), organisationsnummer
556923-1219, med sate i Karlstad, far harmed avge arsredovisning for moderbolaget
och koncernen avseende verksamhetsaret 2022.

Legal koncernstruktur

CombinedX verksamhet bedrivs i enlighet med aktiebolagslagen
(2005:551). Moderbolaget CombinedX AB (publ), org. nr 556923—
1219, ar ett svenskt publikt aktiebolag som bildades den 22 januari
2013 och registrerades hos bolagsverket den 19 februari 2013.
Bolaget bildades i Sverige och har sitt sate i Karlstad kommun.
Bolagets firma och handelsbeteckning &r CombinedX AB (publ).
Efter notering pa Nasdaq First North Premier Growth Market den
28 mars 2022 handlas aktien under kortnamnet "CX”. | koncernen
ingar, forutom moderbolaget, nio helagda specialistbolag i Sverige
och Norge. Vissa av bolagen har i sin tur dotterbolag. Fér mer
information om den legala bolagsstrukturen se not 22 Andelar i
koncernféretag.

Information om verksamheten

CombinedX ar en familj av kunskapsbolag som hjélper foretag och
organisationer att dra fordel av digitaliseringens mgjligheter. Vi
levererar vara tjanster genom nio helagda specialistbolag som vart
och ett har ett marknadsledande teknik- och affarskunnande i sin
nisch.

Bolagen erbjuder tjanster som hjélper kunderna att trans-
formera och optimera sina verksamheter genom anvandning av
digital teknik. CombinedX har en uttalad tillvaxtstrategi och horn-
stenarna i denna ar; Specialisering, Kundcentrering samt Team-
leveranser. Vi levererar detta genom vara specialistbolag som idag
verkar inom foljande omraden: digital affarsutveckling & transfor-
mation, tjanstedesign & kundupplevelse, affarssystem & affars-
processer, dataanalys & beslutsstdd, automatisering & robotiser-
ing, applikationsutveckling & livscykelhantering, den digitala arbet-
splatsen & identitetshantering, managerade infrastrukturtjanster
& sakerhet, Internet of Things (IoT) & Al, customer relationship
manangement / CRM, management och féréandringsledning. Till-
sammans erbjuds kunderna en unik kombination av bade bredd
och expertis.

Koncernens verksamhet &r sedan 2020 sammanslagen till ett
segment: Professional Services.
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Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Rakenskapsaret 2022 var ett handelserikt ar for CombinedX med
en stark tillvaxtagenda och ett flertal férvarv, notering pa Nasdaq
First North Premier Growth Market, flera nya stora kundavtal,
forandringar i koncernledningen samt fina placeringar i Great Place
to Work, hég eNPS och priser och utmérkelser till koncernens olika
bolag.

Aretinleddes med att Anna Hedstrém, den 20 januari tilltrad-
de som ny CFO. Anna har mangarig erfarenhet som CFO fran
olika bolag och branscher. Kort darefter per den 1 februari forvar-
vades digitaliseringsbolaget Attentec AB ("Attentec”). Attentec
ar experter och lésningsleverantérer av IoT-l6sningar och &r verk-
samma i Sverige och Norge. Forvarvet var ett steg mot
CombinedX vision att bli Nordens ledande grupp av specialist-
bolag inom digitalisering.

CombinedX erbjudande att teckna aktier i CombinedX i
samband med Bolagets notering p& Nasdag First North Premier
Growth Market blev signifikant évertecknat. Erbjudandet teck-
nades till totalt 165% och intresset var stort bland saval institu-
tionella investerare som allménheten i Sverige. Handeln i
CombinedX ABs (publ) ("CombinedX” eller "Bolaget”) aktie pa
Nasdagq First North Premier Growth Market inleddes per den 28
mars 2022. Aktien handlas under kortnamnet "CX” med ISIN-kod
SE0012065589.

Under varen och sommaren tecknades flera nya samarbets-
avtal i koncernen bland dessa utmarkte sig CombinedX-bolaget
Ninetechs avtal om att vara digital partner i Volvo Groups och Volvo
Cars storsatsning "World of Volvo” samt Elvenites nya samarbets-
avtal med Coop Varmland vilket gor Elvenite till fortsatt strategisk
partner for Coop Varmland fram till och med ar 2025. Nethouse
tecknade ett nytt fyradrigt avtal med Securitas varvid Nethouse
ocksa skapat en ny tjanst som framjar ett mer proaktivt och Iang-
siktigt samarbete och som ar ett led i att framtidssékra Securitas
IT-infrastruktur. Two har tillsammans med Avfall Sverige tecknat
ett samarbetsavtal och tagit fram en Bl-I6sning i Power for att
hjalpa kommuner till insikt och 6verblick i sin avfallshantering.



Darutdver kommer Two i samarbete med bland annat Netintegrate,
hjalpa Office Recycling med att implementera Microsoft Dynamics
365. Vidare tecknade Netgain ett flerarigt avtal med Svenska Kraft-
nat for att digitalisera och automatisera deras &rendehanter-
ingssystem. Senare under hésten tecknade Netgain ett fyradrigt
avtal med Inera initialt vart éver 30 miljoner. Avtalet innehaller en
majlighet till forlangning om totalt 8 &r och projektet innefattar
implementation av ett nytt kund- och &rendehanteringssystem med
efterféljande forvaltning och utveckling. Hosten inleddes den 18
augusti med att Eva Sandberg utsags till ny vd for Netgain. Eva
kommer narmast fran CGl.

Under tredje kvartalet bytte CombinedX specialistbolag
Smartsmiling AB namn till Anytrust AB for att fortydliga bolagets
expertis inom IT-sékerhetsrelaterad identitets- och behorighet-
shantering. CombinedX-bolagen CloudPro och Nethouse gick i
borjan av hosten samman under Nethouse varumarke. Samgaen-
det starker Nethouse erbjudande och marknadsposition inom
utveckling och drift av affarskritiska IT-miljder. Under fjarde kvar-
talet gick CombinedX-bolagen ViewBase och Two, som bada &r
specialiserade pa Bl, samman under Two:s varumarke och ledning.
Samgaendet starker Two:s erbjudande och position inom Bl p&
den svenska konsultmarknaden.

OVERSIKT — RESULTAT OCH STALLNING (MSEK)

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Inledningen av kvartal fyra innebar genomférandet av tre
forvarv inom koncernen. CombinedX-bolaget Netgain férvarvade
den 4 oktober 2022, Loca Foretagspartner AB. Loca ar specialist-
konsulter inom Governance Risk & Compliance i systemplattfor-
men ServiceNow. Darefter forvarvade CombinedX specialistbola-
get Redway Sverige AB den 7 oktober 2022. Redway ar
verksamhetskonsulter med affarsidén att med modern teknik och
effektiva arbetssétt skapa battre kundupplevelser. Den 7 oktober
forvarvade CombinedX aven 30% av SAP-specialisten Max21.
Max21 ar ett insteg p& SAP-konsultmarknaden och kdpoption finns
aven for resterande aktier i bolaget.

Elvenite som digitaliserar Skandinaviens storsta livsmedels-
foretag har under hosten erhallit flera fina utmarkelser, varav man
bland annat har tagit emot pris for arets basta affarssystemsprojekt
2022. Bolaget nadde ocksa 5e plats i Great Place to Work 2022
for medelstora organisationer.

Styrelsen foreslar arsstamman 2023 en utdelning om 1,05
(1,50) SEK per aktie, totalt ca 18 (ca 25) MSEK.

2019 2018/ 2017/ 2016/ 2015/ 2014/ 2013/
Koncernen 2022 2021 2020 8 man 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomsaéttning 650,5 560,1 533,2 258,9 362,1 249,4 193,0 176,0 148,8 130,7
Justerat rorelseresultat 56,7 56,5 26,4 -0,5 21,3 21,6 18,0 31 8,9 9,2
Rorelseresultat 52,6 61,6 -5,2 -0,5 11,7 21,6 18,0 31 8,9 9,2
Resultat efter
finansiella poster 47,4 58,6 -9,0 -1,7 11,7 21,3 17,4 1,9 7,5 7,5
Balansomslutning 597,3 427,5 406,7 270,7 236,4 157,7 104,2 95,3 70,3 64,0
Soliditet % 53 53 39 38 46 40 39 28 18 11
Medelantal anstéllda 417 384 412 296 275 188 167 166 129 111
2019 2018/ 2017/ 2016/ 2015/ 2014/ 2013/
Moderbolaget 2022 2021 2020 8 man 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomséattning 28,3 20,6 18,8 71 57 - - - 1,4 -
Rorelseresultat -4,7 -6,9 -4,2 -6,9 -11,4 -0,0 -0,0 -0,1 -0,4 -0,3
Resultat efter
finansiella poster -5,8 -6,9 -4,2 11 -2,9 -0,0 50 -0,1 -0,4 -0,3
Balansomslutning 354,5 233,5 169,6 84,5 85,1 24,2 18,9 13,9 2,7 1,4
Soliditet % 86 90 92 90 86 100 100 100 42 77

For oversikt dver alternativa nyckeltal samt definitioner, se not 43.

ARSREDOVISNING 2022 59



COMBINEDX

Nettoomsattning, resultat och marginaler

Koncernens nettoomsattning for rakenskapsaret 2022, perioden
januari - december uppgick till 650,5 (560,1) MSEK vilket mots-
varar en tillvaxt om 16,2% (5,0%). Organisk tillvéxt uppgick till 7,8%
(5,6%). | Ovriga rorelseintékter ingar statliga stod med 0,2 (0,1)
MSEK och vad galler foregéende réakenskapsar 2021, realisations-
resultat vid forséljning av dotterbolag om 6,4 MSEK.

NETTOOMSATTNINGEN PER KVARTAL
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Ovriga externa kostnader 6kade mot foregdende &r och uppgick
till -64,3 (-45,8) MSEK under perioden, vilket motsvarar 9,9%
(8,2%) av nettoomsattningen. Utover forvarv och generell kost-
nadsokning paverkas perioden av transaktions- och IPO-kostnad-
er samt féregdende ar av reavinst vid avyttring av verksamhet om
-4,1 (+5,1) MSEK. Dessa kostnader, foregaende &r netto intakter,
aterfors vid berékning och redovisning av justerad EBIT.

KOSTNADER OCH JUSTERAD EBIT | FORHALLANDE TILL
NETTOOMSATTNINGEN PER KVARTAL
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Personalkostnaderna uppgick till -391,3 (-345,2) MSEK under
perioden januari-december. Under 2022 uppgick medelantalet
anstallda till 417 (384), en 6kning med 33 personer eller 8,6%.
Personalkostnader i relation till nettoomséttning minskar till 60,1%
frdn 61,6% motsvarande period foregdende ar. Underkonsulter,
handelsvaror och 6vriga direkta kostnader 6kade mot foregdende
ar och uppgick till -115,5 (-88,1) MSEK.

ANTAL ANSTALLDA (FTE) PER KVARTAL SAMT INTAKTER OCH
PERSONALKOSTNADER PER ANSTALLD, LTM
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Koncernens av- och nedskrivningar uppgick till -28,3 (-27,3) MSEK.
Av- och nedskrivningar i relation till nettoomsattning minskar under
perioden till 4,3% fran 4,9% motsvarande period féregdende ar.
EBIT for perioden januari-december uppgick till 52,6 (61,6) MSEK,
med en EBIT-marginal om 8,1% (11,0%). Justerad EBIT uppgick
till 56,7 (56,5) MSEK. Justerad EBIT-marginal uppgick till 8,7%
(10,1%).

RULLANDE-12 JUSTERAD EBIT, MSEK
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INTAKTER, EBIT-MARGINAL SAMT JUSTERAD EBIT-MARGINAL,
RULLANDE 12 MANADER (LTM)

2020 ' 2021 ' 2022

W intakter, LTM Just. EBIT-marginal, LTM == EBIT-marginal, LTM

Finansnettot uppgick till -5,3 (-2,9) MSEK. Skattekostnaden
uppgick till -12,2 (-9,3) MSEK. Resultat efter skatt for perioden
uppgick till 35,2 (49,3) MSEK. Skattekostnaden har beraknats
utifrdn i koncernen géllande skattesituation och resultatutvecklin-
gen i de i koncernen ingdende enheterna.

Rorelsesegment

Koncernens verksamhet ar sedan 2020 sammanslagen till ett
segment: Professional Services. Tidigare fanns tre segment men
detta enda segment beskriver verksamheten battre samtidigt som
ledningens uppfoljning och styrning sker pa detta satt. For ytterli-
gare information om rérelsesegmenten, se not 4 Rorelsesegment.

Finansiell stéllning och likviditet
Koncernens goodwill uppgar till 169,4 (105,0) MSEK och &r
hanforlig till forvarv av dotterbolag. Nedskrivningsprovning av
goodwill sker arligen samt vid varje givet tillfalle da indikationer p&
vardenedgang identifieras. Pa balansdagen uppgick antalet aktier
till 16 934 125 (14 887 988). Det egna kapitalet uppgick till 318,3
(226,9) MSEK. Koncernens balansomslutning uppgick till 597,3
(427,5) MSEK. Det motsvarar en soliditet om 53,3% (53,1%).
Koncernens likvida medel uppgick till 121,0 (108,2) MSEK. Den
rantebarande skulden uppgick till 113,2 (55,5) MSEK.
Nettolaneskulden per 31 december 2022 uppgick till -7,8 (52,8)
MSEK. Beviljad checkrakningskredit 30,0 MSEK &ar som
foregaende ar outnyttjad. Effekten av IFRS 16 som ingar i
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rantebarande skulder uppgick vid arets slut till 47,4 (24,7) MSEK.
Nettokassa (-) / nettoskuld (+) exklusive IFRS 16 uppgick per
balansdagen till -55,2 (-77,5) MSEK. Koncernens 6vriga kortfristi-
ga skulder uppgick till 28,2 (21,4) MSEK, och bestar av moms,
kallskatt och sociala avgifter. Kassaflodet fran den I6pande verk-
samheten uppgick under perioden till 40,9 (67,9) MSEK. Fran
investeringsverksamheten uppgick kassaflodet till -53,7 (7,3)
MSEK och fran finansieringsverksamheten till 25,5 (-38,1) MSEK.
| finansieringsverksamheten utgér nyemission 56,3 (48,0) MSEK,
utdelning till aktiedgare -25,3 (-30,2) MSEK, minskning av faktu-
rabelaning féregéende &r 2021 18,9 MSEK och amorteringar av
finansiella skulder 41,8 (-37,0) MSEK.

Kassaflodet for perioden uppgick till 12,7 (37,2) MSEK. For
ytterligare information kring koncernens krediter och villkor, se not
31 och 36.

BRYGGA KASSAFLODE FOR JANUARI-DECEMBER 2022, MSEK
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Finansiella mal

CombinedX styrelse har antagit och arbetar utifran féljande finan-
siella mal:

- Rorelsemarginalen (EBIT) ska uppga till lagst 10%.

- Den organiska tillvaxten ska overstiga IT-konsultmarknadens
tillvaxt, och med forvarv ska omsattningen uppga till 1agst
1 MDSEK ar 2025.

- Den finansiella nettoskulden ska inte dverstiga 2 ganger
EBITDA.
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BOLAGSFORVARY OCH AVYTTRINGAR UNDER 2022
Forvarv av bolag och verksamheter

CombinedX har under aret genomfort fyra férvarv i linje med bola-
gets forvarvsstrategi och tillvéxtagenda. Forvarven &r ett steg mot
CombinedX vision att bli Nordens ledande grupp av specialistbolag
inom digitalisering.

Den 1 februari inférlivades loT-bolaget Attentec i koncernen.
Attentec ar experter och I6sningsleverantdrer av loT-lésningar och
ar verksamma i Sverige och Norge. Kdpeskillingen bestod av 36,3
MSEK i kontanter och cirka 23,5 MSEK i nyemitterade aktier i
CombinedX. Datrtill kan en tillaggskopeskilling om 12 MSEK utga.
Styrelsen beslutade med anledning av forvarvet och genomférde
en apportemission om 558 932 aktier riktad till séljarna av Attentec.
Den kontanta kopeskillingen finansierades med ett banklan om
36,3 MSEK. Attentec omsatte sitt foregdende brutna rakenskapsar
2020/2021 64,1 MSEK med ett resultat efter finansnetto 9,5 MSEK

Under forsta veckan i oktober férvarvades sedan ytterligare tre
bolag med olika specialisering. 4 oktober képtes Loca Foretag-
spartner AB, som ar specialistkonsulter inom Governance Risk &
Compliance i systemplattformen ServiceNow. Loca &r specialist-
konsulter inom Governance Risk & Compliance i systemplattfor-
men ServiceNow. Képeskillingen erlaggs kontant med dels 4,2
MSEK, dels kan en tillaggskopeskilling utgd med 4,5 MSEK. Loca
omsatte foregéende rakenskapsar 2021 2,1 MSEK med ett resul-
tat efter finansnetto 0,5 MSEK.

Den 7 oktober forvarvades Redway Sverige AB. Redway ar
verksamhetskonsulter med afférsidén att med modern teknik och
effektiva arbetssatt skapa béttre kundupplevelser. Képeskillingen
utgdr kontant med 15,6 MSEK och 2 MSEK, motsvarande 58 633
nyemitterade aktier. Dértill kan tillaggskopeskilling utgd med maxi-
malt 8,4 MSEK. Redway omsatte sitt féregdende brutna raken-
skapsér 2021 31,6 MSEK med ett resultat efter finansnetto om 3,3
MSEK. Slutligen férvarvades 30% av SAP-specialisten Max21,
aven det den 7 oktober. Max21 ar ett insteg p4 SAP-kon-
sult-marknaden och kdpoption finns aven for resterande aktier i
bolaget. Max21 &r specialistkonsulter inom SAP med fokus pa
logistik. Kdpeskillingen ska erlaggas genom betalning av 4,5 MSEK
i kontanter med en réttighet att férvarva ytterligare 19 procent
respektive 51 procent av Bolagets aktier, forutsatt att bolaget moter
vissa angivna mal. Bolaget omsaétter arligen cirka 18 MSEK med
god lbnsamhet. Se aven not 38.

Avyttring av bolag och verksamheter
Inga dotterbolag avyttrades under 2022.
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OVRIGA INVESTERINGAR
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar

Under 2022 aktiverade inte koncernen nagra immateriella anlagg-
ningstillgangar (foregdende ar 2021 0,2 MSEK).

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella tillgdngar uppgick under 2022 till -3,6
(-0,8) MSEK. Investeringarna avser framst datautrustning. Moder-
bolagets investering i materiella tillgangar uppgar till -0,0 (-0,0)
MSEK.

Balanserade utvecklingskostnader

Balanserade utvecklingskostnader avser kostnader for utveckling
av nya projekt och anpassade ERP-system, som med hdg saker-
het kommer att leda till ekonomiska férdelar for Bolaget. Avskrivning
sker fran den tidpunkt da tillgdngen &r fardig att anvandas. Under
rakenskapsaret har produktutveckling skett med 0,0 (0,0) MSEK.
For ytterligare information, se not 17 Balanserade utvecklingskost-
nader.

UTDELNINGSPOLICY OCH UTDELNING

Bolagets utdelningspolicy ar att 50 procent av arets resultat efter
skatt ska delas ut till aktiedgarna, dock ska hansyn tas till bolagets
kapitalbehov for att driva och utveckla verksamheten. Styrelsen
foreslar &rsstimman den 4 maj 2023 en utdelning om 1,05 SEK
per aktie. Totalt belopp att dela ut blir 17 964 705,15 (25 313 238)
SEK. Avstamningsdag for utdelning &r 8 maj 2023 och utbetaln-
ingsdag ar 11 maj 2023. For aret 2021 beslutade arsstamman 2022
en vinstutdelning om 1,50 SEK per aktie. Totalt 25,3 MSEK. Se
aven under rubriken "Styrelsens yttrande om forslag till vinstdis-
position” i denna forvaltningsberéttelse.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner med narstdende har baserats pa vedertagna
kommersiella villkor i branschen och har ingatts under normala
kommersiella villkor. For information om I6ner och andra erséttnin-
gar, kostnader och forpliktelser avseende pensioner och liknande
formaner for styrelse, vd och andra ledande befattningshavare se
not 8. Inga vasentliga transaktioner med narstaende har forekom-
mit under aret se not 37.

BETALD SKATT

Koncernen har under rakenskapsaret betalat skatt om -10,8 MSEK
(-6,3) MSEK.



MODERBOLAGET

Moderbolagets verksamhet bestar av koncerngemensamma funk-
tioner for bland annat ekonomisk rapportering och uppféljning,
finansiering, kommunikation och investerarkontakter. Nettoomséat-
tningen uppgick till 28,3 (20,6) MSEK, vilket huvudsakligen avser
fakturering till dotterforetag for utforda tjanster. Resultatet efter
finansiella poster uppgick till -5,8 (-6,9) MSEK. Koncernbidrag fran
dotterféretag har darutdver erhallits om 57,7 (53,2) MSEK vilket
ger resultat efter skatt om 40,4 (36,6) MSEK. Likvida medel uppgick
den 31 december 2022 till 18,1 (13,5) MSEK.

Inga vasentliga investeringar har skett i immateriella eller
materiella anlaggningstillgangar. | januari 2021 det féregdende
rakenskapsaret gjordes en intern dverlatelse om 92,6 mkr av
dotterbolagen Nethouse Holding AB och Nethouse Sverige AB,
frdn CombinedX till CombinedX Professional Services.

MEDARBETARE

Medelantalet anstallda i koncernen har under rakenskapsaret varit
417 (384), 129 (96) kvinnor samt 288 (290) man. Antalet medar-
betare per balansdagen uppgick till 455 (388). | moderbolaget har
medelantalet varit 6 (5) anstéllda, varav 5 (5) méan och 1(0) kvinna.
Medarbetarna ar den viktigaste tillgdngen och koncernen arbetar
kontinuerligt med att sakerstélla och férbattra arbetsmiljon fér
medarbetarna.

En gang per ar genomfors en medarbetarundersokning for att
folja upp och systematiskt forbattra arbetet inom koncernens
Bolag. Koncernen ar ansluten till foretagshalsovard och alla medar-
betare &r anslutna till en sjukvardsforsakring. Ett arligt friskvard-
bidrag utgar till alla for att framja fysisk aktivitet och valmaende.
Koncernen har ett jamstélldhets- och mangfaldsprogram som
innebar att alla anstéallda skall beredas samma mdjligheter, oavsett
kon, alder, etnisk tillhérighet och religiés uppfattning.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

CombinedX utsétts i sin verksamhet for ett antal olika finansiella och
operationella risker. Koncernens ledning och styrelse arbetar aktivt
for att minimera dessa risker. Den dvergripande riskhanteringen
fokuserar pa oférutsagbarheten pa de finansiella marknaderna och
efterstravar efter att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa
koncernens finansiella resultat. Finans- och riskhanteringen hante-
ras centralt av koncernledningen och dess ekonomifunktion enligt
principer som godkéants av styrelsen.

Koncernens évergripande malsattning for finansiella risker ar
att begransa kortsiktig paverkan pa koncernens resultat och kass-
afléde, orsakat av fluktuationer i de finansiella marknaderna. Risk-
erna presenteras i fem kategorier: "Verksamhets- och branschre-
laterade risker”, "Legala risker”, "Finansiella risker”, "Hallbarhetsrisker”
och "Risker relaterade till CombinedX aktie”. Vasentligheten
bedoms utifran tva kriterier: sannolikheten att risken intraffar och
omfattningen av den negativa effekten som riskens intraffande kan
ha. Mer information om riskerna och hur de har bedomts aterfinns
under rubriken Riskfaktorer pa sidorna 53-55 i denna arsre-
dovisning. Nedan ar sledes endast en beskrivning av befintliga
risker utan vardering.

FORVALTNINGSBERATTELSE

VERKSAMHETS- OCH BRANSCHRELATERADE
RISKER

Risker relaterade till IT- och cyberattacker och
néatbrottslighet
CombinedX verksamhet &r beroende av val fungerade IT-infrastruk-
tur och oavbruten tillgang till IT-baserade verktyg, externa lever-
antorers molntjanster, system och kommunikations-plattformar.
Dessa IT-system kan vara kansliga for skador och stérningar och
icke-planerade avbrott. Avbrott eller storningar kan orsakas av bland
annat datorvirus, stromavbrott, manskliga fel, sabotage, vader- och
naturrelaterade handelser eller problem orsakade av bristande
skotsel. Vidare kan IT-attacker, fel och skador pa IT-system, drifts-
storningar, felaktiga eller bristfalliga leveranser av IT-tjanster fran
CombinedX IT-leveranttérer samt fel eller forseningar i framtida
implementeringar av nya IT-system ocksa paverka koncernens
IT-infrastruktur negativt. Det finns &ven en risk att driftstérningar,
IT-attacker eller langre avbrott i koncernens IT-system leder till ett
minskat fortroende for CombinedX och ett skadat anseende. Dessa
och andra IT-relaterade risker kan ha en negativ inverkan pa
koncernens anseende, verksamhet, resultat och finansiella stallning.
Vidare &r 6kad global cyberkriminalitet, riktade hot och sofisti-
kerade cyberrelaterade attacker en del av den snabbféréanderliga
digitala varlden. Dessa hot exponerar CombinedX samt dess
kunders, partners och leverantorers informationstillgangar for risk-
er och kraven pa konfidentialitet, integritet och tillganglighet ar
hégre och kraver starkare motstandskraft mot cyberattacker och
andra former av intrdng &n tidigare. Koncernen &r &ven beroende
av att uppratthalla erforderliga rutiner och policys for att uppréatthal-
la informationssakerheten. Om nagot av ovan handelser skulle
intraffa for CombinedX egna IT-system eller for IT-system for vilka
CombinedX har ett driftansvar, kan det skada Bolagets anseende
och ha en negativ inverkan p& koncernens lIénsamhet och resultat.

Risker relaterade till forvarv
CombinedX forvarvsstrategi innebar att det regelbundet genomfors
forvarv, vilket medfor sarskilda risker. Senast genomforda forvarv
var i februari 2022 av Attentec, oktober 2022 av Loca Féretagspart-
ner AB, Redway Sverige AB samt Max21 AB och i januari 2023
Absfront AB med dotterbolaget Absfront West AB. Genomférandet
av ett forvarv och integrationen av det férvarvade bolaget kan leda
till oférutsedda operationella svarigheter och utgifter, sdsom
utmaningar med att integrera ny personal i koncernens befintliga
verksamhet samt utmaningar med att inkorporera forvarvad teknik,
produkter och know-how. Detta kan innebara att CombinedX far
svarigheter att uppna forvantade synergieffekter med forvarv eller
p& annat s&tt misslyckas med att uppna 6nskade méal med forvarven.
Darutdver finns risk att forvarven i alltfor hdg utstrackning tar
ledningens tid och resurser i ansprak vilket i sin tur leder till minskad
tid och resurser for driften av befintlig verksamhet i CombinedX. Det
finns dessutom en risk att CombinedX inte lyckas 0ka dess kapacitet
samt dess administrativa och operativa infrastruktur i enlighet med
kundernas krav. | samband med forvarv genomfér CombinedX en
foretagsbesiktning (s.k. due diligence) som om den ar bristfalligt
genomford kan leda till att koncernen misslyckas med att identifiera
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samtliga relevanta risker kopplade till forvarvet, s& som underliggan-
de problem avseende exempelvis redovisning, regulatorisk efter-
levnad, konsument- och leverantérsforhallanden, skattefragor och/
eller anstallningsforhallanden.

Det finns ocksa en risk att CombinedX behover géra nedskrivning
av goodwill efter ett genomfort forvarv, om det forvarvade bolaget
inte genererar de kassafloden som anvéants i varderingen av det
forvarvade bolaget. Skulle CombinedX tvingas goéra framtida
nedskrivningar av goodwill i férhallande till forvarvade bolag kan det
komma att ha en negativ inverkan pad CombinedX finansiella stalln-
ing. Det finns darmed en risk att koncernen inte lyckas hantera
forvarvsdriven tillvaxt pa ett effektivt satt eller inte lyckas anpassa
sig till de forandringar och 6kade krav som kan f6lja av 6kad tillvaxt.

Makroekonomiska risker sa som lagkonjuktur, risker
kopplade till kriget i Ukraina, pandemi etc.

CombinedX paverkas av allmanna politiska, finansiella och eko-
nomiska omstandigheter. Politisk, social eller ekonomisk instabi-
litet, naturkatastrofer, handelsrestriktioner eller pandemier ar
exempel pd sddana omstandigheter som kan paverka den allman-
na efterfragan av koncernens tjanster. DA CombinedX aven ar
verksamt pa en konjunkturkanslig marknad kan efterfragan av
konsulttjanster och dess intakter paverkas negativt vid en ogynn-
sam konjunkturutveckling. CombinedX kostnader utgdrs till bety-
dande del av personalkostnader som inte kan justeras lika snabbt
som intakterna kan komma att &ndras. Vid en plotslig eller oforut-
sedd nedgang i konjunkturen riskerar darfor CombinedX att hamna
i en situation dar kostnaderna, under tiden det tar att anpassa
personalkostnaderna, ar hdgre &n vad som vore optimalt utifran
intékterna. | samband med att Covid-19-pandemin drabbade
varlden upplevde koncernen en pataglig nedgang i efterfragan av
de tjanster som tillhandahalls och under 2020 tappade CombinedX
4 procent i organisk tillvaxt. Darefter har CombinedX upplevt en
uppgang i efterfrdgan av dess tjanster i kombination med en
eskalering i digitaliseringen av kundernas arbetssétt, vilket innebar
en hogre l6nsamhet. | april 2022 andrades klassificeringen av
Covid-19 till att inte langre anses vara en allméanfarlig och samhalls-
farlig sjukdom. Smittsparning skall dock aven fortsatt ske inom
vard- och omsorg. Nya utbrott av spridning eller mutationer av
Covid-19 skulle dock kunna ha en framtida negativ paverkan pa
CombinedX verksamhet. Under inledningen av 2022 har relationen
mellan Ryssland och Ukraina kraftigt forsamrats och den 24 febru-
ari 2022 invaderade Ryssland Ukraina. Situationen praglas av stor
osakerhet och handelsefdrloppet &r fortsatt oférutségbart. Det finns
risk att situationen kommer att paverka marknaden for IT-konsult-
tjanster i Sverige och Norge negativt, i det fall kriget ytterligare
trappas upp, blir langvarig eller sprider sig till andra lander. Om det
intraffar kan det resultera i en forsamrad efterfrdgan pd CombinedX
tjanster, vilket kan komma att leda till minskad forsaljning och/eller
forsamrade marginaler for det fall koncernen valjer att méta den
vikande efterfrdgan med prissankningar. Om risken intraffar kan
darvid koncernens omsattning och resultat paverkas negativt.
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Risker relaterade till varumarke och renommé

CombinedX bedémning ar att varumarket "CombinedX” samt
dotterbolagens varuméarken ar en av koncernens viktigaste
affarstillg&ngar, och koncernens ambition &r att i framtiden ytterli-
gare forstarka dessa varumarken (se narmare om detta under
"Legala frdgor och kompletterande information — Immateriella
rattigheter”). Att lyckas forstarka och uppratthalla vardet associer-
at med koncernens varumarken och att lyckas bevara CombinedX
renommeé ar avgorande for att bade bevara befintliga och attrahera
nya kunder. De leverantérer och underkonsulter som CombinedX
anlitar ar verksamma p& samma marknader och ska arbeta i
enlighet med samma grundlaggande véarderingar som koncernen.
CombinedX varumarke kan exempelvis paverkas negativt av
rykten, negativ publicitet eller andra faktorer, sdsom olampligt eller
olagligt agerande av koncernens anstéllda, leverantdrer och/eller
underkonsulter, oavsett om sddana rykten eller sddan negativ
publicitet har stod i faktiska omstandigheter eller inte. CombinedX
renommeé och varumérke kan &ven skadas om CombinedX kunder
anser att koncernen misslyckas i sina leveranser och CombinedX
inte lyckas upprétthalla kundnojdheten, eller om det uppdagas att
koncernen har brister i sin IT- och informationssékerhet (se vidare
under riskfaktor "Risker relaterade till IT- och cyberattacker och
natbrottslighet”). Om CombinedX varuméarken forlorar varde kan
det fa negativ inverkan pa intakter, resultat och tillvaxtmeéjligheter.

Risker relaterade nyckelpersoner och andra anstallda

Det rader fortsatt hog konkurrens om hégkvalificerad personal for
manga av koncernens personalkategorier, s& som exempelvis
seniora IT-konsulter och ledande befattningshavare med erfaren-
hetinom IT-konsultbranschen. CombinedX verksamhet och fram-
tida framgang &r beroende av ett antal ledande befattningshavare
och nyckelpersoner med specialiserad kunskap. CombinedX verk-
samhet kan paverkas negativt om ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner inte lyckas samarbeta effektivt for att verk-
stélla planer och strategier. Det finns &ven en risk att koncernen
inte lyckas behalla ledande befattningshavare eller nyckelperson-
er eller ersatta ledande befattningshavare eller nyckelpersoner pa
godtagbara villkor.

Som ett konsultféretag genererar CombinedX sin netto-
omséattning genom forsaljning av tjanster utférda av dess medar-
betare och personalkostnader ar koncernens enskilt storsta kost-
nadspost. De framsta faktorer som paverkar koncernens personal-
kostnader &r personalens kompetensniva och erfarenhet, ersat-
tningsnivaer hos konkurrerande arbetsgivare, det allmanna
konjunkturlaget, 6verenskomna loneavtal samt nivan pa skatter,
avgifter och pensionspremier. For att kunna attrahera personal
med den kompetens och erfarenhet som kravs ar en viktig faktor
att CombinedX behdéver kunna erbjuda konkurrenskraftiga ersat-
tningsnivaer och attraktiva incitamentsstrukturer.

Dartill behdver CombinedX kunna erbjuda attraktiva uppdrag
och en bra arbetsmiljé. CombinedX &r vidare beroende av att det
finns erforderligt avtalsrattsligt skydd som férhindrar nyckelperson-
er att varva andra anstéllda eller kunder i samband med att de
avslutar sin anstallning. Det finns en risk att CombinedX inte kan



forhindra personer som avslutar sin anstallning att varva kunder
och att koncernen med anledning av detta férlorar kunder. Det finns
vidare en risk att kunder omvarderar sin strategi och varvar en eller
flera anstéllda frAn koncernen for att erséatta de tjanster som kops
fran CombinedX med intern kompetens. Under 2022 tradde en
uppdaterad lag om anstélinimgsskydd i kraft i vilken det finns
bestammelser om att anstéllda som varit uthyrda till samma kund
under 2 ar ska erbjudas anstallning av kunden. Det finns darmed
en adderad men |ag risk for att kunder ska varva anstallda pa grund
av de krav som lagen stéller.

Ovan namnda handelser skulle ha en negativ inverkan pa
CombinedX lIénsamhet och finansiella stallning.

Risker relaterade kunder

CombinedX &r beroende av att uppratthalla en god relation till sina
kunder och en hog efterfrdgan av koncernens tjanster hos sina
kunder. Under 2022 stod de tio storsta kunderna for cirka 33 (34)
procent av nettoomsattningen. Inom vissa geografiska omraden
med lagre kundtathet ar koncernen éven i hogre grad beroende av
vissa kunder. Det finns en risk att CombinedX inte kan leva upp till
stallda krav fran sina kunder eller att koncernens kunder inte fullgor
sina betalningsataganden, véljer att inte férnya sina avtal, eller
fornyar sina avtal pa for CombinedX mindre férdelaktiga villkor, pa
grund av omsténdigheter hanforliga till kunden. For den delen av
forséljningen som ar knuten till kunder med ramavtal &r eventuel-
la prisforandringar beroende av omférhandlingar av dessa
ramavtal.

En forlust eller minskning av affarer fran sarskilt kritiska kunder
skulle inverka negativt pA CombinedX resultat i den utstrackning
forlust av sddana kunder inte kan ersattas med intakter fran nya
kunder eller andra befintliga kunder. Enligt Koncernens uppfattning
har CombinedX langsiktiga relationer med sina kunder men det
finns en risk att kunderna inte kommer att fortséatta utnyttja koncern-
ens tjanster eller att de inte kommer att fortsatta géra sa i den
utstrackning som skett historiskt.

Vidare finns det en risk att férandrade inkdpsmonster bland
CombinedX kunder leder till en generellt minskad efterfragan pa
marknaden, exempelvis orsakad av en 6kad ambition bland
kunderna att minska konsultinképen och i stallet anvanda egna
resurser.

Sadana trender kan orsakas bland annat av forsamringar i det
makroekonomiska laget (se vidare under riskfaktor ” Makroekon-
omiska risker samt risker relaterade till Covid-19-pandemin och
den pagaende kriget i Ukraina™).

Risker relaterade till konkurrenter

CombinedX konkurrerar med ett stort antal andra aktorer i olika
organisationsformer och storlekar som tillampar diverse affars-
modeller. Vissa av koncernens befintliga eller framtida konkur-
renter kan ha storre finansiella och tekniska resurser samt storre
personalresurser an CombinedX. Det finns en risk att koncernen
inte formar anpassa och utveckla sitt erbjudande for att mota efter-
frdgan fran kunder i samma takt som dess konkurrenter och/eller
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att konkurrenter kan komma att erbjuda produkter eller tjanster
som &r mer prisvérda och praktiska.

Det finns &ven en risk att CombinedX konkurrenter lyckas battre
med sin marknadsforing och att na ut till kunderna. Om koncernen
inte lyckas uppratthdlla ett attraktivt erbjudande gentemot sina
kunder finns en risk att férlora kunder eller enskilda avtal till konkur-
renter med mer attraktiva villkor for kunden.

Om CombinedX tvingas vidta atgarder med anledning av 6kad
konkurrens, sdsom exempelvis sénka sina priser, eller om koncer-
nen inte kan konkurrera pa ett framgangsrikt satt, kan detta leda
till att CombinedX Iénsamhet paverkas negativt och marknadsan-
del minskar eller att CombinedX har svart att etablera relationer
med potentiella nya kunder.

CombinedX ar vidare beroende av att uppratthalla erforderlig
kunskap och kompetens i férhallande till de tekniska plattformar
som koncernen arbetar med i sin verksamhet (se vidare under
"Risker relaterade till tekniska plattformar och samarbetspartners”).
Det finns enrisk att CombinedX utbud blir obsolet eller icke-konkur-
renskraftigt i den man konkurrenter anpassar sig snabbare till ny
teknik och férandringar avseende kundernas krav.

Okad konkurrensutsatthet, eller att CombinedX misslyckas med
att framgangsrikt konkurrera, kan leda till férlust av marknadsan-
delar, vilket i sin tur éver tid kan ha en vésentlig negativ inverkan
pa koncernens forsaljning.

Risker relaterade till projektforluster
CombinedX har som huvudregel ingatt ramavtal med sina storsta
kunder och &r beroende av att upprétthalla en god dialog med sina
kunder, for att sékerstélla god kvalitet och resultat for att behalla
sin position som ramavtalsleverantor. | forhallande till ett mindre
antal kunder kraver kunden fastpris pa projekt i stallet for Iopande
fakturering under ramavtal. Det finns en risk att CombinedX initialt
gor ett felaktigt estimat av det fastpris som ska faktureras for
uppdraget eller att kundavtal i vrigt innehaller villkor som &r ogynn-
samma. Detta kan innebara att det uppstar kostnader for
CombinedX i projektet som inte &r debiterbara gentemot kunden.
Koncernen har historiskt ingatt avtal med fastprisatagande dar
projektet visat sig vara mer omfattande &n vad som estimerats,
och dér koncernen darmed varit forhindrade att debitera all tid som
upparbetats i projektet.

Det finns dven en risk att CombinedX inte lyckas uppratthalla
sin stallning som ramavtalsleverantdr gentemot sina stérre kunder,
vilket skulle ha en negativ inverkan p& koncernens Iénsamhet.

Risker relaterade till tekniska plattformar och
samarbetspartners

CombinedX &r en kunskapskoncern vars verksamhet bygger pa
att hjalpa kunder att optimera sina verksamheter med hjalp av
digital teknik. Koncernen arbetar med ett antal plattformar i sin
verksamhet, s& som exempelvis Microsoft, Infor Cloud Suite,
ServiceNow, Qlik, EPiServer CMS, InRiver PIM, One Identity och
Solarwinds. CombinedX ar darmed beroende av att plattformarna
uppratthaller viss standard och att anstallda innehar ratt kompetens
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i forhallande till respektive plattform. Den snabba tekniska utveck-
lingen inom IT-branschen innebér att produkter och standarder har
en begransad livslangd. Ett plotsligt och genomgaende teknikskifte
kan gora befintlig kompetens mindre relevant. CombinedX &r
séledes, i egenskap av IT-konsultbolag, beroende av att anstéllda
noggrant foljer den tekniska utvecklingen och har tillgang till moder-
na hjalpmedel i syfte att framgangsrikt kunna anpassa och utveck-
la erbjudandet. Att en plattformsleverantors teknologi blir irrelevant
kan innebara stora utmaningar for ett enskilt bolag inom Koncer-
nen.

Under verksamhetsaret 2021 skrev dotterbolaget CloudPro
exempelvis av hela vardet pa en teknikinvestering som dotterbola-
get gjort kopplat till Microsofts molnplattform, vilket minskade bola-
gets resultat med 2,8 MSEK. Det finns en risk att CombinedX inte
formar anpassa och utveckla sitt erbjudande for att méta efterfra-
gan fran kunder, vilket skulle kunna medfora negativa effekter pa
CombinedX verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

CombinedX &r vidare beroende av underkonsulter och lever-
antorer for att bedriva sin verksamhet, exempelvis leverantérer av
ovan namnda plattformar. CombinedX &r darmed beroende av
véalkonstruerade avtal och goda relationer med storre leverantorer
for att leverera sina tjanster. En forsvagad position i férhallande till
nagon av koncernens storre leverantérer kan leda till att
CombinedX inte lyckas foérhandla fram [d6nsamma leverantdrsavtal.
Det finns &ven en risk att konkurrenter med stérre finansiella
resurser tar marknadsandelar av ndgon av befintliga leverantorer.
Darutbver kan leverantdrer andra sin affarsmodell till nackdel for
CombinedX, vilket pa kort sikt skulle kunna paverka koncernens
omséttning och I6nsamhet negativt.

Vidare finns en risk att nagon av koncernens stérre lever-
antorer, dar CombinedX bedémer det som svart att ersatta lever-
antoren, valjer att avsluta sitt avtalsforhallande, vilket kan paverka
verksamhet och l6nsamhet negativt. Exempelvis avslutade
affarsystemleverantoren Jeeves alla sina partneravtal pa den sven-
ska marknaden under 2014-2015, vilket fick en negativ inverkan
pa dotterbolaget Two.

LEGALA RISKER

Risker relaterade till behandling av personuppgifter
CombinedX behandlar i viss utstrackning personuppgifter i sin
verksamhet, huvudsakligen i férhallande till sina anstallda och
kunder. Vid behandling av personuppgifter &r det av stor vikt att
detta sker i Overrensstammelse med tillamplig personuppgiftslag-
stiftning, framst Europaparlamentets och radets forordning (EU)
2016/679 ("GDPR”). Exempelvis uppstélls krav pa att den regis-
trerade informeras om personuppgiftsbehandlingen och att den
sker pa ett sétt som inte &r oférenligt med det andamal som géllde
nar personuppgifterna samlades in. Om CombinedX brister i sin
personuppgiftsbehandling eller om koncernen utsatts for intrdng
eller pa annat satt av misstag bryter mot lag, riskerar koncernen
bland annat skadestandskrav fér den skada och krankning som
uppstar darav. Foretag som inte agerar i enlighet med GDPR kan
paféras administrativa avgifter av tillsynsmyndigheten pa upp till
20 miljoner EUR eller fyra (4) procent av sin globala &rsomsattning.
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EU-domstolen har den 16 juli 2020 meddelat dom i mal C-311/18
(s& kallade “Schrems II-malet”) rorande tillatligheten av 6verforing
av personuppgifter fran aktorer etablerade inom EU/EES till lander
utanfor EU/EES (“tredje land”). Av véagledningen foljer att exportorer
av personuppgifter, trots att EU:s standardavtalsklausuler tillampas
som overforingsmekanism, &r skyldiga att genomféra en riskanalys
avseende de dverforingar av personuppgifter som genomfors och
vidta kompletterande sakerhetsatgarder i den man mottagarland-
ets lagstiftning inskréanker skyddet fér den personliga integriteten.
Sadana kompletterande sékerhetsatgarder kan exempelvis vara
att kryptera personuppgifter bade i transit och vid lagring.

Avgorandet riskerar saledes att medféra att CombinedX
behdver genomféra omfattande rattsliga riskanalyser, omférhand-
la befintliga avtal, begransa sitt val av leverantérer och samarbet-
spartners eller misslyckas med att efterleva GDPR till foljd av
otillaten 6verféring av personuppgifter till tredje land. Det finns en
risk att de &tgarder som CombinedX vidtar, och har vidtagit, for att
sakerstalla och uppratthalla sekretess och integritet avseende
personuppgifter, visar sig vara otillrackliga eller i dvrigt inte i
enlighet med tillamplig lagstiftning.

Det finns ocks& en risk att atgarderna vidtagna av koncernen
for att sékerstélla éverensstammelse med tillamplig lagstiftning,
exempelvis GDPR, &r otillréckliga, vilket kan medféra avsevarda
kostnader.

Det finns aven en risk for hardare krav fran ansvariga tillsyns-
myndigheter, vilket i sin tur kan resultera i hégre kostnader och
krava mer resurser frdn koncernledningen.

FINANSIELLA RISKER

Risker relaterade till finansieringsférmaga och hantering av
kapital

Det finns en risk att CombinedX i framtiden inte kommer att gener-
era tillrackliga medel for finansiering av verksamheten, vilket kan
leda till att koncernen i framtiden behover soka nytt kapital. Detta
galler framst i férhallande till framtida férvarv, d& CombinedX kan
komma att vara i behov av férvarvsfinansiering. Det finns en risk
att CombinedX inte kan erhalla finansiering nar behov uppstar eller
att sddan finansiering inte kan erhallas pa for koncernen accept-
abla villkor. Darmed kan CombinedX utveckling tillfalligt stoppas
eller tvingas bedriva verksamheten i lagre takt &n 6nskat, vilket kan
leda till uteblivna intékter.

Det finns &ven en risk att CombinedX i framtiden pa grund av
sin kapitalstruktur, inte kommer att kunna trygga koncernens
formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan generera
avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter samt
uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for
kapitalet nere. P& samma satt som andra foéretag i branschen
beddmer koncernen kapitalet pa basis av skuldsattningsgraden.
Detta nyckeltal berédknas som nettoskuld dividerad med totalt kapi-
tal. Nettoskuld beraknas som total upplaning (omfattande poster-
na kortfristig upplaning och langfristig upplaning i koncernens
balansrakning) med avdrag for likvida medel. Totalt kapital
beréknas som eget kapital i koncernens balansrékning plus
nettoskulden. CombinedX har inte ndgot absolut métt fér skuldsét-



tningsgraden men koncernens riktlinjer séger att skuldsattningen,
med undantag for kortare tidsperioder, ej skall vara hdgre &n 2 ggr
EBITDA.

Risker relaterade till kundfordringar

CombinedX verksamhet medfor kreditrisker i form av kundfordrin-
gar och per den 31 december 2022 uppgick kundfordringarna till
142,6 (104,8) MSEK. CombinedX &r beroende av att det finns
erforderliga rutiner for att félja upp och analysera kreditrisker i
koncernen. Det finns en risk att motparten i en transaktion déar
koncernen har vasentliga intressen inte fullgor sina betalningsfor-
pliktelser och att eventuella sakerheter inte tacker koncernens
fordran, vilket i samband med den hdga omséttningshastigheten
pa kundfordringar kan leda till kreditforluster.

Réanterisker

CombinedX har upplaning till sval fast som rérlig ranta och under
2022 uppgick rantekostnaderna till -5,8 (-3,2) MSEK, inklusive
rantor relaterade till finansiell leasing enligt IFRS. CombinedX &r
exponerat for ranterisk genom upplaning som sker till rorlig ranta.
Okade marknadsrantor som i betydande omfattning paverkar
koncernens réantekostnader kan ha en vasentlig negativ inverkan
p& CombinedX resultat efter finansiella poster och finansiella stalln-
ing. CombinedX har inga sakringar av nuvarande ranteniva, vilket
kan accentuera ranterisken i héndelse av betydande fluktuationer
i marknadsréntan.

Valutarisker

CombinedX verksamhet bedrivs framst i Sverige och SEK &r den
funktionella valutan. Dérutdver bedriver koncernen viss verksam-
het internationellt, framfor allt genom dotterbolagen Elvenite och
Attentecs verksamheter i Norge. Koncernen utsétts darmed for
valutarisker som uppstar fran olika valutaexponeringar, framst
avseende NOK. CombinedX forutser daven en 6kad aktivitet pa
olika internationella marknader, och koncernen kan &ven komma
att ha en exponering mellan SEK och EUR. Valutarisk uppstar
primart genom omrakning av framtida affarstransaktioner,
redovisade tillgdngar och skulder samt nettoinvesteringar i
utlandsverksamheter. Under verksamhetsaret 2022 hade Elvenite
och Attentec valutakursvinst om 0,1 MSEK vardera medan ar 2021
innebar en valutakursvinst om 0,5 MSEK, relaterat till valutakurs-
forandringar i NOK och SEK. Det finns foljaktligen en risk att fluk-
tuationer i valutakurser aven i framtiden kan paverka CombinedX
kostnader eller intakter negativt och darmed inverka negativt pa
koncernens marginaler och resultat. Koncernen bedriver ingen
aktiv valutasékring av beraknade floden i utlandsk valuta, vilket
kan accentuera risken for negativ resultatpaverkan vid betydande
valutakursfluktuationer. Signifikanta valutakursforandringar, bade
positiva och negativa, riskerar darutéver att paverka CombinedX
interna finansiella prognoser.

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSRISKER

Hallbarhetsrelaterade risker forvantas i dag identifieras, hanteras
och analyseras systematiskt av foretag. Detta dels for att lagkrav
och regelverk staller krav pa riskanalyser, dels att investerare,
kunder och andra intressenter sétter allt storre fokus pa bolagets
hantering av hallbarhetsrisker. CombinedX utvarderar lopande de
risker som paverkar verksamheten likval som att koncernen i sitt
hallbarhetsarbete aven utvarderar och agerar pa de risker som
foljer av verksamheten. Under 2022 har CombinedX identifierat
hallbarhetsrisker inom klimat- och miljgomradet och inom de socia-
la och ekonomiska omradena. Risker inom miljdomradet ger
huvudsakligen en samhallspaverkan, medan risker inom de socia-
la och ekonomiska omrédena, sa som felsteg eller incidenter inom
informationssékerhet, antikorruption, méanskliga rattigheter och
sociala forhallanden skulle f& mer direkta negativa konsekvenser
for koncernen. For att minimera dessa har Bolaget tydliga policys.

Risker relaterade till miljo

CombinedX bedriver framfor allt en konsultverksamhet. | sddan
verksamhet &r generellt miljopaverkan liten. Koncernen tillverkar
inga fysiska produkter och bedriver ingen tillstandspliktig verksam-
het enligt gallande miljébestammelser. Varje dotterbolagschef
ansvar for klimat- och miljdarbetet i sitt bolag samt att CombinedX
klimat- och miljépolicy efterfoljs. En for 1ag kunskapsniva bland
koncernens medarbetare vad galler egna och bolagens miljopaver-
kan kan ledan till att man inte minimerar sin miljépaverkan, och en
brist p4 kompetens vad géller digitaliseringens majligheter ur ett
klimatperspektiv kan leda till missade affarsmojligheter och/eller
bristfalliga rad vilket ocksa kan leda till on6dig miljopaverkan.
Arbetet med miljon ar en integrerad del av verksamheten och
CombinedX verkar for att minska energiatgang och miljopaverkan
l6pande och uppmuntrar anvandandet av kollektivtrafik och eldriv-
na fordon framfér annan typ av resande. Koncernen méter arligen
utslapp for pendlingsresor och resor i tjansten samt 6vriga direkta
och indirekta utslapp. For att framja kompetens inom omradet har
CombinedX varit med och tagit fram en hallbarhetsutbildning vilk-
en en stor andel av koncernens medarbetare redan har genomgatt,
och som alla férvantas ta del av under kommande ar.

Hallbarhetsrisker relaterade till det sociala och ekonomiska

CombinedX stravar efter att framstd som en attraktiv och utveck-
lande arbetsplats for alla manniskor, oavsett bakgrund. Olika erfar-
enheter ar en viktig del i det for ett framgangsrikt arbete och
darmed CombinedX tillvéxt och I6nsamhet. Risk finns dock att
medarbetare utsatts for sexuella trakasserier eller utanforskap, att
enskilda individer inte foljer de policys som finns runt sékerhet, mot
korruption eller att de gor sig skyldiga till ekonomiska oegent-
ligheter eller bryter mot CombinedX policys eller andra lagar och
regler. Konsekvenser for odnskat beteende eller medvetna dver-
tradelser mott dessa policys, lagar och regler kan uppsté i form av
finansiella skador, skadat varumérke och fértroende hos befintliga
och potentiella medarbetare samt kunder och andra intressenter.
For att motverka detta genomfors ett Iopande arbete for att skapa
en jamnare konsfordelning i koncernen och andelen kvinnliga
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medarbetare uppgick pa balansdagen 2022 till 31 (25) procent.
Vidare fortgar utbildning och uppfoljning i CombinedX policyhand-
bok for att motverka felsteg eller incidenter inom IT- och informa-
tionssékerhet, korruption, manskliga rattigheter och sociala forhall-
anden.

Hallbarhetsrapport

Koncernens hallbarhetsrapport for 2022, som aterfinns pa sidorna
28-47 i denna arsredovisning, ar upprattad av CombinedX AB
(publ), organisationsnummer 556923-1219, med séate i Karlstad.

RISKER RELATERADE TILL COMBINEDX AKTIE

Risker relaterade till CombinedX aktie paverkar framfér allt agare
men beskrivs anda under rubriken Risker pa sidan 53 i denna
&rsredovisning.

AKTIER, AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN
Antal aktier och kvotvarde

Per den 1 januari 2022 uppgick aktiekapitalet till 744 399,4 SEK
fordelat pa totalt 14 887 988 aktier och roster. Enligt bolagsord-
ningen skulle aktiekapitalet uppga till lagst 500 000 SEK och hgst
2 000 000 SEK fordelat pa lagst 10 000 000 aktier och hogst
40 000 000 aktier. Efter apportemission, vilken genomfordes i
samband med forvarvet av Attentec AB den 1 februari 2022, uppgar
aktiekapitalet i CombinedX till 772 346 SEK fordelat pa totalt
15 446 920 aktier och 15 446 920 roster. Per den 28 februari fatta-
de CombinedX styrelse ett beslut, med stod av arsstimmans
bemyndigande den 6 maj 2021, om nyemission av aktier med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Nyemissionen av 1 428 572 aktier, innebéar en 6kning av
aktiekapitalet med 71 428,60 kronor. Det innebar déarmed att anta-
let aktier efter genomford emission uppgar till 16 875 492 aktier
och aktiekapitalet uppgar till 843 774,60 kronor. Per den 7 oktober
fattade CombinedX styrelsebeslut med stod av arsstimmans
bemyndigande i maj 2022, om nyemission av aktier med avvikelse
frdn aktieagarnas foretradesratt relaterat till forvarvet av Redway
AB. Nyemissionen av 58 633 aktier, innebéar en 6kning av aktieka-
pitalet med 2 931,65 kronor. Det innebar darmed att antalet aktier
efter genomford emission uppgar till 16 934 125 aktier och aktieka-
pitalet per 2022-12-31 uppgar till 846 706 kronor.

CombinedX aktier &r denominerade i SEK och har ett kvotvéarde
om 0,05 SEK. Samtliga aktier ar utgivna enligt svensk rétt och ar
fullt betalda. Samtliga aktier ar fritt dverlatbara. Per dagen for
Prospektet innehade CombinedX inga egna aktier. Per den 28
mars upptogs CombinedX aktie fér handel p Nasdagq First North
Premier Growth Market. Aktien handlas under korthamnet CX med
ISIN SE0012065589. Nyemissionen motsvarade ca 60 MSEK och
tecknades till ca 99 MSEK, vilket innebar en teckningsniva pa 165
procent och gav CombinedX ett stort antal nya aktieagare. Stors-
ta aktieagare vid noteringen 2022-03-28 var Grenspecialisten och
Edastra som vardera dgde 6,7 procent av aktiekapitalet. Aven per
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2022-12-31 var dessa bolag storsta &gare med ett agande for
Edastra om 7,4 procent och for Grenspecialisten om 6,8 procent.
For mer information avseende aktien, aktiekapital och agarforhal-
landen hanvisas till sidorna 48-52 i denna arsredovisning.

Central vardepappersfoérvaring

CombinedX &r anslutet till Euroclears kontobaserade vardepap-
perssystem, varfor inga fysiska aktiebrev utfardas. Samtliga till
aktien knutna rattigheter tillkommer den som ar registrerad i den
av Euroclear forda aktieboken. Aktiens ISIN-kod &r SE0012065589.

AKTIESPARPROGRAM, OPTIONS- OCH
KONVERTIBELPROGRAM

CombinedX har, utdver vad som &r beskrivet under "Aktierelat-
erade Incitamentsprogram” nedan, per balansdagen 2022-12-31
inga utestaende konvertibla skuldebrev, teckningsoptioner eller
andra aktierelaterade vardepapper som skulle, om de utnyttjas,
innebéra en utspadningseffekt for aktiedgarna i CombinedX.

Aktierelaterade incitamentsprogram

Optionsprogram 2020

Vid extra bolagsstdmma i CombinedX den 14 december 2020
beslutades om ett l&ngsiktigt incitamentsprogram riktat till ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner inom koncernen.
Totalt tecknades 980 000 teckningsoptioner av serie 2020/2024.
Teckningsoptionerna forvarvades till en kurs om 5,34 SEK, vilket
starkte det egna kapitalet med netto 5,2 MSEK. Varje option ger
innehavaren ratt att teckna aktier i CombinedX till en kurs om 25,5
SEK per aktie under perioden 15 februari 2024 till och med den 15
mars 2024. Vid fullt nyttjande kan det komma att 6ka aktiekapita-
let med hogst 49 000 SEK genom att 980 000 aktier emitteras.

Optionsprogram 2022

Vid bolagsstamma 2022 beslutades om ytterligare ett langsiktigt
incitamentsprogram riktat till ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner inom koncernen. Totalt tecknades 139 601
teckningsoptioner av serie 2022/2025. Teckningsoptionerna forvéar-
vades till en kurs om 9,07 SEK, vilket starkte det egna kapitalet
med netto 1,1 MSEK. Varje option ger innehavaren ratt att teckna
aktier i CombinedX till en kurs om 45,63 SEK per aktie under
perioden 1-30 juni 2025. Vid fullt nyttjande kan det komma att 6ka
aktiekapitalet med hogst 6 980,05 SEK genom att 139 601 aktier
emitteras.

BOLAGSSTYRNING

CombinedX ar ett svenskt publikt aktiebolag och regleras av
svensk lagstiftning, framst Aktiebolagslagen, samt interna regler
och instruktioner. Efter noteringen p& Nasdaq First North Premier
foljer koncernen Nasdaq First North Growth Market Rulebook och
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”). Koden anger en norm
for god bolagsstyrning och CombinedX har méjlighet att vélja alter-
nativa lésningar som beddms passa béttre for dess verksamhet,



forutsatt att sddana eventuella avvikelser redovisas samt den
alternativa I6sningen beskrivs och orsakerna dartill forklaras i
bolagsstyrningsrapporten ("folj eller férklara-principen”). Bolagssty-
rningsrapporten &terfinns pa sidorna 70- 75 i denna arsredovisning.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

Den 10 januari 2023 férvarvade CombinedX specialistkonsultbola-
get Absfront AB. Kdpeskillingen uppgick till maximalt 38,5 MSEK
varav 26 MSEK erlagts i kontanta medel och 5 MSEK i nyemit-
terade aktier vid tilltradet, dartill kan en tillaggskopeskilling utga
om maximalt 7,5 MSEK. Styrelsen beslutade om och har genom-
fort en kvittningsemission om 175 118 aktier riktad till saljarna av
Absfront. Overvarden identifierades i form av kundrelationer,
kundavtal, varuméarke och goodwill. Bolaget omsétter 35 MSEK
med stark tillvéaxt och god l6nsamhet. Transaktionskostnader
uppgick till 0,3 MSEK.

CombinedX rekryterade Boel Sjdstrand som tilltrader rollen
som vice vd den 3 april 2023. Boel har manga ars erfarenhet inom
digitalisering och IT-konsultbranschen. Under &ren 2006 - 2017
var Boel med och byggde upp IT-konsultbolaget Netlight och har
under de senaste tre aren varit vd for healthtech-bolaget Linkura.

CombinedX-bolaget Attentec har frdn och med 1 januari 2023
ny ledning. Kajsa Goffrich tilltréder rollen som vd och Stefan Sax
rollen som vvd. B&da har lang erfarenhet fran komplex systemut-
veckling inom bolaget.

CombinedX AB utsdg ABG Sundal Collier (“ABGSC") till likvidi-
tetsgarant for bolagets aktier noterade pa Nasdaqg Stockholm.
Atagandet sker inom ramen fér Nasdaq Stockholms regelverk
avseende likviditetsgaranter. ABGSC forbinder sig att I6pande
kvotera priser for CombinedXs aktie i enlighet med de vid var tid
radande minimikraven for likviditetsgaranter som faststéllts av
Nasdaq Stockholm. Syftet ar att forbattra aktiens likviditet och
minska spreaden. ABGSC:s uppdrag paboérjas 13 mars.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

CombinedX gér bedémningen att framtidsutsikterna ar goda.
CombinedX lamnar inga prognoser.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till &rsstammans forfogande staende vinstmedel (kronor):

Overkursfond 260 361 477
Balanserat resultat 4810 020
Arets resultat 40 430 785
Vinstmedel till férfogande 305 602 283

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa féljande satt:

Till aktiedgarna utdelas 1,05 SEK/aktie 17 964 705
I ny rékning balanseras 287 637 578
Summa 305 602 283

Betraffande bolagets resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till
efterféljande totalresultatrakningar, resultatrékningar, rapporter
over finansiell stallning och balansrakningar med tillhérande noter.
Samtliga belopp anges i miljoner kronor (MSEK) om inte annat
anges.

Styrelsens yttrande om forslag till vinstdisposition

Detta yttrande har uppréattats i enlighet med 18 kap 4 § aktiebolag-
slagen och utgor styrelsens beddmning huruvida den féreslagna
vinstutdelningen &r forsvarlig med hénsyn till vad som anges i 17
kap 3 8§ andra och tredje styckena i aktiebolagslagen. Féreslagen
vinstutdelning grundar sig pa arsredovisning for 2022, som har
godkants av styrelsen den 31 mars 2023. Styrelsen foreslar
&rsstamman om en utdelning om 1,05 (1,50) SEK per aktie. Totalt
17 964 705,15 (25 313 238) kronor. Den foreslagna vinstdisposi-
tionen och koncernens rapport éver totalresultat och rapport dver
finansiell stéllning samt moderbolagets resultat- och balansrakning
ska framlaggas for faststallelse p& arsstamman den 4 maj 2023.

CombinedX utdelningspolicy &r att arligen utdela 50 procent av
koncernens resultat efter skatt till aktiedgarna. Dock ska hansyn
tas till kapitalbehov for att genomfora férvarv och i 6vrigt driva och
utveckla verksamheten. Styrelsens forslag innebér att drygt 50
procent av koncernens resultat efter skatt for verksamhetsaret
2022 ¢verfors till aktiedagarna. Den foreslagna utdelningen om 1,05
SEK per aktie utgdr 5,9 procent av moderbolagets fria egna kapi-
tal och 5,6 procent av koncernens eget kapital. Moderbolagets och
koncernens soliditet uppgar till 85,7 procent respektive 51,8
procent efter utdelning.

CombinedX langsiktiga skuldsattningsmal &r att de finansiella
nettoskulderna inte ska 6verstiga 2,0 gdnger EBITDA. Per balans-
dagen var nettoskulden -0,1 (-0,6) ganger EBITDA, det vill sdga
-7,8 MSEK (nettokassa) och efer féreslagen utdelning 10,2 MSEK
(nettoskuld). Det &r styrelsens bedémning av CombinedX och
koncernens ekonomiska stéllning att den foreslagna utdelningen
ar forsvarlig med hanvisning till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stalln-
ing i ovrigt. Betraffande bolagets resultat och stallning i dvrigt
hénvisas till efterféljande totalresultatrékningar, resultatrakningar,
rapporter over finansiell stallning och balansréakningar med till-
hoérande noter. Samtliga belopp anges i miljoner kronor (MSEK)
om inte annat anges.
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BOLAGSSTYRNING

Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag och regleras av svensk
lagstiftning, framst Aktiebolagslagen, samt interna regler och
instruktioner. Bolaget noterades 28 mars 2022 pa Nasdaq First
North Premier och foljer darefter Nasdaq First North Growth Market
Rulebook och Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”). Koden
anger en norm for god bolagsstyrning och Bolaget har méjlighet
att valja alternativa lésningar som beddms passa battre fér Bolaget
och dess verksamhet, forutsatt att sddana eventuella avvikelser
redovisas samt den alternativa I6sningen beskrivs och orsakerna
dartill forklaras i Bolagets bolagsstyrningsrapport ("folj eller fork-
lara-principen”).

Forutom lagstiftning, Nasdaq First North Growth Market Rule-
book och Koden ligger Bolagets bolagsordning samt interna riktlin-
jer for bolagsstyrning till grund for Bolagets bolagsstyrning. Bolag-
sordningen anger bland annat styrelsens séate, verksamhetens
inriktning, granserna for antal aktier och aktiekapital samt forutséat-
tningarna for att delta vid bolagsstémma. For bolagsordningen i
dess helhet, se www.combinedx.com under rubrik investerare/IR.

Bolagsstamma

Enligt Aktiebolagslagen &r bolagsstémman Bolagets hogsta
beslutande organ. Bolagsstimman kan avgora varje frdga i Bola-
get som inte uttryckligen faller under ett annat bolagsorgans exklu-
siva kompetens. P& bolagsstamman utévar aktieagarna sin rostratt
i nyckelfragor s& som faststallande av balans- och resultatraknin-
gar, disposition av Bolagets vinstmedel, beviljande av ansvarsfrihet
for styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren, val av
styrelseledaméter och revisorer samt ersattning till styrelsen och
revisorerna.

Arsstamma ska héllas &rligen inom sex ménader efter utgén-
gen av rakenskapsaret. Utdver arsstamma kan extra bolagsstam-
ma sammankallas. Kallelse till &rsstimma respektive extra
bolagsstamma déar &ndring av bolagsordningen kommer att
behandlas ska utfardas tidigast sex veckor och senast fyra veckor
fore bolagsstdmman. Kallelse till annan extra bolagsstamma ska
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utférdas tidigast sex veckor och senast tre veckor fore bolags-
stamman. Kallelse till sdval rsstimma som extra bolagsstamma
ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt
genom att kallelsen halls tillganglig pA CombinedX webbplats,
www.combinedx.com. Att kallelse har skett ska &ven annonseras
i Svenska Dagbladet.

Rétt att delta vid bolagsstamma

Rétt att narvara och rgsta vid bolagsstémma, antingen personligen
eller genom ombud, tillkommer aktiedgare som &r inford i Bolagets
av Euroclear Sweden férda aktiebok pa avstamningsdagen (sex
bankdagar fére bolagsstamman) samt anmaler sitt deltagande till
Bolaget senast den dag som anges i kallelsen till bolagsstamman.
Utdver att meddela Bolaget om dess avsikt att delta vid bolagsstam-
man maste aktieagare vars aktier ar forvaltarregistrerade, genom
en bank eller annan forvaltare, begéra att dess aktier tillfalligt
registreras i eget namn i den av Euroclear Sweden férda aktie-
boken for att ha ratt att delta vid bolagsstamman. Aktieagare far
vid bolagsstamma medfora ett eller tva bitraden, dock endast om
aktieagaren anmaler antalet bitraden till Bolaget i enlighet med det
forfarande som galler for aktiedgares anmalan till bolagsstamma.

Initiativ fran aktieagare

Aktiedgare som 6nskar fa ett arende behandlat vid bolagsstamman
ska skriftligen skicka begaran till styrelsen. Varje aktiedgare i Bola-
get som anmaler ett arende med tillracklig framférhallning har ratt
att fa arendet behandlat vid bolagsstamman.



Valberedning

Bestdmmelser om inréttande av valberedning finns i Koden. Enligt
Koden ska Bolaget ha en valberedning vars uppgift ar att bereda
bolagsstammans beslut i val- och arvodesfragor samt, i forekom-
mande fall, procedurfragor fér nastkommande valberedning.
Valberedningens huvudsakliga uppgift ar att lamna forslag till
ordférande vid bolagsstammor, kandidater till styrelseledamoter
(inklusive styrelseordférande), arvoden och 6vrig erséttning till
styrelseledamdéter och ersattning for utskottsarbete samt val av
och ersattning till externa revisorer. Vid forslag till val till styrelse
ska valberedningen avgora huruvida de féreslagna ledaméterna
ar att anse som oberoende i forhallande till Bolaget, bolags-led-
ningen och Bolagets storre aktiedgare. Valberedningens forslag
redovisas i kallelse till &rsstamman samt pa Bolagets webbplats.

Vid &rsstamman den 5 maj 2022 beslutades om uppdaterade
principer for tillsattande av valberedning och instruktioner
avseende dess arbete att galla tills ett beslut om &ndring fattas av
bolagsstamma.

Valberedningen ska besta av fyra (4) ledaméter, utsedda av de
fyra réstmassigt storsta aktiedgarna. Vidare ska vid behov styrel-
seordféranden adjungeras vid valberedningens sammantraden.
Majoriteten av valberedningens ledamoéter ska vara oberoende i
forhallande till Bolaget och bolagsledningen. Verkstallande direk-
toren eller annan person fran bolagsledningen ska inte vara leda-
mot av valberedningen. Minst en av valberedningens ledamoter
ska vara oberoende i férhallande till den i Bolaget rostmassigt

COMBINEDX MODELL FOR BOLAGSSTYRNING

Aktieagare genom
bolagsstamma

Externa revisorer

Valberedning
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storsta aktiedgaren eller grupp av aktiedgare som samverkar om
bolagets forvaltning. Valberedning valjs inte p& arsstamma, utan
enligt féljande process. Baserat pa bolagets agarforteckning per
den sista bankdagen i augusti ska styrelsens ordférande utan
dréjsmal kontakta de fyra rostmassigt storsta aktiedgarna i Bolaget
och erbjuda var och en av dem att inom skalig tid utse en ledamot
av valberedningen. Om ndgon av dem inte ut6var ratten att utse
ledamot Gvergar ratten att utse sddan ledamot till den till rostetalet
narmast foljande storsta aktiedgare, som inte redan har ratt att utse
ledamot av valberedningen. Om foérandring sker i Bolagets agar-
struktur under verksamhetséaret som paverkar vilka som efter
denna forandring utgor de tre till rostetalet storsta aktiedgarna i
Bolaget ska ny valberedning utses enligt ovan.

Den ledamot som utsetts av den till rostetalet storsta
aktiedgaren ska vara valberedningens ordférande, om inte
ledaméterna enas om annat Styrelsens ordférande eller annan
styrelseledamot ska inte vara valberedningens ordférande. Avgar
av aktieagare utsedd ledamot frn valberedningen under mandat-
perioden eller blir sddan ledamot férhindrad att fullfélja sitt uppdrag
ska valberedningen uppmana den aktiedgare som utsett leda-
moten att inom skalig tid utse ny ledamot. Om aktiedgaren inte
utdvar ratten att utse ny ledamot 6vergar ratten att utse sddan
ledamot till den till réstetalet narmast foljande storsta aktieagare
som inte redan utsett ledamot.

Vasentliga externa regelverk
Aktiebolagslagen

Nasdag Stockholms regelverk
Svensk kod for bolagsstyrning
MAR

Ersattningsutskott

Styrelsen

Revisionsutskott
(fr&n och med 2022)

Vd och koncernchef

Koncernledning*

vd vd
dotterbolag dotterbolag

(fr&n och med 2022)

Vasentliga interna regelverk
Bolagsordning

Styrelsens arbetsordning

Instruktion for vd och utskott

Policy-, Ekonomi- och Ledningshandboken

*Koncernledningen utg6r styrelse i dotterbolagen
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STYRELSEN

Styrelsen ar det hdgsta beslutande organet efter bolagsstémman
och det hogsta verkstéllande organet. Enligt Aktiebolagslagen &r
styrelsen ansvarig for Bolagets organisation och férvaltningen av
Bolagets angeléagenheter, och ska fortlépande beddéma Bolagets
och koncernens ekonomiska situation samt tillse att Bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen
och Bolagets ekonomiska forhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt. Dessutom utser styrelsen verkstallande direk-
toren.

Styrelseledaméterna (med undantag for eventuella arbets-
tagarrepresentanter) véljs normalt av arsstamman for tiden intill
slutet av nasta arsstamma. Enligt Bolagets bolagsordning ska
Bolagets styrelse besta av lagst tre (3) och hogst atta (8) ledamoter
utan suppleanter. Nagon begransning for hur lange en ledamot far
sitta i styrelsen finns inte. Styrelsen bestar for narvarande av sex
(6) ledaméter. Styrelsens ordférande ska enligt Koden valjas av
bolagsstamman och har ett sérskilt ansvar att leda styrelsens
arbete och bevaka att styrelsen fullgor sina lagstadgade uppgifter.

Styrelsen har faststéllt en skriftlig arbetsordning for sitt arbete,
vilken arligen ska utvarderas, uppdateras och faststallas pa nytt
vid det konstituerande styrelsemotet. | samband med det
konstituerande styrelsemétet faststaller styrelsen ocksa instruk-
tioner for finansiell rapportering och instruktioner for verkstéllande
direktoren.

Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsepraxis, funktion-
er och fordelningen av arbete mellan styrelseledaméterna och
verkstallande direktoren.

Styrelsen sammantrader regelbundet efter etti arbetsordningen
faststallt program som innehaller vissa fasta beslutspunkter. Utver
dessa styrelsemoten kan ytterligare styrelsemdten sammankallas
for att hantera frdgor som inte kan hanskjutas till ett ordinarie styrel-
semote. Utdver styrelsemotena har styrelseordféranden och verk-

STYRELSENS ARSHJUL 2022

Faststéllande av budget och malstyrning

Strategimote
- 6vergripande strategi

Styrelseméte for det tredje kvartalet
- tredje kvartalsrapporten

Q4

- /
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stéllande direktoren en fortldpande dialog rérande ledningen av
Bolaget. Under kalenderaret 2022 hade styrelsen totalt 27 méten.
Det ovanligt héga antalet méten beror pa ett flertal méten i
samband med olika forvarvsdiskussioner samt tillkommande
moten i samband med legala avstamningspunkter infor Bolagets
notering i mars 2022.

Revisions- och erséattningsutskott
Bestammelser om inrattande av revisionsutskott framgar av Aktie-
bolagslagen och omfattar i detta avseende endast bolag vars
aktier &r upptagna till handel pa reglerad marknad. Bestammelser-
na om inrattande av ersattningsutskott finns i Koden. Givet bola-
gets tillvaxt samt att det efter marknadsnoteringen befinner sig i
en bevakad miljo fattade styrelsen i februari 2022 beslut om att
inféra ett revisions- och ett ersattningsutskott infor styrelsearet
2022/2023. Beslut om sammanséttning fattades pa konstituerande
mote i maj 2022.

Utskottens arbete ar i huvudsak av beredande och radgivande
karaktar. Utskottens ledaméter och deras ordférande utses vid
konstituerande styrelsemdéte.

Erséattningsutskott

Erséattningsutskottet har som huvudsaklig uppgift att foretrada
styrelsen i frgor avseende ersattnings- och anstallningsvillkor for
verkstéllande direktdér samt andra ledande befattningshavare.
Utskottet rapporterar fortlépande sitt arbete till styrelsen. Ersatt-
ningsutskottet bestar av styrelseledaméterna Niklas Flyborg
(utskottets ordférande) och Jessica Petrini. Under 2022 har ersatt-
ningsutskottet sammantratt en gang.

Styrelsemote faststallande bokslutskommuniké
- resultatet for helaret

Q1

- styrelseutvardering
- uppdatering av affarsplan

Q3

&

Styrelsemote for andra kvartalet
- andra kvartalsrapporten

- genomgang av interna policys
- internkontroller
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Arsredovisningsmote
- styrelsen undertecknar arsredovisningen
- m&te med bolagets revisorer
- riskhantering

Q2

Konstituerande mote och méte for det forsta kvartalet
- forsta kvartalsrapporten

- firmatecknare utses

- interna styrdokument



Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvuduppgift ar att dvervaka processerna
kring CombinedX finansiella rapportering och interna kontroll for
att kunna sakerstalla kvaliteten i den externa rapporteringen. Revi-
sionsutskottet bestar av styrelseledaméterna Joakim Alkman
(utskottets ordférande), Petter Traaholt samt Niklas Hellberg.
Under 2022 har revisionsutskottet sammantratt tre ganger. Samt-
liga ledaméter har varit nérvarande vid samtliga moéten.

| revisionsutskottets uppgifter ingar att:

« Overvaka Bolagets finansiella rapportering samt lamna
rekommendationer och forslag for att sakerstélla rapporter-
ings tillforlitlighet.

« Overvaka effektiviteten i bolagets interna kontroll, internrevi-
sion och riskhantering vad avser den finansiella rapporterin-
gen.

« Halla sig informerad om revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen samt om slutsatserna av revisorsins-
pektionens kvalitetskontroll.

« Informera styrelsen om resultatet av revisionen och om pa
vilket satt revisionen bidrog till den finansiella rapporteringens
tillforlitighet samt om vilken funktion utskottet har haft.

« Granska och dvervaka revisorns opartiskhet och sjalvstan-
dighet och d& sarskilt uppmarksamma om revisorn tillhand-
ahaller Bolaget andra tjanster an revision.

« Bitrada vid upprattande av forslag till arsstammans beslut om
revisorsval.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsens ordférande genomfor Iépande utvarderingar i samband
med varje ordinarie mote. Utdver det genomfor ordférande en gang
per ar en storre kompletterande och mer fokuserad utvardering av
styrelsens arbete i samtal med styrelsen i sin helhet och via enskil-
da samtal med ledaméterna.

STYRELSEN UNDER RAKENSKAPSARET 2022
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Styrelsen utvarderar fortldpande vd:s arbete genom att folja
verksamhetens utveckling och genom att ta del av vd:s skriftliga
rapporter som manatligen stélls till styrelsen. En gang per ar
utvarderas vd pa ett mote dar han inte sjalv deltar.

Ovriga upplysningar avseende styrelsen och ledande
befattningshavare

Det forekommer inga familjeband mellan styrelseledaméter och
ledande befattningshavare i Bolaget. Ett flertal styrelseledamoter
och ledande befattningshavare har ekonomiska intressen i Bolaget
genom aktieinnehav. Styrelseledaméter och ledande befattning-
shavare i Bolaget ar styrelseledaméter och funktionarer i andra
bolag samt har aktieinnehav i andra bolag, och for det fall nagon
sadant bolag ingar affarsférbindelser med Bolaget kan styrelse-
ledaméter eller ledande befattningshavare i Bolaget ha en intresse-
konflikt, vilket hanteras genom att den berdrda personen inte ar
involverad i hanteringen av drendet & Bolagets vagnar.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har
nagra privata eller andra intressen som kan st& i strid med Bolagets
intressen. Det foreligger inga 6verenskommelser mellan Bolaget
och storre aktiedgare, kunder, leverantorer eller andra parter, enligt
vilka ndgon styrelseledamot har valts in i styrelsen eller ledande
befattningshavare tillsatts som ledande befattningshavare.

Ingen av styrelseledaméterna eller de ledande befattningsha-
varna har under de senaste fem aren (i) domts i bedragerirelat-
erade mal, (ii) representerat ett féretag som gatt i konkurs, likvid-
erats eller varit foremal for konkursforvaltning, (iii) bundits vid och/
eller utfardats pafolider for brott av reglerings- eller tillsynsmyn-
digheter (inbegripet erkdnda yrkessammanslutningar) eller (iv)
forbjudits av domstol att vara medlem i ett bolags forvaltnings-,
lednings- eller tillsynsorgan eller att utéva ledande eller dvergri-
pande funktioner i ett bolag.

Samtliga styrelseledamoter och ledande befattningshavare ar
tillgangliga genom kontakt med Bolagets kontor pa Tynasgatan 10,
652 16 Karlstad.

Oberoende i forhallande till

Aktie-  Bolagetoch Narvaro, Narvaro

innehav i bolagsled- styrelse- utskotts-

Namn Befattning Utskottsuppdrag Invald, ar Bolaget ningen/agare moten 2022 moten 2022

Niklas Hellberg Styrelseordférande Ledamot i revisionsutskottet 2013 807 804 NejlJa 27127 3/3

Joakim Alkman Styrelseledamot  Ordférande i revisionsutskottet 2021 799838 Jalda 27127 3/3

Johan Gotting Styrelseledamot - 2021 382800 NejlJa 27127 -

Jessica Petrini Styrelseledamot ~ Ledamot i ersattningsutskottet 2018 - Jalda 24127 1/1

UIf Sandlund?) Styrelseledamot - 2013 768 382 Jalda 12/27 -
. Ordférande i

Niklas Flyborg?) Styrelseledamot L 2022 118 496 Jalda 14/27 1/1
erséattningsutskottet

Petter Traaholt Styrelseledamot Ledamot i revisionsutskottet 2019 14 000 Jalda 25/27 3/3

1) Avseende perioden januari till och med maj 2022, narvarade 12/13 moéten fram till bolagsstamman
2) Avseende perioden maj till och med december 2022, narvarade 14/14 méten efter bolagsstamman

Samtliga aktieinnehav for styrelseledaméter &r redovisade per 30 december 2022. Arvoden till styrelsens ordférande och ledaméter framgér av not 8 i &rsredovisningen.
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VERKSTALLANDE DIREKTOR

Bolagets verkstéllande direktdr &r underordnad styrelsen och
skoter den l6pande forvaltningen i Bolaget i enlighet med Aktie-
bolagslagen och styrelsens riktlinjer och anvisningar. Arbetsfor-
delningen mellan styrelsen och verkstéllande direktdren anges i
arbetsordningen for styrelsen och instruktionen for verkstallande
direktoren. Verkstéllande direktéren ansvarar ocksa for att upprét-
ta rapporter och sammanstalla information fran ledningen infor
styrelsemoten och ar foredragande av materialet pa styrelsemote-
na. Enligt instruktionerna for finansiell rapportering ar den verk-
stéllande direktdren ansvarig for finansiell rapportering i Bolaget
och ska féljaktligen sakerstalla att styrelsen erhaller tillrackligt med
information for att styrelsen fortldpande ska kunna utvéardera Bola-
gets finansiella stallning.

Verkstallande direktor ska halla styrelsen kontinuerligt
informerad om utvecklingen av Bolagets verksamhet, omsattnin-
gens utveckling, Bolagets resultat och ekonomiska stéllning, likvid-
itets- och kreditlage, viktigare affarshandelser samt varje annan
handelse, omstandighet eller forhallande som kan antas vara av
vasentlig betydelse for Bolagets aktiedgare.

Koncernledningen

Verkstéllande direktdren utser en koncernledningsgrupp. Koncern-
ledningen bestod under 2022 av koncernens vd, vvd, cfo, head of
administration samt saljutvecklingschef. | slutet av aret slutade vvd
och Boel Sjostrand tilltrader rollen i april 2023. Under del av 2022
ingick aven varumarkeschef i koncernledningen. Nagon ersattare
for denna roll ar dock inte utsedd. Koncernledningen sammantrader
vanligen varannan vecka och varvar kortare med langre méten
under manaden. Man arbetar dock med daglig kontakt och samar-
betar nara i ett flertal frdgor. Under aret behandlas fragor av bade
operativ och strategisk karaktéar I6pande. Utéver koncernledningen
sammantrader ocksa den utékade ledningsgruppen minst en gang
per manad. Vid méten i den utékade ledningsgruppen kompletter-
as koncernledningen med vd i respektive dotterbolag samt
ansvarig for talent management. Fran tid till annan ingar undan-
tagsvis aven andra roller i den ut6kade ledningsgruppen.
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ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER,
VERKSTALLANDE DIREKTOREN OCH OVRIGA
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ersattning till styrelseledamoter

Arvode och annan erséttning till styrelseledamoterna, inklusive
ordféranden, faststélls av bolagsstamman. P& arsstamman den 5
maj 2022 beslutades att arvode ska utg& med tretton (13) prisbas-
belopp, motsvarande 627 900 SEK, till styrelseordféranden och
fem (5) prisbasbelopp, motsvarande 241 500 SEK, till dvriga
ledamoter. Bolagets styrelseledaméter har inte ratt till nagra
formaner efter det att de avgatt som ledaméter i styrelsen. Vidare
beslutades att arvoden utbver ordinarie styrelsearvode ska for
utskottsarbete utgd med; Erséattningsutskottet, ordférande 1 pris-
basbelopp motsvarande 48 300 SEK och 6vriga ledaméter 0,75
prisbasbelopp motsvarande 36 225 SEK. Ovriga utskott,
ordforande 1,5 prisbasbelopp motsvarande 72 450 SEK och 6vri-
ga ledamoter 1 prisbasbelopp motsvarande 48 300 SEK.

Nuvarande anstallningsvillkor fér den verkstallande
direktdren och 6vriga ledande befattningshavare
Den verkstallande direktéren har en fast manadslén om 200 KSEK.
Under forutsattning att vissa av styrelsen pa forhand faststallda
mal uppnas kan den verkstallande direktéren aven erhalla arlig
bonus. Bonusen for 2022 kan uppga till hogst 200 KSEK. Mellan
den verkstallande direktoren och Bolaget géller en uppsagningstid
om tre (3) manader vid uppsagning fran den verkstallande direk-
térens sida och en uppsagningstid om sex (6) manader vid
uppséagning frn Bolagets sida. Ovriga ledande befattningshavare
har fasta m&nadsléner. Vissa av dessa har, under forutsattning att
sarskilt uppsatta mal uppnas, d&ven majlighet att erhalla &rlig bonus.
Anstallda ledande befattningshavare erhaller tjanstepensioner
motsvarande ITP-planen. Pensionsplanerna ar avgiftshestamda.

Avtal om erséttning efter avslutat uppdrag

Ingen av styrelseledamdterna eller de ledande befattningshavarna
har avtal som berattigar till forman efter det att uppdraget har
avslutats (med undantag for normal uppsagningslon for verkstal-
lande direktdren och de ledande befattningshavarna). Bolaget har
inga avsatta eller upplupna belopp for pensioner eller liknande
formaner efter styrelseledamots eller ledande befattningshavares
avtraddande av tjanst eller uppdrag.



INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING
Allmant

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i Aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen (1995:1554) samt Koden. Styrelsen i ett
bolag ar enligt aktiebolagslagen ansvarig for bolagets organisation
och férvaltning av bolagets angelédgenheter och ska se till att Bola-
gets organisation &r utformad s att bokforingen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska forhallanden kontrolleras pa ett
betryggande sétt. Detta verkstélls formellt genom en skriftligarbets-
ordning som definierar styrelsens ansvar och hur ansvaret férdelas
mellan styrelseledaméter, styrelseutskott och verkstéllande direk-
tor.

Den verkstallande direktdren ska enligt aktiebolagslagen skota
den I8pande forvaltningen enligt styrelsen anvisningar och rikt-
linjer. Den verkstallande direktoren ska vidare vidta de atgarder
som ar nddvandiga for att bolagets bokftring ska kunna fullgéras
i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen skéts
pa ett betryggande sétt. Enligt Koden ingér det i styrelsens uppgift-
er att se till att det finns effektiva system for uppféljning och kontroll
av bolagets verksamhet. Styrelsen ska vidare, utan att det paver-
kar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, 6vervaka bolagets
finansiella rapportering och med avseende pa den finansiella
rapporteringen, 6vervaka effektiviteten i bolagets riskhantering och
interna kontroll.

Intern kontroll &r en process som ar avsedd att pa ett rimligt sétt
sakerstélla att bolagets mal uppnas med hansyn till verkningsfull
och effektiv verksamhet, tillforlitlig rapportering och att tillampliga
lagar och regler efterféljs. Den interna kontrollen dver finansiell
rapportering ar avsedd att skapa en rimlig forsékran om tillforlit-
ligheten i extern finansiell rapportering och att extern finansiell
rapportering upprattas i enlighet med lag, tillamplig redovisningssed
och andra krav p& noterade bolag. Ytterst vilar ansvaret for den
interna kontrollen pa styrelsen som kontinuerligt utvarderar
CombinedX riskhantering och interna kontroll.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

REVISION

Bolaget &r, i egenskap av publikt bolag, skyldigt att ha minst en
revisor for granskning av bolagets och koncernens arsredovisning
och réakenskaper samt styrelsens och verkstéllande direktdrens
forvaltning. Granskningen ska vara sa ingdende och omfattande
som god revisionssed kraver. Efter varje rakenskapsar ska revisorn
lamna en revisionsberattelse och en koncernrevisionsberéttelse
till arsstamman. Bolagets revisorer valjs enligt Aktiebolagslagen
av bolagsstamman.

Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolaget utse en eller tva
revisorer, med eller utan suppleanter. Bolagets revisor &r Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB som pa arsstamman den 5 maj 2022
valdes for perioden intill slutet av rsstimman 2023, med Nicklas
Kullberg (fédd 1970) som huvudansvarig revisor. Huvudansvarig
revisor ar auktoriserad revisor och medlem i FAR (branschorgan-
isationen for auktoriserade revisorer). Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB:s kontorsadress ar Torsgatan 21, 113 97 Stockholm.
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STYRELSE
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NIKLAS HELLBERG

Fodd 1964
Styrelseordférande sedan 2013

Erfarenhet och utbildning: Medgrund-
are av CombinedX. Drygt 40 ars
erfarenhet som entreprendr. Teknisk
gymnasieutbildning.

Ovriga betydande uppdrag: Egen
verksamhet samt styrelseledamot i
Soundation AB.

Tidigare uppdrag under de senaste
fem aren: Ett storre antal styrelse
uppdrag kopplat till rollen i CombinedX.

Innehav i CombinedX: 800 596 aktier
direkt och 7 208 aktier indirekt genom
Helltech AB (Niklas Hellberg ager 100
procent av kapitalet och rosterna i
Helltech AB).

Aktieinnehav i CombinedX avser 28 februari 2023

76 ARSREDOVISNING 2022

JOAKIM ALKMAN

Fodd 1963
Styrelseledamot sedan 2021

Erfarenhet och utbildning: Medgrundare
av och tidigare vd i dotterbolaget Nethouse
Sverige AB. Medgrundare av borsnoterade
Precio Systemutveckling AB (numera
Precio Fishbone AB). Bachelor of Science
i Ekonomi, Orebro universitet.

Ovriga betydande uppdrag: Styrelse-
ordférande i NERCIA Utbildning AB, vice
styrelseordférande i Lansforsakringar
Bergslagen émsesidigt, styrelseledamot
i Peridot Group Sverige AB och Peridot
Holding AB samt styrelseledamot och

vd i Inzonic AB.

Tidigare uppdrag under de senaste
fem aren: Styrelseledamot i Prevas AB
(publ) samt styrelseledamot och vd for
Peridot Group AB.

Innehav i CombinedX: 795 588 aktier
direkt och 4 250 aktier indirekt genom
Inzonic AB (Joakim Alkman &ger 100
procent av kapitalet och rdsterna i Inzonic
AB).

NIKLAS FLYBORG

Fodd 1962
Styrelseledamot sedan 2022

Erfarenhet och utbildning: Stor
erfarenhet fran styrelsearbete och
vd-skap inom IT, Digitalisering och Media i
Sverige och internationellt. Civilekonom,
Handelshdgskolan i Stockholm.

Ovriga betydande uppdrag: Styrelse-
ordférande i Nohau Solutions AB och
styrelseledamot i JCE Group AB, Lernia
AB, Pinja Group Oy, RFSU AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem
aren: Vd Cybercom Group, vd Cision AB,
vd Mandator AB, vd Cell Network AB,
Branch Manager Cap Gemini.

Innehav i CombinedX: 118 496 aktier
indirekt genom P2i AB (Niklas Flyborg
ager 100 procent av kapitalet och
rosterna i P2i AB).
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JOHAN GOTTING

Fo6dd 1960
Styrelseledamot sedan 2021

Erfarenhet och utbildning: Medgrunda-
re av och tidigare vd for dotterbolaget
Elvenite AB. Tidigare erfarenhet fran
chefsbefattningar och operativa roller
inom Ovako Steel och Intentia/Lawson.
Civilingenjorsexamen fran Kungliga
Tekniska Hogskolan.

Ovriga betydande uppdrag: Styrelse-
ordférande i Attityd AB samt styrelseord-
férande i Altostruct AB.

Tidigare uppdrag under de senaste
fem aren: Styrelseordférande i Primeport
AB och Motillo AB.

Innehav i CombinedX: 382 800 aktier
indirekt genom Kory AB (Johan Gotting
ager 100% av kapitalet och rosterna i
Kory AB).

JESSICA PETRINI

Fodd 1971
Styrelseledamot sedan 2018

Erfarenhet och utbildning: For
narvarande CHRO pa Tyrens Group,
tidigare erfarenhet som HR Direktor i
bérsnoterade Sweco AB. Kandidatexa-
men i personal och arbetslivsfragor,
Uppsala universitet.

Ovriga betydande uppdrag: -

Tidigare uppdrag under de senaste
fem aren: Styrelseledamot i Hifab AB.

Innehav i CombinedX: -

PETTER TRAAHOLT

Fodd 1963
Styrelseledamot sedan 2019

Erfarenhet och utbildning: Foér
narvarande Group CFO for V.Group Ltd.
Tidigare Group CFO i Boliden och Eltel
samt erfarenhet fran chefsbefattningar och
operativa roller inom Trelleborg AB, Assa
Abloy AB och Wilh Wilhemsen ASA. Civile-
konom, Handelshdgskolan i Géteborg.

Ovriga betydande uppdrag: Styrelse-
ledamot i V.Group, V.Ships UK Ltd och
andra bolag inom V.Group.

Tidigare uppdrag under de senaste
fem aren: Styrelseposter inom Eltel-
koncernen.

Innehav i CombinedX: 14 000 aktier
indirekt genom Traaholt & Partners AB
(Petter Traaholt ager tillsammans med
narstaende 100 procent av kapitalet och
rosterna i Traaholt & Partners AB).
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KONCERNLEDNING
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Koncernledningen utgor ocksa styrelse for respektive dotterbolag dar koncernchefen

ar ordférande.

JORGEN QWIST

Fodd 1972
Vd och koncernchef sedan 2020

Erfarenhet och utbildning:

Tidigare vd for borsnoterade DGC One
AB samt EQT-agda IP-Only Enterprise
och Candidator DGC (numera lver AB).
Civilekonom, Handelshogskolan i
Stockholm.

Ovriga betydande uppdrag:
Styrelseledamot i Creative Society
Production Stockholm AB.

Tidigare uppdrag under de senaste
fem aren: Ett antal styrelseuppdrag
kopplat till vd-rollerna i DGC One AB,
IP-Only Enterprise och Candidator DGC
(numera Iver AB).

Innehav i CombinedX: 447 811 aktier
och 750 000 teckningsoptioner.

Aktieinnehav i CombinedX avser 28 februari 2023
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ANNA HEDSTROM

Fodd 1970
CFO sedan 2022

Erfarenhet och utbildning: Tidigare
CFO pa Sarnmark Support AB, Director
Pricing and Revenue Management
Nordics p& NETS A/S, CFO pa Payzone
Nordic AB, CFO pa Resurs Bemanning
CNC AB samt Ekonomichef p4 AB
Previa. Civilekonom, Luled Tekniska
universitet.

Ovriga betydande uppdrag: -

Tidigare uppdrag under de senaste
fem aren: -

Innehav i CombinedX: 2 700 aktier och
10 000 teckningsoptioner.

BJORN MAGNUSSON

Fodd 1972

Administrativ chef och informationsans-
varig sedan 2020. Anstalld i koncernen
sedan 2008

Erfarenhet och utbildning: Medgrunda-
re av dotterbolaget Netgain AB.

Ovriga betydande uppdrag: -

Tidigare uppdrag under de senaste
fem aren: Ett antal styrelseuppdrag
kopplat till roller inom CombinedX.

Innehav i CombinedX: 353 900 aktier
direkt och 51 798 indirekt genom Q13
Management AB (Bjérn Magnusson ager
100 procent av kapitalet och résterna i
Q13 Management AB) samt 35 000
teckningsoptioner.



RIKARD BOSTROM

Fodd 1970
Séljutvecklingschef sedan 2019
Verksam i koncernen sedan 2016

Erfarenhet och utbildning: Tidigare
medgrundare av och vd for dotterbolaget
Smartsourcing AB (numera Anytrust AB).
Gymnasieingenjor samt studier i
datakommunikation.

Ovriga betydande uppdrag: -

Tidigare uppdrag under de senaste
fem &ren: Ett antal styrelseuppdrag
kopplat till roller inom CombinedX.

Innehav i CombinedX: 569 183 aktier
genom Bostrém Consulting AB (Rikard
Bostrom &ger 50 procent av kapitalet och
rosterna i Bostrom Consulting AB).
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UTOKAD LEDNINGSGRUPP

| den Utdkade ledningsgruppen ingar forutom Koncernledningen samtliga VD:ar for
dotterbolagen samt ett par koncerngemsamma funktioner.

HANS DAHLBERG

Fodd 1966
Vd i Nethouse AB
sedan 2021

Erfarenhet och utbildning:

Tidigare erfarenhet som vd och affarsom-
radeschef for Alpiq Digtal AG, CDO for
Alpig AG, Schweiz och Managing Director
for Telia Global M2M Services. Handels-
ratt, marknadsratt och arbetsratt vid
Orebros universitet.

Ovriga betydande uppdrag: -

Tidigare uppdrag under de senaste
fem aren: Styrelseordférande i Flexitricity
LTD och Alpig Emobility AG.

Innehav i CombinedX: 1 000 teckning-
soptioner.

Aktieinnehav i CombinedX avser 28 februari 2023
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MATHIAS DYBERG

Fodd 1972
Vd i Elvenite AB
sedan 2020

Erfarenhet och utbildning:

Tidigare vd for Giraff Data Konsult AB,
EVRY One Eskilstuna, EVRY One IT
Consulting Stockholm och F Steel
Painting Hudiksvall AB samt tidigare
COO for IBX Business Network och
Visma Proceedo. Civilingenjor Vag och
Vatten, Chalmers Tekniska Hogskola.

Ovriga betydande uppdrag: -

Tidigare uppdrag under de senaste
fem aren: Styrelseordférande i Bonzun
Health Information AB.

Innehav i CombinedX: 52 425 aktier och
108 410 teckningsoptioner.

EVA SANDBERG

Fodd 1962
Vd i Netgain AB
sedan 2022

Erfarenhet och utbildning:
Affarsomradeschef (SVP) - Enterprise
Consulting pd Acando, BU ledare (VP) for
CGl Stockholm. Civilekonom fran Orebro
Universitet.

Ovriga betydande uppdrag: Styrelse-
ordférande for Viaduct AB.

Tidigare uppdrag under de senaste
fem aren: -

Innehav i CombinedX: -
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CHRISTOFER JARLESJO

Fodd 1974
VdiTwo sedan 2017

Erfarenhet och utbildning:

Kandidatexamen i Foretagsekonomi fran
Hogskolan i Karlstad och kandidatexa-
men i Informatik fran Karlstad universitet.

Ovriga betydande uppdrag: -

Tidigare uppdrag under de senaste
fem aren: -

Innehav i CombinedX: 45 750 aktier och
7 727 teckningsoptioner.

KAJSA GOFFRICH

Fodd 1982
VdiAttentec AB
sedan 2023

Erfarenhet och utbildning:
Civilingenjorsprogrammet Datateknik,
Linkdpings Tekniska hdgskola samt
hoégskoleexamen i beteendevetenskap,
Linkdpings universitet. En bakgrund som
systemutvecklare och projektledare, 10
ars erfarenhet av ledningsarbete.

Ovriga betydande uppdrag: -

Tidigare uppdrag under de senaste
fem aren: -

Innehav i CombinedX: 2 380 aktier.

JONAS ARONSSON

Fodd 1978
Vd i Ninetech
Aktiebolag sedan 2019

Erfarenhet och utbildning:
Kandidatexamen i media- och kommu-
nikation fran Karlstads universitet.

Ovriga betydande uppdrag: -

Tidigare uppdrag under de senaste
fem aren: -

Innehav i CombinedX: 80 715 aktier
direkt och 8 744 aktier indirekt genom
Aronsson Consulting AB (Jonas Aronsson
ager 100 procent av kapitalet och
résterna i Aronsson Consulting AB).
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STEFAN SAX

Fodd 1978
Vice vd i Attentec AB
sedan 2023

Erfarenhet och utbildning:

Civlingenjorsexamen i Datateknik,

Linkdpings Universitet. Tidigare

konsultchef och forsaljningschef pa

Attentec AB.

Ovriga betydande uppdrag: -

Tidigare uppdrag under de senaste

fem aren: -

Innehav i CombinedX: 2 447 aktier.
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SEBASTIAN MERLOV

Fodd 1973
Vd i Absfront AB
sedan 2000

Erfarenhet och utbildning: Vd &
grundare Absalon International (namnén-
drades till Absfront), T-anstalld Overfurir
K3 — Forsvarsmakten, vd och medgrund-
are Brimstone AB, vd och grundare
Virtual Business House AB, vd och
medgrundare Absalon Group AB,
Informatik, Lunds Universitet.

Ovriga betydande uppdrag: Kraftringen
AB, styrelsesuppleant sedan 2019

Tidigare uppdrag under de senaste
fem aren: -

Innehav i CombinedX: 111 000 aktier
indirekt genom Fyledalen Investment AB
(Sebastian Merlév ager 95 procent av
kapitalet och rosterna i Fyledalen
Investment AB).

MARIA LINDELL

Fodd 1971
Vd i Redway Sverige AB sedan 2019

Erfarenhet och utbildning:

Tidigare erfarenhet som vd fér Roupéz
Profile AB, CIO fér Hedbergs. Datateknik
och féretagsekonomi, J6nkoping
University och Linnéuniversitetet .

Ovriga betydande uppdrag: -

Tidigare uppdrag under de senaste
fem aren: -

Innehav i CombinedX: -



ANDREAS WARG

Fodd 1979
Vd i Anytrust AB sedan 2018

Erfarenhet och utbildning:
Civilingenjoérsexamen i datateknik,
Chalmers tekniska hogskola.

Ovriga betydande uppdrag: -

Tidigare uppdrag under de senaste
fem &ren: vd och styrelseledamot i Atea
Global Services AB.

Innehav i CombinedX: 15 000 aktier och
12 500 teckningsoptioner.
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THERESE GAWOR

Fodd 1982
Rekryteringschef sedan 2021
Anstélld i koncernen sedan 2019

Erfarenhet och

utbildning:

Rekryteringsutvecklingschef for Elvenite
AB. Tidigare erfarenhet av operativa roller
inom Framtiden AB samt H&M. Gymna-
sial utbildning samt kurser i bland annat
rekrytering och ledarskap.

Ovriga betydande uppdrag: -

Tidigare uppdrag under de senaste
fem aren: -

Innehav i CombinedX: 1 100 teckning-
soptioner.
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FLERARSOVERSIKT

2019 2018/ 2017/ 2016/ 2015/ 2014/ 2013/
Koncernen 2022 2021 2020 8 man 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomséttning 650,5 560,1 533,2 258,9 362,1 249,4 193,0 176,0 148,8 130,7
Justerat
rorelseresultat 56,7 56,5 26,4 -0,5 21,3 21,6 18,0 31 8,9 9,2
Rorelseresultat 52,6 61,6 -5,2 -0,5 11,7 21,6 18,0 31 8,9 9,2
Resultat efter
finansiella poster 47,4 58,6 -9,0 -1,7 11,7 21,3 17,4 1,9 75 75
Balansomslutning 597,3 427,5 406,7 270,7 236,4 157,7 104,2 95,3 70,3 64,0
Soliditet % 58 58] 39 38 46 40 39 28 18 11
Medelantal anstallda 417 384 412 296 275 188 167 166 129 111

2019 2018/ 2017/ 2016/ 2015/ 2014/ 2013/
Moderbolaget 2022 2021 2020 8 man 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomsattning 28,3 20,6 18,8 71 57 - - - 1,4 -
Rorelseresultat -4.7 -6,9 -4,2 -6,9 -11,4 -0,0 -0,0 -0,1 -0,4 -0,3
Resultat efter
finansiella poster -5,8 -6,9 -4,2 11 -2,9 -0,0 5,0 -0,1 -0,4 -0,3
Balansomslutning 354,5 233,5 169,6 84,5 85,1 24,2 18,9 13,9 2,7 1,4
Soliditet % 86 90 92 90 86 100 100 100 42 77
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Not 2022 2021
Nettoomsattning 4,5 650,5 560,1
Ovriga rérelseintakter 1,4 7,5
Summa 651,9 567,6
Rorelsens kostnader
Underkonsulter, handelsvaror och indirekta kostnader -115,5 -88,1
Ovriga externa kostnader 7 -64,3 -45,8
Personalkostnader 8 -391,3 -345,2
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar 9 -28,3 -27,3
Ovriga rérelsekostnader 10 -0,2 -0,8
Resultat fran andelar i intresseféretag 11 0,3 1,2
Rorelseresultat 52,6 61,6
Resultat fran finansiella investeringar
Finansiella intakter 12 0,5 0,3
Finansiella kostnader 12 -5,8 -3,2
Resultat efter finansiella poster 47,4 58,6
Inkomstskatt 13 -12,2 -9,3
Arets resultat 35,2 49,3
varav hanforligt till aktiedgarna i moderbolaget 35,2 49,3
Resultat per aktie 14
Genomsnittligt antal stamaktier fére utspadning 16 498 605 13 650 243
Antal stamaktier vid arets slut 16 934 125 14 887 988
Genomsnittligt antal stamaktier efter utspadning 16 787 271 13790 243
Antal stamaktier efter utspadning vid arets slut 16 934 125 14 887 988
Resultat per stamaktie fére utspadning, kr *) 2,14 3,61
Resultat per stamaktie, kr, efter utspadning ") 2,10 3,58
Foreslagen utdelning per stamaktie, kr 1,05 1,50
1) Resultat per aktie beréknas pa vagt genomsnittligt antal aktier under perioden. Baseras pa aktieagarnas i CombinedX AB andel av periodens resultat.
2022 2021
Arets resultat 35,2 49,3
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser 0,0 0,0
Ovrigt totalresultat, alla verksamheter 0,0 0,0
Arets totalresultat, alla verksamheter 35,2 49,3
Varav hanforligt till:
Aktiedgare i moderbolaget 35,2 49,3

ARSREDOVISNING 2022

85



COMBINEDX

86

KONCERNBALANSRAKNING

KONCERNBALANSRAKNING

TILLGANGAR Not 2022-12-31 2021-12-31
Anlaggningstillgangar

Nyttjanderétter 15 48,0 25,4
Varumarken 16 44,1 24,7
Balanserade utvecklingskostnader 17 0,6 0,5
Goodwill 18 169,4 105,0
Ovriga immateriella tillgangar 19 39,1 31,8
Inventarier, verktyg och installationer 20 4,3 1,6
Andelar i intresseféretag 21 6,6 2,3
Uppskjutna skattefordringar 35 0,8 0,8
Andra langfristiga vardepappersinnehav 23 0,7 0,6
Andra langfristiga fordringar 24 0,5 1,0
Summa anlaggningstillgangar 314,0 193,7
Omsattningstillgangar

Forskott till leverantor 1,8 31
Kundfordringar 27 142,6 104,8
Aktuella skattefordringar 1,3 -
Ovriga fordringar 25 4,0 8,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 28 11,8 8,1
Upparbetad men ej fakturerad intékt 26 0,8 0,7
Likvida medel 36 121,0 108,2
Summa omséattningstillgangar 283,3 233,8
SUMMA TILLGANGAR 597,3 427,5
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KONCERNBALANSRAKNING, FORTS

EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2022-12-31 2021-12-31
Eget kapital 29,30
Aktiekapital 0,8 0,7
Ovrigt tillskjutet kapital 260,3 179,9
Balanserad vinst inklusive arets resultat 57,2 46,2
Summa eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 318,3 226,9
Summa eget kapital 318,3 226,9
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatt 35 20,0 15,2
Langfristiga I&neskulder till kreditinstitut 31 32,7 17,5
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 31 31,7 111
Summa langfristiga skulder 84,5 43,8
Kortfristiga skulder
Kortfristiga l&neskulder till kreditinstitut 31 13,7 13,2
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 31 35,0 13,6
Leverantdrsskulder 32 41,6 31,4
Aktuella skatteskulder 0,0 57
Ovriga skulder 33 28,2 21,4
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 34 73,5 65,7
Fakturerad men ej upparbetad intakt 26 2,5 5,7
Summa kortfristiga skulder 194,5 156,8
SUMMA SKULDER 279,0 200,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 597,3 427,5

For information om koncernens stéllda sakerheter och eventualférpliktelser, se not 39.
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KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Ovrigt Totalt
Aktie- tillskjutet Balanserad eget
kapital kapital vinst kapital
Ingdende balans per 1 januari 2021 0,7 139,1 20,1 159,8
Arets resultat - - 49,3 49,3
Ovrigt totalresultat
Arets totalresultat, alla verksamheter - - 49,3 49,3
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 0,1 49,9 - 50,0
Emissionsutgifter - -2,0 - -2,0
Lamnad utdelning till aktieagare i moderbolaget - - -30,2 -30,2
Omklassificering - -7,0 7,0 -
Summa transaktioner med aktiedgare 0.1 40,9 -23,2 17,8
Ingdende balans 1 januari 2022 0,7 179,9 46,2 226,9
Arets resultat = = 35,2 35,2
Omréakningsdifferanser - - 0,0 0,0
Arets totalresultat, alla verksamheter - - 35,2 35,2
Transaktioner med aktiedgare
Erhallen premie teckningsoptioner - - 1,3 1,3
Nyemission 0,1 85,3 - 85,4
Emissionsutgifter - -4.9 - -4,9
Lamnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget - - -25,3 -25,3
Summa transaktioner med aktiedgare 0,1 80,4 -24,0 56,5
Utg&ende balans per 31 december 2022 0,8 260,3 57,2 318,3
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KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

Not 2022 2021
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 47,4 58,6
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 40 271 20,3
Betalda skatter -10,8 -6,3
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore
forandring av rorelsekapitalet 63,7 72,6
Kassaflode fran fordandring i rorelsekapitalet
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar -22,1 -15,0
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder -0,7 10,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 40,9 67,9
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag 38 -46,7 -2,0
Forsaljning av dotterforetag - 9,3
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 17,19 - -0,2
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 20 -3,6 -0,8
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar - 0,1
Investeringar i finansiella tillgangar -4,9 -
Avyttring/minskning av finansiella tillgangar 1,5 0,9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -53,7 7,3
Finansieringsverksamheten
Nyemission 56,3 48,0
Forandring av fakturabel&ning - -18,9
Upptagna l&n 36,3 -
Amortering av l&neskulder -41,8 -37,0
Utbetald utdelning -25,3 -30,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 25,5 -38,1
Arets kassafléde 12,7 371
Likvida medel vid arets bérjan 108,2 71,0
Kursdifferenser i likvida medel 0,0 0,0
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 121,0 108,2
Upplysning om erhallen och betald ranta 2022 2021
Erhallen ranta 0,4 0,2
Betald rénta -4,7 -2,5
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Not 2022 2021
Rorelsens intakter m m
Nettoomsattning 5i 28,3 20,6
Summa intakter m.m 28,3 20,6
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 7 -16,8 -13,6
Personalkostnader 8 -15,9 -13,7
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 9 -0,2 -0,2
Rorelseresultat -4,7 -6,9
Resultat fran finansiella investeringar
Réantekostnader och liknande resultatposter 12 -1,1 -0,0
Resultat efter finansiella poster -5,8 -6,9
Bokslutsdispositioner 12 57,7 53,2
Skatt p& arets resultat 13 -11,5 -9,7
Arets resultat 40,4 36,6
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

TILLGANGAR Not 2022-12-31 2021-12-31
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar

Ovriga immateriella tillgangar 19 0,6 0,8
Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 20 0,0 0,0
Finansiella anlaggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 22 146,2 45,7
Summa anlaggningstillgangar 146,8 46,5
Omsattningstillgdngar

Kundfordringar 27 - 0,2
Fordringar hos koncernforetag 37 179,0 1721
Aktuella skattefordringar 9,9 -
Ovriga fordringar 25 0,0 0,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 28 0,7 11
Kassa och bank 36 18,1 13,5
Summa omséttningstillgdngar 207,7 186,9
SUMMA TILLGANGAR 354,5 233,5
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING,

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING, FORTS

FORTS

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER Not 2022-12-31 2021-12-31
Eget kapital

Aktiekapital 29 0,8 0,7
Summa bundet eget kapital moderbolaget 0,8 0,7
Overkursfond 260,3 179,9
Balanserad vinst 4,8 -6,5
Arets resultat 40,4 36,6
Summa fritt eget kapital i moderbolaget 305,5 210,0
SUMMA EGET KAPITAL 306,4 210,8
Kortfristiga skulder

Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 32 15,5 -
Leverantdrsskulder 32 1,5 1,8
Skulder till koncernforetag 37 0,2 -
Aktuella skatteskulder 17,0 9,0
Ovriga skulder 33 3,0 1,0
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 34 10,9 10,8
Summa kortfristiga skulder 48,1 22,6
SUMMA SKULDER 48,1 22,6
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 354,5 233,5

For information om koncernens stéllda séakerheter och eventualforpliktelser, se not 39.
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MODERBOLAGETS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Bundet eget
kapital Fritt eget kapital

Aktie- Overkurs- Balanserade Summa
TSEK kapital fond vinstmedel eget kapital
Ingdende balans per 1 januari 2021 0,7 132,1 23,7 156,5
Arets resultat 36,6 36,6
Summa férmoégenhetsféréandringar,
exklusive transaktioner med bolagets dgare - - 36,6 36,6
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 0,1 49,9 50,0
Emissionsutgifter - -2,0 - -2,0
Lamnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget - -30,2 -30,2
Ingdende balans 1 januari 2022 0,7 179,9 30,1 210,9
Arets resultat 40,4 40,4
Summa férmogenhetsférandringar,
exklusive transaktioner med bolagets agare - - 40,4 40,4
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 0,1 85,3 - 85,4
Emissionsutgifter - -4,9 - -4,9
Lamnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget - - -25,3 -25,3
Utg&ende balans per 31 december 2022 0,8 260,3 45,2 306,4
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MODERBOLAGET

KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET

Not 2022 2021
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -5,8 -6,9
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 40 0,2 0,2
Betalda skatter -7,3 -0,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapitalet -12,9 -7,2
Kassaflode fran forandring i rorelsekapitalet
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar -4,6 -2,0
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 1,9 41
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -15,5 -5,0
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag 38 -56,6 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -56,6 -
Finansieringsverksamheten
Nyemission 55,1 50,0
Emissionsutgifter - -2,0
Amortering av l&neskulder -3,8 -
Utbetald utdelning -25,3 -30,2
Forandring koncerninterna fordringar & skulder 50,8 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 76,7 17,8
Arets kassafléde 4,6 12,7
Likvida medel vid arets borjan 13,5 0,8
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 18,1 13,5

Varav redovisas som koncernmellanhavande
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NOTER

KONCERNENS OCH MODERBOLAGETS NOTER

N[Ol ALLMAN INFORMATION

CombinedX AB, org.nr 556923-1219, har sitt sate i Karlstad. Huvud-
kontoret ar beldget pa Tyndsgatan 10, 652 16 Karlstad.

Koncernredovisningen for verksamhetsaret 2022 bestar av
moderbolaget och dess dotterbolag CombinedX Professional Ser-
vices AB, Ninetech AB, Netgain AB, Two i Sverige AB, Anytrust AB,
Viewbase Solutions AB, Elvenite AB, Elvenite Managed Services
AB och Elvenite AS, Nethouse Sverige Holding AB, Nethouse Sve-
rige AB, Nethouse CloudPro AB, Attentec AB, Attentec AS, Loca
Foretagspartner AB samt Redway Sverige AB.

N[Oa8 \VVASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) sadana de antagits av EU.
Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR
1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner samt tillampliga
uttalanden (UFR) tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som kon-
cernen utom i de fall som anges under avsnittet "Moderbolagets
redovisningsprinciper” nedan.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, om inte annat
anges, tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras
i koncernens finansiella rapporter.

Varderingsgrunder
Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden.

Valuta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgér
rapporteringsvalutan for moderbolaget och fér koncernen. Det inne-
bar att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.
Samtliga belopp ar, om inte annat anges, avrundade till narmaste
miljontal (MSEK).

Klassificering

Anlaggningstillgadngar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt
av belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv
manader raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kort-
fristiga skulder bestéar i allt vasentligt av belopp som férvantas ater-
vinnas eller betalas inom tolv ménader raknat fran balansdagen.

Dessutom ingar andelar i intressebolagen Beebyte AB och
Max21 AB.

Koncernredovisningen och moderbolagets arsredovisning for
verksamhetsaret 2022 ar undertecknad av styrelsen den 31 mars
2023, vilka i samband med detta godként denna koncernredovisning
for offentliggérande. Koncernens totalresultatrakning och rapport
over finansiell stallning samt moderbolagets resultatrakning och
balansrakning ar foremal for faststéllelse pa arsstamman som halls
den 4 maj 2023.

KONCERNREDOVISNING

Dotterbolag ar bolag dar CombinedX AB har bestdmmande infly-
tande. Bestammande inflytande innebar att CombinedX &r expone-
rat for rorlig avkastning fran en verksamhet och dar avkastningen
kan paverkas med hjalp av det bestdmmande inflytandet.

Dotterbolag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar
att forvarv av ett dotterbolag betraktas som en transaktion varige-
nom koncernen indirekt forvarvar dotterbolagets tillgangar och
overtar dess skulder. | férvarvsanalysen faststalls det verkliga var-
det pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgangar och
Overtagna skulder samt eventuella innehav utan bestammande
inflytande.

Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som
ar hanférliga till emission av eget kapitalinstrument eller skuldin-
strument, som uppkommer redovisas direkt i arets resultat. Vid
rorelseférvarv dar dverford ersattning dverstiger det verkliga vardet
av forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder som redovisas sepa-
rat, redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden ar negativ,
sa kallat férvarv till Iagt pris, redovisas denna direkt i &rets resultat.

Dotterbolags finansiella rapporter inkluderas i koncernredovis-
ningen fran och med forvarvstidpunkten till det datum da det bestam-
mande inflytandet upphoér.

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader
och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran kon-
cerninterna transaktioner mellan koncernforetag, elimineras i sin
helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.
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Redovisning av intresseforetag

Intressebolag ar de bolag dar koncernen har ett betydande men inte
bestdmmande inflytande, vilket i regel galler for aktieinnehav som omfat-
tar mellan 20% och 50% av rosterna. Innehav i intresseféretag redovisas
enligt kapitalandelmetoden. Vid tillampning av kapitalandelsmetoden
varderas investeringen inledningsvis med anskaffningsvarde och det
redovisade vardet 6kas eller minskas darefter for att beakta koncernens
andel av intresseforetagets vinst eller forlust efter férvarvstidpunkten.

Segmentsredovisning
Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer med
den interna rapportering som lamnas till den hogste verkstallande
beslutsfattaren. Den hdgste verkstéllande beslutsfattaren ar den
funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av
rorelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion iden-
tifierats som koncernledningen.

| rorelsesegmentets resultat, tillgdngar och skulder har inklude-
rats direkt hanforbara poster som kan fordelas pa rorelsesegmentet
pa ett rimligt och tillforlitligt satt.

Kassaflédesanalys
Kassaflodesanalysen har upprattats enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflddet omfattar endast transaktioner som medfor in-
eller utbetalningar.

RESULTAT PER AKTIE

Berakningen av resultat per aktie fore utspadning baseras pa peri-
odens resultat i koncernen hanférligt till moderbolagets aktiedgare
och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier utestdende under
perioden. Vid berékning av resultat per aktie efter utspadning jus-
teras det vagda genomsnittliga antalet aktier for t ex utestdende
optioner under perioden.

INTAKTER

Koncernen redovisar en intakt nar dess belopp kan matas pa ett
tillforlitligt satt, det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar
kommer att tillfalla féretaget och sarskilda kriterier har uppfylits for
var och en av koncernens verksamheter. Intakter innefattar det
verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas for
sdlda varor och tjanster i koncernens lopande verksamhet. Intakter
redovisas exklusive mervardesskatt, returer och rabatter.

IFRS 15 — Intakter fran avtal med kunder
CombinedX tillampar IFRS 15 frdn och med den 1 maj 2018. Com-
binedX har analyserat koncernens kundavtal och identifierat
intéktskategorierna Konsultintékter, Avtalsintakter, Licensintakter
/ produktintikter samt Ovriga intakter, merparten av koncernens
intakter faller under kategorin Konsultintakter. Intakter fran tjans-
tekontrakt intaktsfors i den period som tjansterna utfors. Om det
finns olika prestationsataganden i ett kontrakt férdelas transaktions-
priset pa de olika prestationsatagandena.

| de fall transaktionspriset innehaller rorliga ersattningar upp-
skattas dessa och beaktas i transaktionspriset till den grad de med
stor sannolikhet inte kommer att behéva aterféras. Efter utford ana-
lys &r slutsatsen att IFRS 15 inte har nagon vasentlig paverkan pa
koncernens redovisning av intékter utdver utékade upplysningskrav.
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Forsaljning av tjanster
For tjansteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster och utgifter
som &r hanforliga till ett utfort tjansteuppdrag som intakt respektive
kostnad i férhallande till uppdragets fardigstallandegrad pa balans-
dagen (successiv vinstavrakning). Ett uppdrags fardigstallandegrad
bestams genom att nedlagda utgifter p& balansdagen jamférs med
beréknade totala utgifter. Skillnaden mellan redovisad intéakt och
fakturerade dellikvider redovisas i balansréakningen i posten uppar-
betad men ej fakturerad intakt eller fakturerad men ej upparbetad
intakt. | de fall utfallet av ett uppdrag inte kan beréknas pa ett tillfor-
litligt satt, redovisas intékter endast i den utstrackning som motsva-
ras av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att
erséttas av bestéallaren. En befarad forlust pa ett uppdrag redovisas
omgéaende som minskad omséttning. Tjansteuppdrag till fast pris ar
inte vanligt forekommande och forekommer endast i férhallande till
ett mindre antal kunder.

For tjiansteuppdrag pa lopande rakning redovisas inkomsten som
ar hanforlig till ett utfort tjansteuppdrag som intakt i takt med att
arbete utfors och tjansten levereras eller forbrukas.

Forsaljning av varor
Intéktsredovisning sker vid tidpunkt fér éverforing av kontroll till
kund.

Forsaljning av licenser

Intakter fran licenser utvarderas enligt IFRS 15 huruvida de ska
redovisas over tid eller vid given tidpunkt. Normalt intaktsredovisas
vid given tidpunkt.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Kortfristiga erséattningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda sdsom I6n, sociala avgifter,
semestererséattning och bonus kostnadsférs den period nér de
anstallda utfort tjansterna.

Pensioner

I koncernen finns huvudsakligen avgiftsbestdmda pensionsplaner.
Férménsbestamda pensionsplaner forekommer endast i begransad
omfattning.

En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken
koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Kon-
cernen har inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser att betala
ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrackliga till-
gangar for att betala alla ersattningar till anstéllda som hanger sam-
man med de anstalldas tjanstgdring under innevarande eller tidigare
perioder. Koncernen har darmed ingen ytterligare risk. Koncernens
forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas
som en kostnad i &rets resultat i den takt de intjanas genom att de
anstallda utfort tjanster at koncernen under en period.

Ersattningar vid uppségning

En kostnad for erséattningar i samband med uppségningar av per-
sonal redovisas endast om foretaget ar bevisligen forpliktigat, utan
realistisk mojlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan
att avsluta en anstallning fére den normala tidpunkten. Nar ersatt-
ningar lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang,
redovisas en kostnad om det &r sannolikt att erbjudandet kommer
att accepteras och antalet anstallda som kommer att acceptera
erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.



Leasing — IFRS 16

IFRS 16 Leasing har tillampats framatriktat fran 1 maj 2019. For att
utgdra en lease enligt IFRS 16 kravs att avtalet 6verfor en ratt att
nyttja en identifierbar tillgang for en viss tidsperiod i utbyte mot att
betalningar erlaggs. En leasingskuld och nyttjanderattstillgang
redovisas i balansrakningen for alla leasetagarens leasingavtal,
med undantag for leasingavtal med en |6ptid pa som langst 12 mana-
der samt leasingavtal av mindre véarde.

Enligt IFRS 16 Leasing utgors leasingskulden av nuvardet av
leasebetalningarna, i normalfallet diskonterat med den marginella
lanerantan. Tillgadngen skrivs av éver nyttjandeperioden som i de
flesta fall motsvarar leasingperioden. Leasingbetalningarna forde-
las pa ranta och amortering av skulden. Nar ett nytt leasingavtal
trader ikraft uppstaringet kassafldde vilket innebar att i kassaflode-
sanalysen uppstar inga forandringar, varken inom investeringsverk-
samheten eller finansieringsverksamheten. De betalningar som
erlaggs for leasing redovisas inom finansieringsverksamheten som
ett kassaflode i form av erlagd rénta samt amortering pa leasings-
kulden.

FINANSIELLA KOSTNADER
Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan. Lanekost-
naderna belastar resultatet for den period till vilka den hanfor sig.

SKATTER
Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion
redovisats i dvrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande
skatteeffekt redovisas i vrigt totalresultat eller i eget kapital.
Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhdllas avseende
aktuellt r, med tillampning av de skattesatser som &r beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hér
aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.
Uppskjuten skatt berdaknas enligt balansrakningsmetoden med
utgdngspunkt i temporéara skillnader mellan redovisade och skatte-
massiga varden pa tillgangar och skulder. Temporara skillnader
beaktas inte i koncernmassig goodwill. Vidare beaktas inte heller
temporara skillnader hanférliga till andelar i dotterbolag som inte
forvantas bli aterforda inom 6verskadlig framtid. Varderingen av
uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggande tillgangar eller
skulder férvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
beraknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som
ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.
Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det
ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa upp-
skjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre bedéms san-
nolikt att de kan utnyttjas.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet dverstiger
det verkliga vardet pa koncernens andel av det forvarvade dotter-
bolagets identifierbara nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill
férdelas till kassagenererande enheter och redovisas som immate-
riella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod. Goodwill testas
minst arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och
redovisas till anskaffningsvarde minskat med eventuella ackumule-
rade nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill aterfors inte.

NOTER

Varumarken

Varumarken som forvarvats genom ett rérelseférvarv redovisas till
verkligt varde pa forvarvsdagen. Detta avser forvarvade dotterbo-
lag. De har en obestambar nyttjandeperiod.

Balanserade utvecklingsutgifter

Kostnader for utveckling av nya produkter redovisas som immate-
riella anlaggningstillgdngar om sddana kostnader med hog sékerhet
kommer att leda till ekonomiska fordelar for foretaget. Utvecklings-
kostnader som inte uppfyller dessa kriterier kostnadsfors nar de
uppstéar. Balanserade utvecklingsutgifter redovisas som immateri-
ellatillgdngar och avskrivningar gérs fran den tidpunkt da tillgangen
ar fardig att anvéndas, linjart 6ver nyttjandeperioden. Balanserade
utvecklingsutgifter kan aldrig dverstiga kalkylerat tackningsbidrag
over viss tid. Balanserade utvecklingsutgifter testas arligen avse-
ende eventuellt nedskrivningsbehov innan tillgadngen tagits i bruk
och néar indikation finns.

Ovrigaimmateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillg&ngar redovisas till anskaffningsvarde minus
eventuella ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumule-
rade nedskrivningar.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart 6ver immateriella till-
gangars beréknade nyttjandeperioder, savida inte sddana nyttjan-
deperioder ar obestambara. Goodwill och andra immateriella till-
gangar med en obestambar nyttjandeperiod eller som &nnu inte ar
fardiga att anvandas prévas for nedskrivningsbehov arligen och
dessutom s& snart indikationer uppkommer som tyder pa att till-
gangen ifrdga har minskat i varde. Immateriella tillgdngar med
bestambara nyttjandeperioder skrivs av fran den tidpunkt da de ar
tillgangliga fér anvandning.

De beréknade nyttjandeperioderna &r:

- Balanserade utvecklingskostnader 5ar
- Kundrelationer 3-10 ar
- Ovriga immateriella tillgangar 3-5ar

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt
utgifter direkt hanférbara till tillgdngen for att bringa den pa plats
och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.
Det redovisade vardet for en tillgang tas bort fran balansrak-
ningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida ekono-
miska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring
av tillgangen. Vinst eller férlust som uppkommer vid avyttring eller
utrangering av en tillgang utgors av skillnaden mellan férséaljnings-
priset och tillgangens redovisade varde med avdrag for direkta for-
saljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig rorelse-
intakt/-kostnad.
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Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det
ar sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar forknippade
med tillgangen kommer att komma koncernen till del och anskaff-
ningsvéardet kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkom-
mande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.
Reparationer kostnadsfors I6pande.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod.
De beraknade nyttjandeperioderna ar:

Inventarier, verktyg och installationer 3-54ar

NEDSKRIVNING AV IMMATERIELLA OCH

MATERIELLA TILLGANGAR

Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod, exempelvis
goodwill eller immateriella tillgangar som inte ar fardiga for anvand-
ning, skrivs inte av utan proévas arligen avseende eventuellt ned-
skrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av bedoms med avseende
pa vardenedgang narhelst handelser eller forandringar i forhallan-
denindikerar att det redovisade vardet kanske inte &r atervinnings-
bart.

En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgangens redo-
visade varde 6verstiger dess atervinningsvérde. Atervinningsvardet
ar det hogre av tillgangens verkliga varde minskat med férsaljnings-
kostnader och dess nyttjandevarde. Vid bedémning av nedskriv-
ningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns
separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter).

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att
nedskrivningsbehovet inte langre féreligger och det har skett en
férandring i de antaganden som Iag till grund for berakningen av
atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill aterfors dock aldrig.
En reversering gors endast i den utstrackning som tillgangens redo-
visade varde efter aterforing inte dverstiger det redovisade varde
som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dar sa ar aktu-
ellt, om ingen nedskrivning gjorts.

FINANSIELLA INSTRUMENT
Nedan féljer beskrivning av redovisning och vardering av finansiella
tillg&ngar och skulder:

Finansiellatillgdngar

Finansiella tillgangar varderas initialt till verkligt varde. Koncernen
finansiella tillgangar bestar av finansiella tillgangar varderade till
upplupet anskaffningsvarde och finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde via resultatet. Klassificeringen ar beroende av for vil-
ket syfte den finansiella tillgangen forvarvades. Ledningen faststal-
ler klassificeringen av de finansiella tillgangarna vid det férsta redo-
visningstillfallet. Kop och férsaljningar av finansiella tillgangar
redovisas pa affarsdagen — det datum da koncernen foérbinder sig
att kopa eller sélja tillgangen. Finansiella tillgangar tas bort fran
balansrakningen nar ratten att erhalla kassafléden fran instrumen-
tet har I6pt ut eller dverforts och koncernen har dverfort i stort sett
alla risker och formaner som ar férknippade med dganderétten.
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Finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvérde:

| kategorin finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffnings-
varde ingar finansiella tillgangar i affarsmodellen dar malet ar att
inkassera avtalsenliga kassafléden, samt nar avtalsvillkoren vid
specifika tidpunkter endast ger upphov till kassafléden som bestar
av kapitalbelopp och ranta pa det utestdende kapitalbeloppet. |
denna kategori ingar likvida medel, kundfordringar och andra ford-
ringar. De ingdr i omsattningstillgdngar med undantag for poster
med forfallodag mer &n 12 manader efter balansdagen, vilka klas-
sificeras som anlaggningstillgangar. Tillgangarna i denna kategori
redovisas efter anskaffningstidpunkten till upplupet anskaffnings-
varde med tillampning av effektivrantemetoden.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet:

| kategorin finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatet ingar finansiella tillgangar som inte kvalificerar till att redo-
visas till upplupet anskaffningsvarde. Derivat klassificeras alltid som
att de innehas for handel, i den utstréackning de inte utgor instrument
som sakringsredovisas.

Nedskrivningar

IFRS 9 baseras pa férvantade kreditférluster. Nedskrivningsmodel-
len tillampas pa finansiella tillgangar som varderas till upplupet
anskaffningsvarde, avtalstillgadngar och skuldinstrument som var-
deras till verkligt varde via 6vrigt totalresultat, men inte pa nagra
investeringar i eget kapitalinstrument.

Finansiella skulder

Leverantdrsskulder

Leverantorsskulder klassificeras i kategorin andra finansiella skul-
der. Leverantdrsskulder har kort férvantad 16ptid och varderas till
nominellt belopp.

Laneskulder

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrakningen fordelat ver laneperioden, med till-
lampning av effektivrantemetoden.

En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar den ar
utsléackt, det vill séga nér den forpliktelse som anges i avtalet full-
gors, annulleras eller upphor. Koncernens upplaning sker for nar-
varande till rérlig ranta.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i balansrakningen endast da legal kvittningsratt
foreligger samt d& en reglering med ett nettobelopp avses ske eller
da en samtida avyttring av tillgdngen och reglering av skulden avses
ske.



LIKVIDA MEDEL
Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga
tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut.

UTDELNINGAR
Utdelning till moderbolagets aktiedgare redovisas som skuld i kon-
cernens finansiella rapporter i den period da utdelningen godkanns.

AVSATTNINGAR

En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader
ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera
avsattningen. En avsattning redovisas i balansrakningen nar det
finns en befintlig legal eller informell férpliktelse som en féljd av en
intraffad handelse, och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska
resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen samt en till-
forlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Avsattningar gérs med
det belopp som ar den béasta uppskattningen av det som kravs fér
att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen. Dér effekten
av nar i tiden betalning sker ar vasentlig, beraknas avséttningar
genom diskontering av det forvantade framtida kassaflodet.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande
som harror fran intraffade handelser och vars férekomst bekraftas
endast av en eller flera oséakra framtida handelser eller nar det finns
ett dtagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa
grund av det inte ar troligt att ett utfléde av resurser kommer att kra-
vas.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning fér juridisk person. Aven av
Radet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden géllande for
noterade foretag tillampas. Skillnaderna mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper framgéar nedan. De nedan
angivna redovisningsprinciperna fér moderbolaget har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets
finansiella rapporter, om inte annat anges.

NOTER

Dotterbolag

Andelari dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
vardemetoden. Detta innebar att transaktionsutgifter inkluderas i
det redovisade vardet for innehav i dotterbolag.

Obeskattade reserver
I moderbolaget redovisas i balansrakningen obeskattade reserver
utan uppdelning pa eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till skill-
nad mot i koncernen. | resultatrakningen goérs i moderbolaget pa
motsvarande satt ingen fordelning av bokslutsdispositioner till upp-
skjuten skattekostnad.

Finansiella tillgdngar och skulder

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning,
tillampas inte reglerna om finansiella instrument enligt IFRS 9 i
moderbolaget som juridisk person, utan moderbolaget tillampar i
enlighet med ARL anskaffningsvardemetoden. | moderbolaget var-
deras darmed finansiella anlaggningstillgangar till anskaffnings-
varde minus eventuell nedskrivning och finansiella omséttningstill-
gangar enligt lagsta vardets princip.

Aktiedgartillskott och koncernbidrag

Moderbolaget redovisar erhallna och lamnade koncernbidrag enligt
alternativregeln i RFR 2. Detta innebar att saval erhalina som lam-
nade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition. Erhallna
aktieagartillskott redovisas direkt mot eget kapital hos mottagaren
och lamnade aktiedgartillskott redovisas som 6kning av andelar i
koncernforetag. | den utstrackning nedskrivningsbehov foreligger
efter lamnat aktie&gartillskott redovisas nedskrivningen som kost-
nad under rubriceringen Resultat fran andelar i koncernforetag.
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IN[O2ReN KRITISKA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Upprattande av finansiella rapporter i enlighet med IFRS kraver att
foretagsledningen goér bedémningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kost-
nader. Verkliga utfallet kan avvika frin dessa uppskattningar och
bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena utvarderas I6pande och
baseras pa historiska erfarenheter samt férvantningar pa framtida
héandelser. Andringar av uppskattningar redovisas i den period &nd-
ringen gors om andringen endast paverkat denna period, eller i den
period &ndringen gors och framtida perioder om &ndringen paverkar
bade aktuell period och framtida perioder.

Enligt foretagsledningen ar vasentliga bedémningar avseende
tillampade redovisningsprinciper samt kallor till osakerhet i upp-
skattningar, framst relaterade till vérdering av goodwill, 6vriga imma-
teriella tillgdngar, vardering av fardigstallandegrad pa projekt samt
kundfordringar.

GOODWILL

Redovisad goodwill uppgar till 169,4 (105,0) MSEK. For att berdkna
atervinningsvéardet anvands nyttjandevardet. Fér dessa berdkningar
maste vissa uppskattningar géras. De mest vasentliga antagandena
ar diskonteringsranta, kassaflédesprognos for perioden 2023 — 2028
samt antagande om tillvéxten efter prognosperioden. Nedskrivning-
behov prévas minst en gang arligen. Se vidare not 18 for mer infor-
mation kring genomférda nedskrivningsprévningar.

OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Balanserade utvecklingskostnader samt 6vriga materiella tillgangar
redovisas till det lagsta av anskaffningsvarde och férvantad netto-
intékt under en bestdmd period med hansyn tagen till beddmd risk-
faktor minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Varumarken ar foremal fér nedskrivningsprévning
arligen medan balanserade utgifter och immateriella tillgangar ar
foremal fér nedskrivningsprévning om handelser eller férandringar
i forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar
atervinningsbart.

VARDERING AV FARDIGSTALLANDEGRAD PA PROJEKT

Ett uppdrags fardigstallandegrad bestdms genom att nedlagda
utgifter pa vid avstamningstidpunkten jamfors med beraknade totala
utgifter. Skillnaden mellan redovisad intakt och fakturerade dellik-
vider redovisas i balansrakningen i posten upparbetad men ej fak-
turerad intakt eller fakturerad men ej upparbetad intékt. | de fall
utfallet av ett uppdrag inte kan beraknas pa ett tillforlitligt satt, redo-
visas intakter endast i den utstrackning som motsvaras av de upp-
komna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att erséattas av
bestéallaren. En befarad forlust pa ett uppdrag redovisas omgaende
som minskad omsattning.

KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar redovisas netto efter reserveringar fér osékra kundford-
ringar. Den totala reserveringen for osakra kundfordringar uppgar till 1,1
(1,9) MSEK. CombinedX beddmer gjord reservering som tillréacklig.

De tio storsta kunderna star for tillsammans 33 (34) % av omsétt-
ningen. Den enskilt storsta kunden stod for 8 (7) % av nettoomsattningen
2022, vilket ger en bra riskspridning. Branschspridningen &r ocksa stor
med blandning av privat och offentlig sektor.
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N[OIWW RORELSESEGMENT

Koncernens verksamhet omfattar ett segment: Professional Servi-
ces. Segmentsindelningen reflekterar koncernens styrmodell.

Rorelsesegmentens resultat bedéms av koncernledningen i for-
sta hand efter nettoomséattning och EBIT. Intékter hos koncernge-
mensamma enheter avser huvudsakligen fakturering till koncern-
foretag for utférda tjanster.

Professional Services omfattar bolagen Elvenite, Ninetech,
Nethouse, Netgain, Anytrust, Two, ViewBase, Attentec och Redway.
Koncerngemensamt avser CombinedX, CombinedX Professional
Services samt koncernjusteringar. Koncernmassiga évervarden
relaterade till forvarv av dotterbolag anses tillhéra Professional
Services.

Det finns inget enskilt land utdver Sverige dar intdkterna éver-
stiger 10% av koncernens intakter.

NETTOOMSATTNING

Nettoomsattning per intaktsslag fordelar sig enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2022 2021 2022 2021
Timbaserade intakter 482,5 412,3 - -
Avtalsintakter 96,0 84,1 - -
Licensintékter /
produktintakter 66,6 60,8 0,1 0,1
Ovrigt 5,4 3,0 28,2 20,5
Summa 650,5 560,1 28,3 20,6
OVRIGA RORELSEINTAKTER
MSEK 2022 2021
Hyresintakter - 0,2
Realisationsvinster 0,6 6,4
Valutakursvinster 0,3 0,7
Erhélina bidrag 0,2 0,2
Ovrigt 0,3 0,0
Summa 1,4 7,5

N[elyd ERSATTNINGAR TILL REVISORERNA

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokfdringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvalt-
ning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor
att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakt-
tagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana évriga
arbetsuppgifter. Ovriga tjanster &r sddant som inte ingdr i revisions-
uppdrag, revisionsverksamhet eller skatteradgivning.



NOTER

Loner, andra erséattningar och sociala kostnader

Not 7 forts.
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2022 2021 2022 2021
PwC
Revisionsuppdraget 0,8 0,8 0,3 0,3
Revisionsverksamhet 0,9 0,1 0,9 0,0
Skatteradgivning - - - 0,1
Ovriga tjanster - 01
Totalt PWC 1,7 1,0 1,2 0,4
Ovriga byrer
Revisionsuppdraget 0,0 0,0 - -
Skatteradgivning 0,0 - - -
Totalt Ovriga byraer 0,0 0,0 o =
Totalt 1,7 1,0 1,2 0,4
NOal:B ANSTALLDA OCHPERSONALKOSTNADER
Medeltal anstallda
2022 2021
Varav Varav
Totalt kvinnor Totalt kvinnor
Moderbolaget 6 1 5 -
Koncernféretag
Sverige 411 128 379 96
Koncernen totalt 417 129 384 96
P& bokslutsdagen fanns 455 (388) arsanstéallda i koncernen.
Koénsférdelning i koncernen for styrelseledaméter och dvriga
ledande befattningshavare
2022 2021
Antal p& Antal pd
balans- Varav balans- Varav
dagen kvinnor dagen kvinnor
Styrelseledaméter 6 1 6 1
Vd och dvriga ledande
befattningshavare 15 6 16 -
Koncernen totalt 21 7 22 1

2022 2021

Sociala Sociala
Loneroch  kostnader  Loneroch kostnader
andra (varav andra (varav
MSEK erséattningar pension) ersattningar  pension)
Moderbolaget 10,0 5,3 8,7 4,6
(1.8) (1,5

Koncernforetag
Sverige 248,9 109,1 222,2 99,8
(25,2) (24,3)v
Norge 3,8 0,7 - -
0.1 ©)
Koncernen totalt 262,7 115,1 230,9 104,4
(27,1) (25,8)2

1) Av moderbolagets pensionskostnader avser 0,6 (0,6) bolagets styrelse och vd.
2) Av koncernens pensionskostnader avser 3,3 (3,8) gruppens styrelse och vd.

Loner och andra erséttningar férdelade per land och mellan
styrelseledaméter med flera och dvriga anstéllda

2022 2021
Styrelse och Styrelse och
Vd (varav Vd (varav
tantiem o Ovriga tantiemo Ovriga
KSEK dyl) 9 anstallda dyl)y anstéllda
Moderbolaget 4,5 55 4,0 4.7
(0,2 ©) (0,2) 0.1)
Koncernforetag
Sverige 141 234,8 16,5 205,7
0,7) (0,8)
Norge 21 1,6 - -
Summa dotterbolag 16,2 236,4 16,5 205,7
0,7) (0,8)
Koncernen totalt 20,8 241,9 20,5 210,4
0,9 1,9

Marknadsmassiga villkor fér I6ner och 6vriga anstallningsvillkor
tillampas. Ersattning till ledande befattningshavare utgar i form av
en marknadsmassig fast 16n. Bonusersattningar utgar i vissa fall till
ledande befattningshavare i koncernens verksamhetsbolag. Samt-
liga ledande befattningshavare har ratt till Ionevéaxling mot extra
pensionsinséattningar. Ledande befattningshavare erhaller tjanste-
pensioner enligt ITP-planen eller motsvarande. Pensionsplanerna
ar avgiftsbestamda.

Mellan Bolaget och ledande befattningshavare galler en upp-
sagningstid om 3—6 manader, i 6vrigt utgar inga avgangsvederlag.
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NOTER

ERSATTNINGAR TILL STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ersattningar till styrelseledaméter, vilka ar anstéllda i koncernens foretag, avser ersattning for utfért arbete i respektive foretag.

Styrelsearvode har ej utgatt till dessa personer.

Ersattningar och évriga formaner under 2022

Nedanstaende tabell visar ersattning som utbetalats till styrelseledaméter och ledande befattningshavare under rakenskapsaret 2022.

Styrelse-
arvode/ Rorlig Ovriga Konsult-

MSEK Grundlon ersattning Pension féormaners) arvoden Totalt
Styrelsen
Niklas Hellberg 0,6 - 0,0 0,0 - 0,6
Joakim Alkman 0,3 - - - - 0,3
Johan Gotting 0,2 - - - - 0,2
Jessica Petrini 0,2 - - - - 0,2
Niklas Flyborg 1) 0,2 0,2
UIf Sandlund 2) 0,1 - - - - 0,1
Petter Traaholt 0,3 - s o - 0,3
Styrelsen totalt 1,8 - 0,0 0,0 - 1,8
Ledande befattningshavare

Jorgen Quwist, verkstallande direktor 2,4 0,2 0,6 0,1 - &3
Ovriga ledande befattningshavare (15 personer) 19,3 0,7 3,9 0,7 11 25,7
Ledande befattningshavare totalt 21,7 0,9 4,6 0,8 11 29,0
Totalt styrelse och ledande befattningshavare 23,5 0,9 4,6 0,8 11 30,8

1) Avseende perioden maj till och med december 2022.

2) Avseende perioden januari till och med maj 2022.

3) "Ovriga férmaner” avser i huvudsak bilférmaner samt mindre belopp for sjukférsakring.

Ersattningar och évriga formaner under 2021

Styrelse-
arvode/ Rérlig Ovriga Konsult-

MSEK Grundlon ersattning Pension formaners) arvoden Totalt
Styrelsen
Niklas Hellberg 0,5 - 0,1 - - 0,6
Joakim Alkman 1) 0,1 - - - - 0,1
Johan Gotting 2) 0,1 - - - - 0,1
Jessica Petrini 0,2 - - - - 0,2
Ulf Sandlund 0,2 - - - - 0,2
Petter Traaholt 0,2 - - - - 0,2
Styrelsen totalt 1,3 - 0,1 - - 1,4
Ledande befattningshavare
Jorgen Qwist, verkstallande direktor 2,3 0,2 0,6 0,1 - 3,1
Ovriga ledande befattningshavare (15 personer) 15,7 0,8 31 0,5 1,6 21,7
Ledande befattningshavare totalt 18,0 1,0 3,7 0,6 1,6 24,8
Totalt styrelse och ledande befattningshavare 19,3 1,0 3,8 0,6 1,6 26,2

1) Avseende perioden maj till och med december 2021.
2) Avseende perioden maj till och med december 2021.

3) "Ovriga férméner” avser i huvudsak bilférmaner samt mindre belopp fér sjukforsékring.
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N2l AV- OCH NEDSKRIVNINGAR AV MATERIELLA
& IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Av- och nedskrivningarna i resultatrakningen fordelar sig pa
féljande tillgdngsslag.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2022 2021 2022 2021
Avskrivningar
Nyttjanderétter (not 15) -18,2 -18,2 - -
Balanserade utveck-
lingskostnader (not 17) -0,3 -0,7 - -
Ovriga immateriella
tillgangar (not 19) -8,4 -6,9 -0,2 -0,2
Materiella anlaggnings-
tillgdngar (not 21) -1,3 -1,6 -0,0 -0,0
Summa avskrivningar -28,3 -27,3 -0,2 -0,2
Summa av- och
nedskrivningar -28,3 -27,3 -0,2 -0,2

NIl OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2022 2021 2022 2021
Valutakursforluster
rorelsen -0,2 -0,2 - -
Aterbetalning
korttidsstod - -0,6 - -
Rearesultat avyttring/
utrangering -0,0 -0,1 - -
Summa Ovriga
rorelsekostnader -0,2 -0,8 - -
Noald| RESULTAT FRAN ANDELAR |
INTRESSEFORETAG
Koncernen
MSEK 2022 2021
Arets andel i intressefdretags resultat 0,3 1,2
Resultat fran andelar i
intresseforetag 0,3 1,2

Resultatandelar avser Beebyte AB och Max21 AB.

NOTER

N[V FINANSIELLA INTAKTER OCH FINANSIELLA
KOSTNADER OCH BOKSLUTSDISPOSITIONER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2022 2021 2022 2021
Ranteintékter och
liknande resultat-
poster
Ranteintakter och
liknande resultat-
poster 0,4 0,2 - -
Kursdifferenser 0,1 0,1 - -
Summa finansiella
intakter 0,5 0,3 - -
Rantekostnader
och liknande
resultatposter
Rantekostnader -4,5 -3,2 - -0,0
Diskontering
tillaggskopeskillingar -11 - -11 -
Kursdifferenser -0,2 - - -
Summa finansiella
kostnader -5,8 -3,2 -1,1 -0,0
Finansnetto -5,2 -2,9 -1,1 -0,0
Bokslutsdispositioner i moderbolaget
MSEK 2022 2021
Erhallet koncernbidrag 57,7 53,2
Summa bokslutsdispositioner 57,7 53,2
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IN[OARKE INKOMSTSKATT

Noten visar en analys av koncernens inkomstskatt, belopp redovi-
sade direkt i eget kapital samt hur inkomstskatten paverkas av ej
skattepliktiga intakter och ej avdragsgilla kostnader.

Redovisat i resultatrakningen

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Aktuell skatt
Arets skattekostnad -14,6 -13,3 -11,5 -9,7
Summa aktuell skatt -14,6 -13,3 -11,5 -9,7
Uppskjuten skatt
(not 35):
Uppkomst och aterféring
av temporara skillnader 2,5 4,0 = =
Summa
uppskjuten skatt 2,5 4,0 - -
Inkomstskatt -12,2 -9,3 -11,5 -9,7

Avstamning mellan koncernens vagda genomsnittsskatt, baserad

pé respektive lands skattesats, och arets skattekostnad i

koncernen:
Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021

Resultat fore skatt 47,4 58,6 51,9 46,3
Inkomstskatt beréaknad

enligt nationella

skattesatser géallande

for resultat i respektive

land -9,8 -121 -10,7 -9,5
Skatteeffekter av:

Ej avdragsgilla

kostnader -2,3 -0,8 -0,7 -0,1
Ej skattepliktiga

intakter 0,1 3,5 0,0 -
Aktuell skatt hanforlig

till tidigare ar -0,1 - -01 -
Effekt pa uppskjuten

skatt av andrade

skattesatser 0,0 0,0 - -
Nyttjande av under-

skottsavdrag fran

tidigare ar som gj

aktiverats - -0,1 - -
Ovrigt 0,0 0,1 = =
Arets skattekostnad -12,2 -9,3 -11,5 -9,7

Outnyttjade ej redovisade underskottsavdrag finns i koncernens

norska enhet. Dessa uppgar till 1,1 (1,1) MSEK.

vagd genomsnittlig skattesats var 25 procent (16). Okningen
forklaras framst av foregéende ars rearesultat vid férsaljning dot-
terbolag, och aven 6kade ej avdragsgilla kostnader.
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NOTER

(N\[OAmP® RESULTAT PER AKTIE

Forandring i antal stamaktier

2022 2021
Utestdende stamaktier vid
periodens borjan 14887988 13417 400
Nyemission 2046 137 1470588
Utestdende stamaktier vid
periodens slut 16934 125 14887988
Resultat per stamaktie fore utspadning
2022 2021
Arets resultat hanférligt till aktiedgarna i
CombinedX AB 35,3 49,3
Resultat anvant vid berékning av resultat
per stamaktie, fore utspadning 35,3 49,3
Medelantal utestdende stamaktier 16 498605 13650243
Resultat per stamaktie, kr 2,14 3,61
Resultat per stamaktie efter utspadning
2022 2021
Véagt genomsnittligt antal stamaktier vid
berékning av resultat per aktie fore
utspadning 16 498 605 13650243
Justeringar for berakning av resultat per
aktie efter utspadning: 288 666 140000
Vagt genomsnittligt antal stamaktier
och potentiella stamaktier anvants
som némnare vid berékning av
resultat per aktie efter utspadning 16 787271 13790243
2022 2021
Arets resultat, hanforligt till aktieagarna i
CombinedX AB B588 49,3
Medelantal stamaktier efter utspadning 16 787 271 13790243
Resultat per stamaktie, kr 2,10 3,58
varav hanférligt till kvarvarande
verksamheter 2,10 3,58




NOIREN NYTTIJANDERATTER

Den har noten ger information om de leasingavtal dar koncernen ar
leasetagare.

| balansrékningen redovisas foljande belopp relaterade till leasing-
avtal:

NOTER

N[Ol VARUMARKEN

Under aret har forvarv skett av Attentec, Redway och Loca. | sam-
band med férvarv av Attentec har varumarken identifierats om 19,4
MSEK. Ingdende varden avser i dvrigt forvarv av Nethouse, Elvenite,
Anytrust och Viewbase.

Avskrivning sker ej utan varden prévas for nedskrivning varje ar.

MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Tillgdngar med nyttjanderétt M SER e e 20201230
Fastigheter 40,6 15,8 Ingaende anskaffningsvarde 24,7 26,6
Fordon 5,8 6,2 Poster avseende forvarvade foretag 19,4 -
Utrustning 1,5 3,4 Forsaljning/utrangering - -1,9
Summa 48,0 25,4 Utgaende anskaffningsvarde 44,1 24,7
Ingéende ackumulerade nedskrivningar - -1,9
Forsaljning/utrangering - 1,9
Finansiella skulder hanfoérliga till nyttjanderatter redovisas enligt Netto bokfort varde 441 24.7

foljande:

MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Langfristiga l&neskulder till kreditinstitut 27,9 11,1
Kortfristiga l&neskulder till kreditinstitut 19,5 13,6
Summa 47,4 24,7

Tillkommande nyttjanderéatter under aret uppgick till 15,5 MSEK
(féregaende ar 5,8 MSEK).

| resultatrékningen redovisas féljande belopp relaterade till
leasingavtal:

MSEK 2022-12-31  2021-12-31
Avskrivningar pa nyttjanderatter

Fastigheter -13,0 -13,1
Fordon -3,8 -3,8
Utrustning -1,3 -1,4
Summa avskrivningar -18,2 -18,2
Rantekostnader

(ingar i finansiella kostnader) -1,9 -11

Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal (framst kopiatorer och
kaffemaskiner) somingar i 6vriga externa kostnader ar ej vasentliga.

Utgifter hanforliga till leasingavtal vars underliggande tillgang
ar av lagt varde som ingar i 6vriga externa kostnader ar ej vasent-
liga.

NOa¥@l BALANSERADE UTVECKLINGSKOSTNADER

2022-12-31 2021-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 2,3 5,8
Poster avseende forvarvade foretag 0,5 0,4
Forsaljning/utrangering -0,5 -3,9
Omeklassificeringar -0,0 -
Utgaende anskaffningsvarde 2,3 2,3
Ing&dende ackumulerade avskrivningar -1,8 -3,3
Arets avskrivningar -0,3 -0,7
Poster avseende forvarvade samt
avyttrade foretag -0,1 -0,0
Forsaljning/utrangering 0,5 2,2
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1,7 -1,8
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 0,0 -0,3
Forsaljning/utrangering - 0,3
Utg&ende ackumulerade
nedskrivningar 0,0 0,0
Netto bokfért varde 0,6 0,5

Balanserade utvecklingskostnader avser kostnader for utveckling
av interna erp-system, som med hog sakerhet kommer att leda till
ekonomiska fordelar for Bolaget. Avskrivning sker fran den tidpunkt
da tillgangen &r fardig att anvandas.

Foregaende arets avyttringar avser det sdlda dotterbolaget
Dynamo.
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IN[Oamwksl GOODWILL

2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 105,0 134,7
Forvarv 64,4 11
Forsaljning/utrangering - -30,8
Utgaende anskaffningsvarde 169,4 105,0
Ingdende ackumulerade nedskrivningar - -28,3
Forsaljning/utrangering - 28,3
Utg&ende nedskrivningar - -0,0
Netto bokfort varde 169,4 105,0
Férdelning av goodwill per segment
2022-12-31 2021-12-31
Professional Services 169,4 105,0
Koncern - -
Total goodwill 169,4 105,0

Arets forvarvade goodwill avser férvarv av Attentec, Redway och
Loca och féregéende &r Integpro, se not 39.

Efter nedskrivningsprévning har inga behov av nedskrivning
identifierats under aret. Féregaende ar forsaljning avser tidigare
dotterbolagen Dynamo och Site.

NEDSKRIVNINGSPROVNING

Koncernens goodwill p& totalt 169,4 (105,0) MSEK har uppstétt i
samband med forvarv. Goodwill nedskrivningsprévas pa de lagsta
nivaer dar det finns separata identifierbara kassafléden (kassagene-
rerande enheter), vilket sammanfaller med affarsomradet Professi-
onal Services.

Nedskrivningsprévningen bestar i att bedoma om enhetens ater-
vinningsvérde ar hogre &n dess redovisade vérde. Atervinningsvar-
det har beraknats pa basis av enhetens nyttjandevarde, vilket utgor
nuvardet av enhetens forvantade framtida kassafléden utan hansyn
till eventuell framtida verksamhetsexpansion och omstrukturering.
Berékningen av nyttjandevardet har baserats pa:

. For ar ett baseras berdkningen pa faststélld budget. For peri-
oder darefter har kassafldden antagits utifran faststalld affars-
plan under de narmaste fem aren samt en generell tillvaxttakt
om 1-2 procent (1).

«  De prognostiserade kassaflédena har nuvardesberaknats
med en diskonteringsranta (WACC) om mellan 15,5-16,7 %
(13,4-15,5 %) fore skatt.
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De viktiga antagandena och de metoder som anvénts for att skatta
varden ar féljande:

Forsaljningstillvaxt
Tillvaxten har beraknats utifran bolagets affarsplan for kommande
fem ar samt darefter med en generell tillvaxttakt om 1-2 procent.

Rorelsemarginal

Rorelsemarginalen ar berdknad som EBITDA i forhallande till
omsattning. Upptagna rorelsemarginaler baseras pa faststalld
affarsplan. Vid berékning av evigt kassafléde uppgar rérelsemargi-
nalen till ett snitt av historisk rérelsemarginal.

Diskonteringsranta (WACC)

De diskonteringsrantor som anvands vid nuvardeberékningen av
de forvantade framtida kassaflédena ar de vid tillféllet aktuella
vagda kapitalkostnaderna (WACC) faststéllda inom koncernen fér
de marknader och den risk de kassagenererande enheterna bedri-
ver verksamhet.

Kéanslighetsanalys

Foretagsledningen bedémer att rimligt méjliga forandringar i
antagna variabler inte skulle ha sa stora effekter att de skulle redu-
cera atervinningsvardet till ett varde som &r lagre &n det redovisade
vardet. En 6vergripande analys har dock gjorts av kénsligheten i de
variabler som anvéants.

Ett antagande om en ytterligare 6kning av diskonteringsrantan
med 1 procent for alla testade legala enheter medfér inget nedskriv-
ningsbehov.

Atervinningsvardet ligger dven da éver redovisat varde. Ett anta-
gande om en férsamring EBITDA-marginalen om 1 procent med
bibehallen diskonteringsranta om procent fore skatt medfor inte
heller n&got nedskrivningsbehov.



N[N OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

| samband med arets férvarv av Attentec och Redway identifierades
kundrelationer och kundavtal om 16,5 MSEK.

NOTER

(\[oapr'B INVENTARIER, VERKTYG OCH
INSTALLATIONER

Arets férsaljning och utrangering avser utrangeringar utan resul- Koncernen Moderbolaget
tateffekt. MSEK 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingéende
Koncernen Moderbolaget anskaffningsvarde 20,2 20,6 0,1 0,1
MSEK 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31  Investeringar 3.6 0.8 - -
. Poster avseende
Ingaende forvarvade foretag 1,7 0,3 - -
anskaffningsvarde 52,3 61,7 1,2 1,2 L .
) Forsaljning/utrangering -1,1 -1,7 - -
Investeringar - 0,2 - - o
P Omklassificeringar -0,3 - - -
forvarvade foretag 16,5 - - - Arets omrékningsdifferens 0,0 0,2 - -
Forsaljning/utrangering -0,1 -9,6 - - Utgaende
Utgaende anskaffningsvérde 241 20,2 0,1 0.1
anskaffningsvérde 68,7 52,3 1,2 1,2
Ingdende ackumulerade
Ingéende ackumulerade avskrivningar -18,6 -18,0 -0,0 -0,0
avsknvmng'ar ) e A o 01 Arets avskrivningar -1,3 -1,6 -0,0 -0,0
Arets avskrivningar -8,4 -6,9 -0,2 -0,2 Poster avseende f6rvar-
Forsaljning/utrangering 0,1 8,8 = = vade samt avyttrade foretag -1,2 -0,3 - -
Omklassificeringar -0,8 > > > Forsaljning/utrangering 11 1,5 - -
Utgéende ackumulerade Omklassificeringar 0,3 S - -
aS gAY il A O Be Arets omrakningsdifferens -0,0 -0,2 = =
Ingdende ackumulerade Utgdende ackumulerade
nedskrivningar -2,5 -3,3 - - avskrivningar -19,8 -18,6 -0,0 -0,0
Forsaljning/utrangering - 0,8 - - Netto bokfort varde 4,3 1,6 0,0 0,0
Utgaende balans -2,5 -2,5 - -
Netto bokfort varde 39,1 31,8 0,6 0,8

N[e AW ANDELAR | INTRESSEFORETAG REDOVISADE
ENLIGT KAPITALANDELSMETODEN

KSEK 2022-12-31  2021-12-31
Ackumulerade kapitalandelar

Redovisat varde vid arets borjan 2,3 1,7
Forvarv av intresseforetag 4,3 -
Arets andel i intresseféretag %) 0,0 0,6
Redovisat varde vid arets slut 6,6 2,3

1) | &rets férandring ingar koncernens andel av intressebolags resultat efter skatt
samt justering for under aret erhéllen utdelning.

Bokfort varde

Rost- och
Agda inom koncernen kapital-
(Indirekta aktieinnehav) Org.nr andel, % 2022 2021
Beebyte AB 559052-8062 33 2,3 2,3
Max21 559286-0786 30 4,3 -
Summa 6,6 2,3
ARSREDOVISNING 2022
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NOTER
ANDELAR | KONCERNFORETAG
Koncernen
2022 2021
Bokforda varden
Vid &rets borjan 45,7 138,3
Avyttring Nethouse till CombinedX
Professional Services AB - -92,6
Forvarv 100,5 -
Summa anskaffningsvarden 146,2 45,7
Redovisat varde vid &rets slut 146,2 45,7
Kapitaloch Bokfort Eget Arets
Agda av moderbolaget Orgnr Sate Antal aktier rostrattsandel % varde kapital resultat
CombinedX Professional
Services AB 556920-5577 Karlstad 500 100 45,7 49,2 0,3
Attentec AB 556409-2673 Stockholm 1452 100 71,7 13,3 0,6
Attentec AS 989271733 Oslo 30000 100
Redway Sverige AB 556255-8618 Stockholm 1218117 100 28,8 5,7 1,5
Agdainom koncernen Kapital- och
(indirekta aktieinnehav) Orgnr Sate Antal aktier rostrattsandel %
Ninetech AB 556471-8822 Karlstad 1280000 100
Netgain AB 556652-9557 Karlstad 1000 100
Loca Foretagspartner AB 556629-5845 Karlstad 1000 100
Two i Sverige AB 559099-0908 Karlstad 500 100
ViewBase Solutions AB 559046-9564 Stockholm 500 100
Anytrust AB 556885-2254 Goteborg 500 100
Elvenite AB 556729-7956 Karlstad 1000 100
Elvenite Managed Services AB 556926-2891 Karlstad 2000 100
Elvenite AS 918 342 672 Oslo 300 100
Nethouse Sverige Holding AB 556565-1394 Orebro 627 921 100
Nethouse Sverige AB 556574-9990 Orebro 6 067 476 100
Nethouse CloudPro AB 556989-5039 Karlstad 500 100
ANDRA LANGFRISTIGA ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR
VARDEPAPPERSINNEHAV
Koncernen
Koncernen Tkr 2022-12-31 2020-12-31
2022-12-31  2021-12-31 Ingdende balans 1,0 1,8
Ingaende anskaffningsvarde 0,6 0,6 Forvarv av dotterbolag 0,3 -
Nyanskaffningar 0,1 - Nyanskaffningar 0,2 =
Summa 0,7 0,6 Erhé&lina amorteringar 1an -1,0 -1,0
Ovriga poster - 0,2
Andra langfristiga vardepappersinnehav avser huvudsakligen en Summa 0,5 1,0

kapitalforsakring.

ARSREDOVISNING 2022




NOIWEl OVRIGA FORDRINGAR

NOTER

N\[oawry@ KUNDFORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2022-12-31  2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Skattekonto 0,8 5,8 0,0 - Kundfordringar 143,7 106,8 - 0,2
Ovriga fordringar 3,2 3,0 0,0 0,0 Reserv fér osikra
Summa 4,0 8,8 0,0 0,0 fordringar -11 -2,0 - -
Kundfordringar
—netto 142,6 104,8 - 0,2
.. Rorelser avseende reserv for osakra kundfordringar
N[Oapsll UPPARBETAD MEN EJ FAKTURERAD INTAKT
Koncernen
) ) ) ) 2022-12-31  2021-12-31
Uppdrag_ mtaktsfor“s i ta.kt meq upparbetnmg av projekten. Se T . 20 36
redovisnings- och varderingsprinciper, not 2. .
Reserveringar -0,2 -0,1
: A Aterféringar av
Uppglfter ur resultatraknAmg.;.en o autnytijade belopp 1,0 16
Under aret upparbetade intakter uppgar till 0,8 (0,7) MSEK.
Utgaende balans -1,1 -2,0
Fordringar pa bestallare av uppdrag enligt avtal
Koncernen FORFALLOPROFIL KUNDFORDRINGAR
MSEK 2022-12-31 2021-12-31 Kundfordringar koncernen — 2022
Upparbetad intékt 0,8 0,7
Summa, tillgédng 0,8 0,7 Brutto Nedskrivet Netto
Ej forfallna fordringar 109,6 - 109,6
Forfallna kundfordringar
Skulder till bestallare av uppdrag enligt avtal 1-30 dagar 32,2 = 32,2
K EORNEEEER gcl')rfggr;ja kundfordringar
MSEK 2022-12-31 2021-12-31 —oudagar 08 0.0 0.8
- Forfallna kundfordringar
Fakturerlng 2,5 5,7 >60 dagar 1’1 _1’1 0'0
Summa, skuld 2,5 5.7 Utgaende balans 143,7 | 142,6
Uppgifter ur balansrékningen
Upparbetade intakter i pAgdende projekt inklusive redovisade vin-  Kundfordringar koncernen — 2021
ster med avdrag for redovisade forlustreservationer uppgar till 0,8
L) e . . . Brutto Nedskrivet Netto
Erhalina forskott uppgick till 2,5 (5,7) MSEK.
Ej forfallna fordringar 88,0 - 88,0
Forfallna kundfordringar
1-30 dagar 11,0 -0,0 11,0
Forfallna kundfordringar
31-60 dagar 57 -0,0 57
Forfallna kundfordringar
>60 dagar 21 -2,0 0,1
Utgdende balans 106,8 -2,0 104,8
Koncernen
Valuta 2022-12-31 2021-12-31
SEK 136,5 104,8
NOK 6,1 0,0
Summa kundfordringar 142,6 104,8
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Nl FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA
INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Forutbetalda férsakring 0,2 - 0,1 -
Forutbetalda

forvarvskostnader - 0,5 - 0,5
Forutbetalda

leasingavgifter 0,6 0,4 0,0 0,0
Forutbetalda

licenskostnader 3,2 0,4 0,3 01
Forutbetalda pensioner 1,3 1,0 0,1 0,1
Forutbetalda hyror 4,0 3,3 - 0,2
Ovriga poster 2,5 2,5 0,2 0,2
Utgaende balans 11,8 8,1 0,7 1,1

Nl ANTAL AKTIER OCH KVOTVARDE

Aktier
Antal aktier per 2022-12-31 uppgar till 16 934 125 (14 887 988) med
ett kvotvéarde om 0,05 (0,05) SEK.

Se mer information om antal aktier i not 14 resultat per aktie.

IN[oamelol TECKNINGSOPTIONER

Optionsprogram 2022

Styrelsen for CombinedX AB har pa& arsstamman i maj 2022 beslu-
tat om en riktad emission av teckningsoptioner till CombinedX Pro-
fessional Services AB avseende ett langsiktigt incitamentsprogram
(Optionsprogram 2022) som riktades till koncernens ledande befatt-
ningshavare. Totalt emitterades 139 601 teckningsoptioner dar varje
option kostade 9,07 kronor, vilket forstéarkte det egna kapitalet med
totalt 1,3 MSEK. Varje teckningsoption ger ratt att képa en aktie for
45,68 kronor under perioden 1 juni 2025 till 30 juni 2025. Vid full
konvertering motsvarar programmet en utspadning pa nastan 1%.

Optionsprogram 2020

Styrelsen for CombinedX AB har pa extra bolagsstamma i decem-
ber 2020 beslutat om en riktad emission av teckningsoptioner till
CombinedX Professional Services AB avseende ett langsiktigt inci-
tamentsprogram (Optionsprogram 2020) som riktades till koncer-
nens ledande befattningshavare. Totalt emitterades 980 000 teck-
ningsoptioner dar varje option kostade 5,34 kronor, vilket forstarkte
det egna kapitalet med totalt 5,2 MSEK. Varje teckningsoption ger
ratt att kdpa en aktie for 25,50 kronor under perioden 15 februari till
15 mars 2024. Vid full konvertering motsvarar programmet en
utspadning pa nastan 7%.

ARSREDOVISNING 2022

NOTER

Forandringar i antalet utestdende aktieoptioner och deras vagda
genomsnittliga I6senpris ar som foljer:

Genomsnittligt pris

i kr per aktieoption Antal optioner

Per 1 januari 2020

Tecknade optioner,

Optionsprogram 2020 5,34 980000
Per 31 december 2020 5,34 980000
Per 31 december 2021 5,34 980 000
Tecknade optioner,

Optionsprogram 2022 9,07 139 601
Per 31 december 2022 1119601

Utestdende aktieoptioner vid arets slut har féljande forfallodatum
och Iésenpriser:

Antal optioner

31 december
Teckningstidpunkt Forfallodag  Teckningspris 2022
28 december 2020 15 mars 2024 25,50 980 000
1 juni 2022 1 juni 2025 45,68 139601

N[k RANTEBARANDE SKULDER

Réantebarande upplaning har féljande forfallostruktur

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Kortfristiga
finansiella skulder

Banklan 13,7 13,2 - -
Leasingskulder 19,5 13,6 - -
Ovriga skulder -

tillaggskopeskilling 15,5 - 15,5 -
Summa kortfristiga

finansiella skulder?) 48,7 26,8 585! -
Langfristiga

finansiella skulder

Banklan 32,7 17,5 - -
Leasingskulder 27,9 111 - -
Ovriga skulder -

tillaggskopeskilling 3,8 o = o
Summa langfristiga

finansiella skulder 64,4 28,6 - -
Summa

finansiella skulder 113,2 5585 15,5 -

1) Verkligt varde for kortfristiga lan bedéms vara lika med bokfort varde. De kort-
fristiga lanens ranta bedéms 6verensstamma med marknadsréanta da de har en kort
rantebindning.



Réantebarande bruttoldneskuld per valuta
Bolagets rantebarande bruttoldneskuld ha
valutaférdelning:

r foljande

Koncernen Moderbolaget
Valuta 2022-12-31 2021-12-31  2022-12-31  2021-12-31
SEK 113,2 55,5 15,5 -
Summa 113,2 55,5 15,5 -

Koncernens forfalloprofil och réantesatser pa utestaende lan

NOTER

\feXgcvA | EVERANTORSSKULDER

Leverantdrsskulder utgors i huvudsak av skulder i svenska kronor.

Betalningsvillkoren for leverantdrsskulder & 10—-60 dagar.

N[kl OVRIGA SKULDER

2022 Koncernen Moderbolaget
MSEK 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Snitt  Inom Senare Verkligt Mervardeskatt 13,0 81 2,5 0,6
Lan ranta(%)  ettdr 2-5&r an5ar  Totalt vérde Personalens kallskatter 7.3 5,8 0,3 0,3
Banklan 3,70% 13,7 32,7 - 46,4 46,4 Lénerelaterade skulder 7,3 5,9 0,2 01
Leasingskulder 3,25% 19,5 27,9 - 474 47,4 Skulder till personal 0,4 0,6 - -
Ovriga Ovriga skulder 0,2 1,0 - -
l&neskulder Summa 28,2 21,4 3,0 1,0
tillaggs-
kopeskilling 11685 3,8 - 193 19,3
Summa 48,7 64,4 - 113,2 113,2
Ne}lZ8 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA
e INTAKTER
Snitt Inom Senare Verkligt Koncernen Moderbolaget
Lan ranta (%) ettéar 2-5&r an5ar  Totalt varde
Banklan 2.95% 13,2 175 _ 307 307 MSEK 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Leasing- Upplupna léner 38,6 34,2 0,9 10
skulder 3,25% 13,6 111 - 247 24,7 Upplupna sociala
Summa 26,8 28,6 . 555 555  avgifter 133 155 11 10
Loneskatt 4.6 21 - 0,3
Forutbetalda intakter 4,0 1,6 - -
Loptidsanalys av rantebarande skuld Forutbetalda
avtalskostnader 3,7 2,8 - -
Koncernen Moderbolaget Forutbetalda
management fees - - 71 6,1
MSEK 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31 Ovriga poster 9,3 9,5 1,8 2,4
Réntebarande Summa 73,5 65,7 10,9 10,8
upplaning

har foljande

forfallostruktur

-inom en manad 2,8 2,2 - -
- mellan en till tre

manader 515 4,5 - -
- mellan tre m&nader

och ett ar 40,4 20,1 15,5 -
- mellan ett och

fem ar 64,4 28,6 - -
Summa 113,2 55,5 15,5 -

Kreditavtal med Swedbank innehéller ataganden som maste upp-
fyllas, sa kallade covenanter, varav de viktigaste finansiella atag-
andena utgors av koncernens Soliditet, Nettoskuld i férhallande till
EBITDA och EBITDA i férhallande till nettoomséttning. Koncernens
ataganden skall berdknas pa rullande tolv manaders period och
mats kvartalsvis.
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NOTER

IN[Oamecsol UPPSKJUTEN SKATTESKULD OCH UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN

Skuld Tillgdng Tillgdng Tillgdng Skuld
Materiella

Immateriella  Immateriella anldggnings- Kund- Obeskattade
MSEK tillgdngar tillgdngar tillgdngar fordringar reserver Totalt
Ingdende balans per den 31 december 2021 -14,4 0,3 0,0 0,7 -5,0 -18,4
Redovisat mot eget kapital under aret - - - 0,6 0,6
Redovisat mot resultatrakning under aret 2,6 0,1 - -0,3 1,0 3,4
Omréakningsdifferens 0,0 0,0 - - - 0,0
Ingdende balans per den 1 januari 2022 -11,8 0,4 0,0 0,4 -3,4 -14,4
Forvarv av dotterbolag -7,2 - - - -7,2
Redovisat mot resultatrakning under &ret 1,6 0,2 0,2 -0,3 0,7 2,5
Omklassificering - -0,2 0,2 -
Omrékningsdifferens 0,0 -0,1 -0,1 - - -0,2
Utgaende balans per den 31 december 2022 -17,3 0,3 0,3 0,2 -2,7 -19,2

Uppskjutna skattefordringar och -skulder redovisas netto nar det fin

ns en legal kvittningsratt och avsikten ar att nyttja denna kvittning

eller att realisera tillgangen och skulden samtidigt. Efter kvittning foreligger féljande balanser:

Koncernen
MSEK 2022 2021
Uppskjutna skattefordringar 0,8 0,8
Uppskjutna skatteskulder -20,0 -15,2

-19,2 -14,4

N[eXaelsl FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

FINANSIELLA TILLGANGAR

De finansiella tillgadngar som finns och nyttjas i koncernen ar likvida
medel, lanefordringar, kundfordringar samt upplupna intakter. Samt-
liga belopp som anges nedan under likvida medel, lanefordringar,
kundfordringar samt upparbetad men ej fakturerad intédkt motsvarar
de bokforda vardena i koncernen. De bokforda vardena avviker ej
vasentligt med de verkliga vardena pa belopp fran respektive till-
gang.

Likvida medel

CombinedX-koncernen har sedan 2020 6vergatt till en samlad pla-
cering av koncernens likvida medel p& koncernkonto. Toppkontot
innehas av CombinedX Professional Services AB och moderbolaget
CombinedXs koncernkontotillgodohavande redovisas darmed som
koncernmellanhavande, se not 37. Per 2022-12-31 uppgick likvida
medel till 121,0 (108,2) MSEK.

ARSREDOVISNING 2022

Lanefordringar och kundfordringar

Betalningsvillkor fér kundfordringar &r normalt 10-30 dagar. Vissa
kunder har erhallit forlangda betalningsvillkor. Per 2022-12-31 upp-
gick kundfordringarna till 142,6 (104,8) MSEK. Langfristiga ford-
ringar uppgick till 0,5 (1,0) MSEK. For aldersanalys och férandring
av reserveringar av kundfordringar, se not 27.

FINANSIELLA SKULDER

De finansiella skulder som finns och nyttjas i koncernen ar leveran-
torsskulder, checkrakningskredit, lan fran kreditinstitut, évriga
laneskulder samt upplupna kostnader. Samtliga belopp som anges
nedan under finansiella skulder motsvarar de bokforda vardena i
koncernen. De bokforda vardena 6verensstammer med de verkliga
vardena pa respektive skuld.

Leverantdrsskulder
Koncernens leverantdrsskulder bestar huvudsakligen av skulder i
SEK. Betalningsvillkoren for leverantérsskulderna ar 10—60 dagar.



Checkrakningskredit och fakturabeldning

CombinedX Professional Services AB har checkrékningskredit hos
Swedbank pa 30,0 (30,0) MSEK. Utnyttjat belopp per 2022-12-31
ar 0,0 (0,0) MSEK. Réantan pa checkrakningskrediten uppgar enligt
avtal till 6,0 (2,95)%. Inom koncernen férekommer avtal med Swed-
bank Finans om fakturabeldning. Avtalet innebar att féretaget kan
inteckna sina fakturor hos finansbolaget. Normal belaningsgrad ar
70 % av fakturabeloppet. Vid balansdagen uppgéar bel&ningen till
0,0 (0,0) MSEK. Kunderna meddelas om éverlatelse av fakturorna.
Kundernas betalning ska enligt 6verlatelseavtal betalas till finans-
bolaget. Nagra sarskilda covenanter féreligger inte knutet till 6vriga
laneskulder.

Lan fran kreditinstitut

Koncernens lan hos Swedbank per balansdagen uppgar till 46,4
(30,7) MSEK. I februari 2022 upptogs ett nytt 1an pa 36,3 MSEK for
att delvis finansiera forvarvet av Attentec. Lanen amorteras Iépande
och slutamorteras inom tre—fem ar. Genomsnittlig ranta pa Ian hos
Swedbank har under aret varit 3,70 (3,00)%. Totala banklan uppgar
darmed till 46,4 (30,7) MSEK, déar 32,7 (17,5) MSEK redovisas som
langfristig skuld och 13,7 (13,2) MSEK som kortfristig skuld.

Lan avseende finansiell leasing

—enligt IFRS16 from 1 maj 2019

Nuvérdet av de framtida betalningsatagandena redovisas som skuld
med 27,9 (24,7) MSEK varav kortfristig del 19,5 (13,6) MSEK. Hela
skulden forfaller till betalning inom fem ar.

Ovriga langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder avser tillaggskopeskillingar vid forvarv
under 2022.

Ovriga skulder
Ovriga skulder avser framst skulder fér mervardeskatt, personalens
kallskatter samt personalrelaterade skulder, se not 33.

Upplupna kostnader
Upplupna kostnader utgérs framst av personalrelaterade poster,

se not 34.

Finansiella instrument per kategori

Koncernen
Finansiella
2022 Finansiella tillgangar
tillgdngar varderade
redovisade till verkligt
‘ . till upplupet varde via
Tillgéngar i anskaff- resultat-
balansrakningen ningsvéarde rakningen Totalt
Andra langfristiga
vardepappersinnehav - 0,7 0,7
Andra langfristiga
fordringar 0,5 - 0,5
Kundfordringar och andra
fordringar exklusive
interimsfordringart) 147,9 - 147,9
Likvida medel 121,0 - 121,0
Summa 269,4 0,7 270,1

NOTER

Finansiella skulder
redovisade till

Skulder i upplupet
balansrékningen anskaffningsvarde Totalt
Upplaning 113,2 113,2
Leverantdérsskulder och

andra skulder exklusive

icke finansiella skulder?) 69,8 69,8
Summa 183,0 183,0

1) Forskottsbetalningar &r exkluderade fran kundfordringar och andra fordringar
eftersom analysen endast krévs for finansiella instrument.

2) Icke finansiella skulder, som t ex upplupna sociala avgifter, ar exkluderade
eftersom denna analys endast kravs for finansiella instrument.

Koncernen
Finansiella
2021 Finansiella tillgdngar
tillgangar varderade
redovisade till verkligt
till upplupet varde via
Tillgangar i anskaff- resultat-
balansrakningen ningsvarde rakningen Totalt
Andra langfristiga
vardepappersinnehav - 0,6 0,6
Andra langfristiga
fordringar 1,0 - 1,0
Kundfordringar och andra
fordringar exklusive
interimsfordringar?) 113,6 - 113,6
Likvida medel 108,2 - 108,2
Summa 222,8 0,6 223,4
Finansiella skulder
redovisade till
Skulder i upplupet
balansrékningen anskaffningsvérde Totalt
Upplaning 55,5 55,5
Leverantérsskulder och
andra skulder exklusive
icke finansiella skulder?) 58,5 58,5
Summa 114,0 114,0

1) Forskottsbetalningar &r exkluderade fran kundfordringar och andra fordringar
eftersom analysen endast kravs for finansiella instrument.

2) Icke finansiella skulder, som t ex upplupna sociala avgifter, ar exkluderade
eftersom denna analys endast kravs for finansiella instrument.

VARDERING TILL VERKLIGT VARDE

Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till verkligt
varde, utifran hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts.
De olika nivaerna definieras enligt féljande:

Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader.

Niva 2: Andra indata an de noterade priser som ingar i niva 1, vilka ar
direkt eller indirekt observerbara for tillgangen eller skulden.

Niva 3: Icke observerbara indata for tillgangen eller skulden.
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2022

Tillgdngar Niva 1 Niva2 Niva 3 Totalt
Finansiella tillgdngar

varderade till verkligt

véarde:

- Andra langfristiga

vardepappersinnehav - 0,7 - 0,7
Summa - 0,7 - 0,7
2021

Tillgangar Niva 1 Niva2 Niva3 Totalt
Finansiella tillgangar

varderade till verkligt

varde:

- Andra langfristiga

vardepappersinnehav - 0,6 - 0,6
Summa - 0,6 - 0,6

BESKRIVNING AV VERKLIGT VARDE

Langfristiga fordringar

| upplysningssyfte beraknas ett verkligt varde for langfristiga ford-
ringar genom en diskontering av framtida kassafloden med nu gal-
lande ranta.

Réntebarande skulder

I upplysningssyfte beraknas ett verkligt varde for rantebarande skul-
der genom en diskontering av framtida kassafléden av kapitalbelopp
och ranta diskonterade till aktuell marknadsrénta.

Ovriga finansiella tillgadngar och skulder

For likvida medel, kundfordringar, dvriga fordringar, upplupna intak-
ter, leverantorsskulder, checkrakningskrediter, 6vriga skulder och
upplupna kostnader med en I6ptid p4 mindre &n 6 manader, anses
det redovisade vardet reflektera verkligt varde.

Loptidsanalys

Loptidsanalys av rantebarande skulder framgar av not 31, och av
kundfordringar not 27. Leverantdrsskulder forfaller till betalning inom
10-60 dagar. Storre delen av Ovriga skulder forfaller inom 30—60
dagar.

ARSREDOVISNING 2022

NOTER

Nfeaacrd TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner med narstdende baseras pa vedertagna kommersi-
ella villkor i branschen och ingas under normala kommersiella villkor.
For information om l6ner och andra ersattningar, kostnader och
forpliktelser avseende pensioner och liknande férméaner for styrelse,
vd och andra ledande befattningshavare se not 8.

Fordringar/skulder hos koncernféretag i moderbolaget
Inkép och férsaljning mellan koncernbolag i moderbolaget uppgér
till:

2022 2021
Forséljning 100% 100%
Inkdp 20% 24%

Moderbolagets nettofordringar gentemot koncernbolag uppgar
till:

MSEK 2022 2021
CombinedX Professional Services AB 179,0 1721
Ninetech AB 0,0 -
ViewBase Solutions AB 0,0 -
Elvenite AB 0,0 o
Two i Sverige AB 0,0 -
Attentec AB 0,0 -
Summa 179,0 172,1




Noagi] RORELSEFORVARV

NOTER

Kassaflodeseffekterna var:

2022 MSEK Attentec
Attentec AB har tillampat arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Kontant erlagt forvarvsvarde 36,3
Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Attentec AB har ett Avgér forvarvade likvida medel 58
helagt dotterbolag Attentec AS. En analys har gjorts av skillnaderna e P g By 305
mellan K3 och CombinedX tillampning av IFRS. Inga vasentliga
skillnader framkom fran denna analys. Overvarden hanforliga till
varumarke om 19,4 MSEK, kundrelationer om 12,2 MSEK samt Fdrvirv av dotterféretag och andra affirsenheter
goodwill om 36,9 MSEK identifierades, se nedan. Férvarvet har
genomférts i CombinedX AB.
Forvarvsvirde, goodwill och kassaflodeseffekter Forvarvade tillgdngar och skulder: MSEK
Forvarvsvarde och goodwill tillkom pa féljande sétt: Immateriella anlaggningstillgdngar 68,8
Materiella anlaggningstillgdngar 0,5
MSEK Attentec Finansiella anlaggningstillgangartillgangar 0,3
Kontant erlagd kopeskilling 36,3  Rorelsefordringar 14,2
Apportemission 558 932 CombinedX aktier, Likvida medel 5,8
verkligt varde 23,5 Summa tillgdngar 89,6
Villkorad kopeskilling 10,6
Summa forvarvsvarde 70,4 Avsattningar -171
Rorelseskulder -12,8
Redovisade och verkliga varden pa férvarvade tillgdngar och éver- ~ Summa skulder och avsattningar -29,9
tagna skulder férdelade sig pa foljande sétt.
Kopeskilling 70,4
Attentec Tillaggskopeskilling -10,6
Redovisat  Justering till Verkligt Apportemission -23,5
MSEK varde verkligtvarde varde Utbetald képeskilling 36,3
Goodwill - 36,9 36,9 Avgar: Likvida medel i den forvarvade
Varumérken - 19,4 19,4 _verksamheten 58
Kundrelationer - 12,2 12,2 ?ﬁ;’:&:a:nbﬁ)(én:lnkg;da ECE 305
Ovriga immateriella
anlaggningstillgangar 0.3 0.0 0.3 Attentec omsatte sitt foregaende brutna rakenskapsar 2020/2021
Materiella 64,1 MSEK med ett resultat efter finansnetto 9,5 MSEK.
anlaggningstillgangar oE ofe uE Transaktionskostnader uppgar till 1,4 MSEK. Vissa prestations-
Finansiella villkor for tillaggskopeskilling ndddes under 2022 och resulterade i
el gl sk U Y 03 tillaggskopeskilling om 3,9 MSEK. Forutsatt att vissa prestations-
Fordringar och dvriga villkor uppnas kan aven tillaggsképeskilling utgd under 2023.
omsattningstillgdngar 14,2 0,0 14,2
Likvida medel 5,8 0,0 5,8
Summa forvarvade 2022
tillgdngar 211 68,5 89.6 | OCA Féretagspartner AB har tillimpat arsredovisningslagen och
e Bpkfﬁringslggens allmanna rad (BFNAR 2016:-10). En‘ a.r.1alys‘har
RS ar 0.0 6,5 6,5 gjorts av sklllnaijernalmellap dessa och Comblonedx tillampning
e av IFR"S. Inga.\./as"er?tllga. sklllnadfer framkom fran .dennla. analys.
el clolktEs 0.0 68 68 Overvéarden hanforliga till goodwill om 7,0 MSEK identifierades,
. se nedan. Forvarvet har genomférts i CombinedX AB dotterbolag-
Il<ortfr|.st|ga Netgain AB.
finansiella skulder 0,0 -3,8 -3,8
Ovrigaicke
rantebarande skulder 12,8 0,0 12,8 Forvarvsvirde, goodwill och kassaflodeseffekter
S Forvarvsvarde och goodwill tillkom pa féljande sétt:
overtagna skulder -12,8 -171 -29,9
Forvarvade MSEK LOCA
tillgéngar, netto 8,3 51,4 59,7 Kontant erlagd kopeskilling 4,2
Goodwill &r hanférlig till de anstallda och den hoga lnsamheten i _Yillkorad kopeskilling Eht
Summa forvarvsvarde 7,9

den férvarvade verksamheten. Ingen del av redovisad goodwill fér-
vantas vara skattemassigt avdragsgill.
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Redovisade och verkliga varden pa forvarvade tillgangar och 6ver-
tagna skulder fordelade sig pa foljande satt.

NOTER

2022

Redway AB har tillampat arsredovisningslagen och BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). En analys
har gjorts av skillnaderna mellan K3 och CombinedX tillampning

LOCA
Justering till av IFRS. Inga vasentliga skillnader framkom fran denna analys.

Redovisat verkligt Verkligt Overvarden hanforliga till kundrelationer om 3,1 MSEK, kundavtal
MSEK varde véarde varde  om 1,3 MSEK samt goodwill om 19,8 MSEK identifierades, se
Goodwill - 7,0 7,0 nedan. Forvarvet har genomforts i CombinedX AB.
Fordringar och 6vriga
omsattningstillgangar 1,0 0,0 1,0 Forvarvsvarde, goodwill och kassaflodeseffekter
Likvida medel 0,6 0,0 0,6 Forvarvsvarde och goodwill tillkom pa foljande sétt:
Summa férvarvade
tillgangar 1,6 7,0 8,6 MSEK Redway
Ovriga icke Kontant erlagd kopeskilling 18,4
rantebéarande skulder -0,7 0,0 -0,7 Apportemission 58 633 CombinedX aktier,
Summa verkligt varde 2,0
overtagna skulder -0,7 0,0 -0,7 Villkorad kdpeskilling 7,8
Forvarvade Summa forvarvsvarde 28,2
tillgangar, netto 0,9 7,0 7,9

Goodwill ar hanforlig till de anstallda och den héga Iénsamheten i
den férvarvade verksamheten. Ingen del av redovisad goodwill fér-
vantas vara skatteméssigt avdragsgill.

Kassaflodeseffekterna var:

MSEK LOCA
Kontant erlagt forvarvsvarde 4,2
Avgar forvarvade likvida medel -0,6
Summa paverkan likvida medel 3,6
Forvarv av dotterforetag och andra affarsenheter
Forvarvade tillgadngar och skulder: MSEK
Immateriella anlaggningstillgadngar 7,0
Rorelsefordringar 1,0
Likvida medel 0,6
Summa tillgdngar 8,6
Avsattningar -3,7
Rorelseskulder -0,7
Summa skulder och avséattningar -4,4
Kdpeskilling 7,9
Tillaggskopeskilling -3,7
Utbetald kdpeskilling 4,2
Avgar: Likvida medel i den
forvarvade verksamheten -0,6
Péaverkan pa likvida medel
(minus = 6kning) 3,6

LOCA omsatte sitt foregdende rakenskapsar 2021 2,1 MSEK med
ett resultat efter finansnetto 0,5 MSEK.

Transaktionskostnader uppgar till 0,3 MSEK. Férutsatt att vissa
prestationsvillkor uppnas kan tillaggskopeskilling utgd under 2024
och 2025.

ARSREDOVISNING 2022

Redovisade och verkliga varden pa forvarvade tillgangar och 6ver-
tagna skulder fordelade sig pa foljande satt.

Redway
Justering till

Redovisat verkligt Verkligt
MSEK varde varde varde
Goodwill - 19,8 19,8
Kundrelationer - 31 31
Kundavtal - 1,3 1,3
Fordringar och 6vriga
omsattningstillgadngar 6,5 0,0 6,5
Likvida medel 55 0,0 5,5
Summa
forvarvade tillgangar 12,0 24,2 36,2
Uppskjutna
skatteskulder 0,0 -0,9 -0,9
Kortfristiga
finansiella skulder -2,3 0,0 -2,3
Ovrigaicke
rantebarande skulder -4,8 0,0 -4.8
Summa
dvertagna skulder -7,2 -0,9 -8,1
Forvarvade
tillgangar, netto 4,9 23,3 28,2

Goodwill ar hanforlig till de anstallda och den héga Iénsamheten i
den férvarvade verksamheten. Ingen del av redovisad goodwill for-
vantas vara skattemassigt avdragsgill.

Kassaflodeseffekterna var:

MSEK Redway
Kontant erlagt forvarvsvarde 18,4
Avgar forvarvade likvida medel -5,5
Summa paverkan likvida medel 12,9




Forvarv av dotterforetag och andra affarsenheter

Forvarvade tillgangar och skulder: MSEK
Immateriella anlaggningstillgadngar 24,2
Rorelsefordringar 6,5
Likvida medel 55
Summa tillgdngar 36,2
Avsattningar -7,8
Rorelseskulder -4,8
Summa skulder och avsattningar -12,6
Képeskilling 28,2
Tillaggskopeskilling -7,8
Apportemission -2,0
Utbetald kdpeskilling 18,4
Avgér: Likvida medel i den

forvarvade verksamheten -5,5
Péverkan pa likvida medel

(minus = 6kning) 12,9

Redway omsatte sitt foregdende brutna rakenskapséar 2020/2021

31,6 MSEK med ett resultat efter finansnetto 3,3 MSEK.
Transaktionskostnader uppgar till 0,6 MSEK. Forutsatt att vissa

prestationsvillkor uppnas kan tillaggskopeskilling utgé under 2023.

2021

Integpro AB har tillampat arsredovisningslagen och BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). En analys
har gjorts av skillnaderna mellan dessa och CombinedX
tillampning av IFRS. Inga vasentliga skillnader framkom fran
denna analys. Overvéarden hanférliga till goodwill om 1,1 MSEK
identifierades, se nedan. Férvarvet har genomférts i dotterbolaget
Viewbase Solutions AB, och i februari 2022 har Viewbase Umea
(tidigare integpro AB) fusionerats med Viewbase Solutions AB.

Forvarvsvirde, goodwill och kassaflodeseffekter
Forvarvsvarde och goodwill tillkom pa féljande sétt:

MSEK Integpro
Kontant erlagd kopeskilling 2,5
Summa forvarvsvarde 2,5

NOTER

Redovisade och verkliga varden pa forvarvade tillgangar och 6ver-
tagna skulder fordelade sig pa foljande sétt.

Integpro
Justering till

Redovisat verkligt Verkligt
MSEK varde varde varde
Goodwill 0,0 11 11
Immateriella
anlaggningstillgdngar 0,3 0,0 0,3
Fordringar och dvriga
omsattningstillgdngar 1,6 0,0 1,6
Likvida medel 0,5 0,0 0,5
Summa
forvarvade tillgdngar 2,4 1,1 3,5
Ovrigaicke
réantebarande skulder -1,0 0,0 -1,0
Summa
oOvertagna skulder -1,0 0,0 -1,0
Forvarvade
tillgdngar, netto 1,4 1,1 2,5

Goodwill ar hanforlig till de anstallda och den héga Iénsamheten i
den férvarvade verksamheten. Ingen del av redovisad goodwill for-
vantas vara skattemassigt avdragsgill.

Kassaflodeseffekterna var:

MSEK Nethouse
Kontant erlagt forvarvsvarde 2,5
Avgar forvarvade likvida medel -0,5
Summa paverkan likvida medel 2,0
Forvarv av dotterforetag och andra affarsenheter
Forvarvade tillgdngar och skulder: MSEK
Immateriella anlaggningstillgdngar 1,4
Rorelsefordringar 1,6
Likvida medel 0,5
Summa tillgdngar 3,5
Rorelseskulder -1,0
Summa skulder och avsattningar -1,0
Képeskilling 2,5
Utbetald kdpeskilling 2,5
Avgar: Likvida medel i den
forvarvade verksamheten -0,5
Paverkan pa likvida medel
(minus = 6kning) 2,0

ViewBase Umea nettoomséttning i CombinedX koncernen har under
maj-dec 2021 uppgatt till 5,9 MSEK och resultat efter skatt 1,0
MSEK.
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NOagei*N STALLDA SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

Stallda sékerheter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Aktier i dotterbolag 187,8 190,8 - -
Summa 187,8 190,8 - -
Eventualforpliktelser
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Borgensatagande i
dotterbolag - - 46,5 28,8
Summa - - 46,5 28,8

N[N JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR |

KASSAFLODET
Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Avgér resultatandel i
intresseforetag 0,0 -0,6 - -
Av- och nedskrivningar
av anlaggningstill-
gangar 28,3 27,3 0,2 0,2
Rearesultat
forsaljningar av
anlaggningstillgdngar -0,1 0,0 - -
Rearesultat
forsaljningar av
rérelse/dotterforetag - -6,4 - -
Andra ej
likviditespaverkande
resultatposter 1,1 - - -
Summa 271 20,3 0,2 0,2

ARSREDOVISNING 2022

NOTER

NS HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE
EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

- Den 10 januari 2023 forvarvade CombinedX specialistkonsultbolaget
Absfront AB. Kopeskillingen uppgar till maximalt 38,5 MSEK varav
26 MSEK erlagts i kontanta medel och 5 MSEK i nyemitterade aktier
vid tilltradet, dartill kan en tillaggskopeskilling utgd om maximalt 7,5
MSEK. Styrelsen har beslutat om och genomfért en kvittningsemis-
sion om 175 118 aktier riktad till séljarna av Absfront. Overvérden
kommer att identifieras i form av kundrelationer, varumarke och
goodwill, forvarvsanalysen &r ej fardigstalld. Bolaget omsatter 35
MSEK med stark tillvéxt och god Idnsamhet. Transaktionskostnader
uppgar till 0,3 MSEK.

CombinedX har rekryterat Boel Sjostrand som tilltrader rollen som
vice vd den 3 april 2023. Boel har manga ars erfarenhet inom
digitalisering och IT-konsultbranschen. Under aren 2006 - 2017 var
Boel med och byggde upp IT-konsultbolaget Netlight dar hon satt

i koncernledningen som COO. Boel har under de senaste tre aren
varit vd for healthtech-bolaget Linkura.

CombinedX-bolaget Attentec har fran och med 1 januari 2023 ny
ledning. Kajsa Goffrich tilltrader rollen som vd och Stefan Sax rollen
som vvd. Bada har Iang erfarenhet frdn komplex systemutveckling
inom Bolaget.

CombinedX AB utsag ABG Sundal Collier (“ABGSC”) till likvid-
itetsgarant for bolagets aktier noterade pa Nasdaq Stockholm.
Atagandet sker inom ramen fér Nasdaq Stockholms regelverk
avseende likviditetsgaranter. ABGSC forbinder sig att [dpande
kvotera priser for CombinedXs aktie i enlighet med de vid var tid
radande minimikraven for likviditetsgaranter som faststallts av
Nasdaqg Stockholm. Syftet ar att forbattra aktiens likviditet och
minska spreaden. ABGSC:s uppdrag pabérjas 13 mars.

N[e W'Vl FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till &rsstammans forfogande stdende vinstmedel (kronor):

Overkursfond 260361 477
Balanserat resultat 4810020
Arets resultat 40430785
Vinstmedel till férfogande 305602 283

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa foljande satt:

Till aktiedgarna utdelas 1,05 SEK/aktie 17 964 705
I ny rakning balanseras 287637578
Summa 305602 283




(N\[OaWixl ALTERNATIVANYCKELTAL

Nedan redogérs for koncernens nyckeltal. Nagra av dessa ar definierade
i enlighet med IFRS och utdver dessa har koncernen identifierat nagra
ytterligare nyckeltal som ger kompletterande information till bolagets

investerare och bolagets ledning, da det mojliggér utvardering av rele-

Koncernens nyckeltal

NOTER

vanta trender samt bolagets prestation. Eftersom inte alla foretag berék-

nar finansiella matt pa samma satt, ar dessa inte alltid jamférbara med
matt som anvands av andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor
ses som ett komplement till de nyckeltal som definieras enligt IFRS.

2019-05-01-

2020-01-01- 2019-12-31  2018-05-01- 2017-05-01-

2022 2021 2020-12-31 (8 man) 2019-04-30 2018-04-30

Forsaljningstillvaxt, % 16,2% 5,0 32,7 18,2 45,2 29,2
Organisk tillvaxt, % 7,8% 5,6 -4,4 7,9 3,9 11,3
EBITDA, MSEK 80,9 88,9 59,8 11,6 18,8 25,6
EBITDA-marginal, % 12,4% 15,9 11,2 4,5 5,2 10,3
EBITA, MSEK 61,3 87,3 56,8 10,4 16,1 19,9
EBITA-marginal, % 9,4% 15,6 10,7 4,0 4,4 8,0
EBIT, MSEK 52,6 61,6 -5,2 -0,5 11,7 21,6
EBIT-marginal, % 8,1% 11,0 -1,0 -0,2 3,2 8,7
Justerad EBIT, MSEK 56,7 56,5 26,4 -0,5 21,2 21,6
Justerad EBIT-marginal, % 8,7% 10,1 5,0 -0,2 5,9 8,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MSEK 40,9 67,9 56,5 -6,6 23,8 11,4
Soliditet, % 53,3% 531 39,3 37,8 33,2 39,7
Avkastning eget kapital, % 12,9% 25,5 -11,7 -1,0 9,6 32,6
Rérelsekapital, MSEK 16,5 -4,4 -3,8 9,4 -31 9,9
Investeringsverksamheten, MSEK -53,7 7,3 -15,8 -51 -24,2 8,0
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-), MSEK -7,8 -52,8 36,3 45,3 0,0 -9,6
Nettoskuld / EBITDA R12, ggr -0,1 -0,6 0,6 3,9 1,3 -0,4
Omséttning per medelantal anstallda, KSEK 1560 1458 1294 875 1317 1326
Personalkostnad per medelantal anstallda, KSEK -938 -899 -841 -561 -812 -810
Medelantal anstallda, FTE (st) 417 384 412 296 275 188
Antal anstéllda per balansdagen, (st) 455 388 413 304 299 260
Antal aktier per balansdagen, 16 934 125 14 887 988 13417400 10267400 10267400 10267 400
Resultat per stamaktie fore utspadning (SEK) 2,14 3,6 -1,3 -0,1 1,0 2,1
Resultat per stamaktie efter utspadning (SEK) 2,10 3,6 -1,3 -0,1 1,0 21
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Definitioner av och syfte med alternativa nyckeltal

IFRS-matt

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten, MSEK

Resultat per aktie fore utspadning

Resultat per aktie efter utspadning

Alternativa nyckeltal:

Antal anstéallda per balansdagen

Avkastning pa eget kapital

EBITA

EBITA-marginal

EBITDA

EBITDA-marginal

EBIT-marginal

122 ARSREDOVISNING 2022

Definition/Berdkning Motivering for anvandande
Rorelseresultat efter finansiella poster med
justering for poster som ej ingar i kassaflédet samt
betalda skatter, inklusive férandring i rorelsekapi-
talet. (IAS 7)

Detta nyckeltal kan analyseras i relation till
totala intakter for att bedéma Bolagets
effektivitet utifran antal anstallda.

Resultat per aktie fére utspadning berdknas som periodens resultat delat med genomsnittligt antal
utestaende aktier.

Resultat per aktie efter utspadning berdknas som periodens resultat delat med genomsnittligt antal
utstdende aktier, justerat med det vagda genomsnittliga antalet utstdende aktier for utspadningsef-
fekten av samtliga potentiella aktier. Potentiell utspadning féreligger nar I6senkursen for utstallda

teckningsoptioner ar lagre &n aktuell marknadskurs. Potentiella stamaktier ger upphov till
utspadning endast om en konvertering av dem ger upphov till Iagre vinst per aktie eller hdgre

forlust per aktie.

Definition/Berdakning

Totalt antal anstallda i Bolaget p&
balansdagen.

Rullande tolv manaders resultat hanférligt till
moderbolagets aktiedgare i relation till
genomsnittligt eget kapital

Rérelseresultat fore finansiella poster, skatt
samt av- och nedskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgangar.

EBITA i procent av rorelsens
nettoomsattning for perioden.

Rérelseresultat fore finansiella poster, skatt
samt av- och nedskrivningar av tillgdngar

EBITDA delat med periodens
nettoomsaéttning.

Rorelseresultat (EBIT) delat med
periodens nettoomséattning.

Motivering fér anvandande

Nyckeltalet kan anvéndas for att bedoma
Bolagets leveranskapacitet infér kommande
period.

Nyckeltalet visar hur effektivt Bolaget anvander
sitt eget kapital.

EBITA visar resultatet pa en operativ kassaflo-
desskapande niva fér den lopande verksamheten
beaktat av- och nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar.

EBITA visar resultatet pa en operativ kassaflo-
desskapande niva fér den lopande verksamheten
beaktat av- och nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgdngar i

forhallande till nettoomsattningen.

EBITDA visar resultatet pa en operativ kassaflo-
desgenererande niva fér den lopande verksam-
heten.

EBITDA visar resultatet pa en operativ kassaflo-
desgenererande niva i forhallande till nettoom-
sattningen.

EBIT-marginalen gor det mojligt att analysera det
operativa resultatet som har genererats av
verksamheten utan inverkan av kapitalstruktur
eller skattekostnad i forhallande till nettoomsatt-
ningen.



Forséaljningstillvaxt

Investeringar, MSEK

Justerad EBIT

Justerad EBIT-marginal

Jamforelsestorande poster

Medelantalet anstallda (FTE)

Nettoskuld (+) / Nettokassa (-)

Nettoskuld / EBITDA Rullande 12

Omsattning per medelantal anstélld

Organisk tillvaxt

Personalkostnad per medelantal
anstéllda

Utvecklingen foér nettoomséttning i férhallande

till samma period féregaende &r.

Investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar inkl. forvarv och
avyttringar.

Rorelseresultat med avdrag for jamférelse-
storande poster.

Rorelseresultat med avdrag for jamforelse-
stdrande poster delat med periodens
nettoomsattning.

Jamforelsestérande poster avser nedskriv-
ningar avimmateriella anlaggningstillgangar,
reavinster/ forluster och transaktions-
kostnader vid férvarv / avyttringar och
IPO-kostnader.

Antalet anstéllda i Bolaget omréaknat till
heltidstjanster, dvs. antal heltider som
utfort arbete under aret/perioden.

Réantebarande skulder minus likvida medel
vid periodens utgang.

Nettoskuld delat med EBITDA Rullande 12.

Nettoomséttning delat med medelantalet
anstéllda under perioden.

Den procentuella férandringen av nettoom-

sattningen justerat for férvarv och avyttringar

den gangna perioden jamfért med samma
period féregéende ar.

Personalkostnader delat med medelantalet
anstallda under perioden.

Nyckeltalet mojliggor for Bolaget att jamfora sin
tillvaxttakt mellan olika perioder samt med
marknaden som helhet.

Nyckeltalet visar genomférda och kassaflédespa-
verkande investeringar.

Justerad EBIT visar rorelseresultatet fore
jamforelsestdrande poster

Justerad EBIT-marginalen visar rorelseresultatet
fore jamforelsestérande poster i forhallande till
nettoomsattningen.

Anvéands for att justera EBIT for att f& ett jamforbart
rorelseresultat utan dessa poster.

Nyckeltalet kan analyseras i relation till nettoom-
séattning respektive kostnader for att beddma
Bolagets effektivitet utifran antal anstallda.

Nyckeltalet ar ett matt pa Bolagets finansiella
stéllning och visar om Bolaget efter avbetalning av
réantebarande skulder har kvar en kassa eller ej.

Nyckeltalet kan anvandas fér bedémning av
finansiell risk.

Nyckeltalet anvands for att bedéma Bolagets
effektivitet utifran antal anstallda.

Nyckeltalet visar vilken tillvaxt Bolaget &stadkom-
mer av egen kraft.

Nyckeltalet visar den genomsnittliga totala
kostnaden per medarbetare.
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Omséttningstillgangar exklusive likvida medel
Rorelsekapital minus icke-réntebarande kortfristiga skulder
vid periodens utgang.

Nyckeltalet visar det kapital Bolaget anvander for
att finansiera den I6pande verksamheten.

EBIT visar det operativa resultatet som har
Rorelseresultat (EBIT) Resultat fore finansiella poster och skatt. genererats av verksamheten utan inverkan av
kapitalstruktur eller skattekostnad.

Nyckeltalet ar ett matt pa Bolagets finansiella
Soliditet Eget kapital delat med balansomslutning. stéllning och visar hur stor del av balansomslut-
ningen som finansierats av eget kapital.

Beréakningar
Samtliga siffor nedan presenteras i MSEK.

Forsaljningstillvaxt, %

jan-dec jan-dec jan-dec maj—dec maj-april maj-april
MSEK 2022 2021 2020 2019 2018/2019 2017/2018
Nettoomséttning innevarande period 650,5 560,1 533,2 258,9 362,1 249,4
/ Omséttning motsvarande period fg ar (-1) 560,1 533,2 401,9 2191 249,4 193,0
Omsattningstillvaxt, % 16,2% 5,0 32,7 18,2 45,2 29,2
Organisk nettoomsattning

jan-dec jan-dec jan-dec maj—dec maj-april maj-april
MSEK 2022 2021 2020 2019 2018/2019 2017/2018
Nettoomsattning 650,5 560,1 533,2 258,9 362,1 249,4
Avgér forvarvad/avyttrad omséttning -59,7 -43,3 -157,9 -22,4 -102,9 -34,5
Organisk nettoomséttning 590,8 516,8 375,3 236,5 259,2 2149
Organisk tillvaxt, %

jan-dec jan-dec jan-dec maj—dec maj-april maj-april
MSEK 2022 2021 2020 2019 2018/2019 2017/2018
Organisk nettoomséttning 590,8 516,8 375,3 236,5 259,2 214,9
/Nettoomsattning fg ar (-1) 547,9 489,3 392,4 2191 249,4 193,0
Organisk omsattningstillvaxt, % 7,8% 5,6 -4.4 7,9 3,9 11,3
EBITA

jan-dec jan-dec jan-dec maj—dec maj-april maj-april
MSEK 2022 2021 2020 2019 2018/2019 2017/2018
Rorelseresultat (rapporterad EBIT) 52,6 61,6 -5,2 -0,5 11,7 21,6
+ Av- och nedskriv, immateriella
anlaggningstillgdngar 8,6 25,7 62,1 10,9 4,4 -1,8
EBITA 61,3 87,3 56,8 10,4 16,1 19,9
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EBITA-marginal, %

jan-dec jan-dec jan-dec maj—dec maj-april maj-april
MSEK 2022 2021 2020 2019 2018/2019 2017/2018
EBITA 61,3 87,3 56,8 10,4 16,1 19,9
Nettoomséttning 650,5 560,1 533,2 258,9 362,1 249,4
EBITA-marginal, % 9,4% 15,6 10,7 4,0 4,4 8,0
EBITDA

jan-dec jan-dec jan-dec maj—dec maj-april maj-april
MSEK 2022 2021 2020 2019 2018/2019 2017/2018
Rorelseresultat (rapporterad EBIT) 52,6 61,6 -5,2 -0,5 14,0 21,6
+ Av och nedskrivningar 28,3 27,3 65,0 121 4.8 4,0
EBITDA 80,9 88,9 59,8 11,6 18,8 25,6
EBITDA-marginal, %

jan-dec jan-dec jan-dec maj—dec maj-april maj-april
MSEK 2022 2021 2020 2019 2018/2019 2017/2018
EBITDA 80,9 88,9 59,8 11,6 18,8 25,6
Nettoomsattning 650,5 560,1 533,2 258,9 365,6 250,2
EBITDA-marginal, % 12,4% 15,9 11,2 4.5 51 10,2
Justerad EBIT

jan-dec jan-dec jan-dec maj—dec maj-april maj-april
MSEK 2022 2021 2020 2019 2018/2019 2017/2018
Rorelseresultat (rapporterad EBIT) 52,6 61,6 -5,2 -0,5 11,7 21,6
- Rearesultat (vinst) - -6,4 -2,2 - - -
+ Transaktionskostnader 2,9 0,6 - - - -
+ Nedskrivningar immateriella
anlaggningstillgdngar - - 33,8 - - -
+ IPO-kostnader 1,2 0,7 - - 9,5 -
Summa jamférelsestérande poster 4,1 -5,1 31,6 - 9,5 -
Justerad EBIT 56,7 56,5 26,4 -0,5 21,2 21,6
Justerad EBIT-marginal, %

jan-dec jan-dec jan-dec maj—dec maj-april maj-april
MSEK 2022 2021 2020 2019 2018/2019 2017/2018
Justerad EBIT 56,7 56,5 26,4 -0,5 21,2 21,6
Nettoomséttning 650,5 560,1 533,2 258,9 365,6 250,2
Justerad EBIT-marginal, % 8,7% 10,1 5,0 -0,2 5,9 8,7
Soliditet, %

jan-dec jan-dec jan-dec maj—dec maj-april maj-april
MSEK 2022 2021 2020 2019 2018/2019 2017/2018
Eget kapital 318,3 226,9 159,8 102,4 61,6 62,6
/ Totala tillg&angar 597,3 427,5 406,7 270,7 185,6 157,7
Soliditet, % 53,3% 53,1 39,3 37,8 33,2 39,7
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Nettokassa (-) / -skuld (+) exkl, IFRS 16

NOTER

jan-dec jan-dec jan-dec maj—dec maj-april* maj-april*
MSEK 2022 2021 2020 2019 2018/2019 2017/2018
Rantebéarande skulder 113,2 55,5 107,3 74,8 26,0 22,9
- Likvida medel 121,0 108,2 71,0 29,5 26,0 32,5
Nettokassa (-) / Nettoskuld (+) -7,8 -52,8 36,3 45,3 0,0 -9,6
| rantebarande skulder och nettoskuld ingar
effekt av IFRS 16 med -47,4 -24,7 -38,6 -25,4 - -
Nettokassa (-) / -skuld (+) exkl, IFRS 16 -55,2 -77,5 -2,3 19,9 - -
Avkastning pa eget kapital, %

jan-dec jan-dec jan-dec maj—dec maj-april maj-april
MSEK 2022 2021 2020 2019 2018/2019 2017/2018
Periodens resultat 35,2 49,3 -15,4 -11 8,2 16,8
/ Genomsnittligt eget kapital 272,6 193,4 131,1 105,6 85,7 51,5
Avkastning péa eget kapital, % 12,9 25,5 -11,7 -1,0 9,6 32,6

*Vid utebliven information i tabellerna ovan, innebér att posten ej ingér i arsredovisningen for perioden.
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FORSAKRAN

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att arsredovis-
ningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed, ger en
rattvisande bild av moderbolagets stéallning och resultat samt att
forvaltningsberattelsen ger en rattvisande dversikt éver utveck-
lingen av moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat och
dessutom beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som
moderbolaget star infor.

Styrelsen och verkstallande direktéren férsékrar ocksa att kon-
cernredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella

FORSAKRAN

redovisningsstandarder IFRS sdsom antagits av EU, ger en réattvi-
sande bild av koncernens stéllning och resultat samt att koncern-
forvaltningsberattelsen ger en rattvisande Oversikt dver utveck-
lingen av koncernens verksamhet, stallning och resultat och
dessutom beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som
koncernen star infér. De finansiella rapporterna godkandes for
utfardande av moderbolagets styrelse den 31 mars 2023. Resultat
och balansrikningarna kommer att férelaggas arsstamman den 4
maj 2023.

Karlstad den 31 mars 2023

Niklas Hellberg
Styrelsens ordférande

Joakim Alkman
Ledamot

Jessica Petrini
Ledamot

Johan Gotting
Ledamot

Niklas Flyborg
Ledamot

Petter Traaholt
Ledamot

Jérgen Qwist
Verkstallande direktor

Var revisionsberéattelse har lamnats den 31 mars 2023

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstéamman i CombinedX AB (publ), org.nr 556923-1219

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for CombinedX AB (publ) fér &r 2022 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 70-83. Bolagets arsre-
dovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 58-128 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31
december 2022 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
véasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resul-
tat och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovisning-
slagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar. Vara uttalanden omfattar
inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 70-83.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrékningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Detta dokument innehaller a&ven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 2-57.
Denna information bestar dessutom av en bolagsstyrningsrapport
pa sidorna 70-83. Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen och koncernre-
dovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget utta-
lande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi a&ven den kunskap
vi i Ovrigt inhamtat under revisionen samt beddémer om informa-
tionen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att &rsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och
att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS, s& som de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéallande direk-
téren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernre-
dovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag.
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Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nér sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paver-
ka formagan att fortsitta verksamheten och att anvénda antagan-
det om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bola-
get, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar
Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte inne-
haller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av
sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentli-
ga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felak-
tigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar
och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

« utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

ARSREDOVISNING 2022
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« drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revi-
sionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osak-
erhetsfaktor som avser sddana handelser eller forhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisnin-
gen och koncernredovisningen om den vasentliga osaker-
hetsfaktorn eller, om s&ddana upplysningar &r otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller fornallanden géra att ett bolag
inte langre kan fortsatta verksamheten.

« utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i &rsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

« inhamtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten foér den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH

ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisnin-

gen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande

direktérens forvaltning for CombinedX AB (publ) for &r 2022 samt

av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt fors-

laget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter

och verkstéllande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.



Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrke-
setiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situa-
tion, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den
verkstéllande direktéren ska skota den I6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras
i dverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

» foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

« péa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig séakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garan-
ti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt skep-
tisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltnin-
gen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkom-
mande granskningsatgarder som utférs baseras pa var profes-
sionella bedomning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det
innebar att vi fokuserar granskningen pa& sadana atgarder,
omraden och férhallanden som &r vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sérskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslut-
sunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r rele-
vanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedo-
ma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 31 mars 2023
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor

ARSREDOVISNING 2022

131



linkedin.com/company/combinedx/

For mer information bes6k var
webbplats, www.combinedx.com

Kontakt
CombinedX AB (publ)
Tynasgatan 10

652 16 Karlstad

Vaxelnummer
054 - 40025 10

Info@combinedx.com

CombinedX AB (publ)

Organisationsnummer: 556923-1219
Séte: Karlstad

Kalendarium

4 maj 2023 Kvartalsrapport Q1 2023

4 maj 2023 Arsstamma

18 augusti 2023 Kvartalsrapport Q2 2023

3 november 2023  Kvartalsrapport Q3 2023

15 februari 2024 Bokslutskommuniké Q4 2023

Distributionspolicy
Arsredovisningen och deldrsrapporter finns tillgangliga p& hemsidan,
www.combinedx.com/sv/investerare/finansiella-rapporter/
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