CombinedX

Delarsrapport Q3 2023

Tredje kvartalet, 1 juli — 30 september

o Nettoomsattningen dkade till 153,7 (127,8) MSEK

o Tillvxten var 20,3% (14,8%) med en organisk tillvéaxt om
7,7% (6,3%)

o Justerad EBIT 6kade till 9,7 (3,7) MSEK

o Justerad EBIT-marginal 6kade till 6,3% (2,9%)

o Resultat fore skatt 6kade till 16,4 (2,5) MSEK

¢ Kassaflode fran den lopande verksamheten 6kade till
-7,3 (-15,6) MSEK

o Resultat per aktie efter utspadning 6kade till 0,80 (0,12) SEK

Niomanadersperioden, 1 januari — 30 september

¢ Nettoomséttningen dkade till 555,2 (450,2) MSEK

o Tillvaxten var 23,3% (10,3%) med en organisk tillvaxt om
9,6% (4,8%)

¢ Justerad EBIT dkade till 54,7 (34,3) MSEK

¢ Justerad EBIT-marginal dkade till 9,9% (7,6%)

¢ Resultat fére skatt 6kade till 60,8 (28,6) MSEK

e Kassaflode fran den lIopande verksamheten dkade till
49,6 (20,6) MSEK

¢ Resultat per aktie efter utspadning 6kade till 2,74 (1,36) SEK
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Stark tillvaxt och fortsatt forbattrad l6nsamhet

Vart tredje kvartal praglas, i ar som alla ar, av
sommarsemestrar med lagre  intdkter  och
rérelsemarginal. | jamférelse med samma period
foregdende har vi dock gjort ett signifikant lyft.
Tillvaxten blev starka 20 procent, varav den organiska
tillvaxten var nastan 8 procentenheter. Rorelse-
marginalen (EBIT) Okade frdn knappa 3 procent
foregdende ar till dryga 6 procent. Rullande 12
manader har vi nu kommit tillbaka till den EBIT-
marginal pa plus 10 procent dar vi vill och ska vara. Ett
styrkebesked fran alla vara medarbetare och
specialistbolag som péa en tuffare marknad hittar ratt
kunder och uppdrag.

Vad ser vi da for marknadsutsikter? Pa kort sikt ar de
sannolikt fortsatt utmanande i de delar av néaringslivet
som redan bromsat in (bostadsbyggande, sallankdp
etc) men i ovrigt upplever vi en ganska normal
efterfragan. Och pa langre sikt ar vi dvertygade om att
var affarsidé — att hjalpa vara kunder att dra nytta av
digitaliseringens mdjligheter — kommer bli minst lika
efterfrdigad som nagonsin forut. Det finns nog fa
ledningsgrupper i det har landet som ar 2023 inte
diskuterat hur Al kommer att paverka deras
verksamhet. Eftersom vara specialistbolag ofta &r
djupt inne kundens karnprocesser och system blir vi
ett naturligt bollplank kring hur Al och ML kan dra nytta
av all den data som verksamheten genererar. Ett
exempel pa detta ar hur vart specialistbolag Elvenite
hjalper Lantmannen BioAgri att optimera sin
behandling av utsadesfroer med en maskininlarnings-
modell. P& samma satt hjalper Elvenite kunder inom
fiskodlingsindustrin att med hjalp av sensorer och Al
forutse fiskhalsoproblem och foderatgang. Sjalvklart
anvander vi ocksa Al for att effektivisera vara egna
verksambheter, i allt fran att testa och dokumentera kod
till rekryterings-chatboten "NetGwen” som Netgain
lanserade under sommaren.

Andra exempel fran kvartalet p& konkurrenskraften i
vara specialistbolag ar att Ninetech vunnit fértroendet
att bli Mycronics nya digitaliseringspartner med
uppdraget att utveckla Mycronics globala digitala
narvaro. Absfront blev under Q3 nominerade till arets
CRM-partner av Microsoft, och Elvenite blev utsedda
till Europas 9e basta arbetsplats av Great Place to
Work.

¥

Mest nojd &r jag anda over att vi nu fatt upp farten i var
rekrytering igen. Motorn i var organiska tillvaxt ar var
formaga att rekrytera och att utveckla junior
kompetens till specialistkompetens. Den motorn gick
pa lagvarv forsta halvaret och det vet vi dampar
tillvaxten de darpa féljande kvartalen. Det kravs mod
och tilltro till marknadens efterfragan for att starta upp
maskinen igen och den tilltron har vi nu i flera av vara
bolag.

| september samlade vi precis som foérra hdsten alla
medarbetare i Karlstad for en kickoff. For mig sa
manifesterar de har gemensamma motena det som ar
speciellt med CombinedX. A ena sidan &r vi nio
sjalvstandiga bolag, vart och ett med sina egna
specialistkompetenser och egna varumarken — men vi
ar ocksa en tight industrigrupp dar vi hjalper varandra
och har kul tillsammans. Den generositet och
samhorighet som finns inom koncernen &r en
superkraft som vi vardar 6mt.
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/Jorgen Qwist, vd och koncernchef
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NYCKELTAL

jul-sep jan-sep LTM okt-sep jan-dec
Koncernen 2023 2022 2023 2022  2022/2023 2022
Nettoomséttning (intdktskategorier se not 3) 153,7 127,8 555,2 450,2 755,6 650,5
Forsaljningstillvaxt, % 20,3% 14,8% 23,3% 10,3% 25,5% 16,2%
Organisk tillvéxt, % 7,7% 6,3% 9,6% 4,8% 11,1% 7,8%
EBITDA, MSEK 18,9 10,5 81,9 52,9 110,0 80,9
EBITDA-marginal, % 12,3% 8,3% 14,8% 11,8% 14,6% 12,4%
EBITA, MSEK 13,3 58 65,1 38,3 88,2 61,3
EBITA-marginal, % 8,6% 4,6% 11,7% 8,5% 11,7% 9,4%
EBIT, MSEK 9,7 3,6 54,5 32,0 75,1 52,6
EBIT-marginal, % 6,3% 2,9% 9,8% 7,1% 9,9% 8,1%
Justerad EBIT, MSEK 9,7 37 54,7 34,3 77,2 56,7
Justerad EBIT-marginal, % 6,3% 2,9% 9,9% 7,6% 10,2% 8,7%
Periodens resultat 14,4 2,0 49,6 22,6 62,1 35,2
Kassaflode fr. den I6pande verksamheten, MSEK -7,3 -15,6 49,6 20,6 69,9 40,9
Soliditet, % 58,4% 56,6% 58,4% 56,6% 58,4% 53,3%
Avkastning eget kapital, % 4,1% 0,6% 14,7% 8,5% 18,9% 12,9%
Rorelsekapital, MSEK 32,1 24,8 32,1 24,8 32,1 16,5
Investeringsverksamheten, MSEK -0,8 -0,3 -27,0 -31,1 -49,7 -53,7
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-), MSEK -7,9 -45,2 -7,9 -45,2 -7,9 -7,8
Nettoskuld / EBITDA R12, ggr -0,1 -0,6 -0,1 -0,6 -0,1 -0,1
Omsaéttning per medelantal anstéllda, KSEK 335 316 1182 1103 1625 1560
Personalkostnad per medelantal anstéllda, KSEK -205 -200 -716 -686 -963 -938
Medelantal anstéllda, FTE (st) 459 405 470 408 465 417
Antal anstallda per balansdagen, (st) 495 436 495 436 495 455
Antal aktier per balansdagen, 17 109 243 16875492 17 109243 16875492 17 109243 16934 125
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 0,85 0,12 2,90 1,38 3,60 2,14
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 0,80 0,12 2,74 1,36 3,42 2,10

Omsittning Q3 2022
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KONCERNENS UTVECKLING

Handelser under perioden

e Globala aktéren Mycronic valde CombinedX-
bolaget Ninetech som ny digital partner for att
vidareutveckla global digital nérvaro.

e CombinedX-bolaget Elvenite utsdgs av Great Place
to Work till en av Europas basta arbetsplatser i
kategorin medelstora organisationer.

e CombinedX-bolaget Elvenite och Scandbio ingéar
partnerskap for implementering av Infor M3.
Affarssystembytet kommer leda till minskat behov
av manuellt arbete och reducera antalet system.

Q3 2023

o CombinedX-bolaget Aspire lanserade sitt nya namn
under perioden. Bolaget &r en sammanslagning av
Attentec och systemutvecklingsverksamheten i
Nethouse. Bolagets ambition &r att utmana pa den
svenska systemutvecklingsmarknaden.

e CombinedX deltog pa Aktiespararnas event
Aktiedagarna i Stockholm den 18 september med
presentation av Jorgen Qwist. Mdjlighet finns att se
presentationen via lank pa CombinedX hemsida.

Rorelsens intakter
Tredje kvartalet

Koncernens nettoomsattning uppgick till 153,7 (127,8)
MSEK vilket motsvarar en tillvéaxt om 20,3% (14,8%).

Organisk tillvaxt uppgick till 7,7% (6,3%).
arbetsdagar uppgick i kvartalet till 65 (66).

Antal

Nettoomsattning per kvartal, MSEK
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Resultat och marginaler
Tredje kvartalet

e Justerad EBIT for tredje kvartalet uppgick till 9,7
(3,7) MSEK. Justerad EBIT-marginal uppgick till
6,3% (2,9%).

e Finansnettot uppgick till 6,6 (-1,1) MSEK under
tredje kvartalet och periodens skattekostnad
uppgick till -2,0 (-0,6) MSEK.

e Resultat efter skatt tredje kvartalet uppgick till 14,4
(2,0) MSEK.

¥

Perioden 1 januari — 30 september

Koncernens nettoomséttning var 555,2 (450,2) MSEK
vilket motsvarar en tillvéxt om 23,3% (10,3%).

Organisk tillvéxt uppgick till 9,6% (4,8%). Antal
arbetsdagar var 188 (189).

Rullande-12 nettoomséttning, MSEK
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Personalkostnaderna uppgick till -94,1 (-81,0) MSEK
under tredje kvartalet. Jamforelsen paverkas av tidigare
forvarv.

Medelantalet anstallda under kvartalet uppgick till 459
(405), en ©okning med 54 personer (13,3%).
Personalkostnader i relation till nettoomséttning minskar
i kvartalet till 61,2% (63,3%).



Intdkten per anstélld har i tredje kvartalet, rullande 12
manader (LTM) okat till 1 625 (1 495) KSEK. Personal-
kostnad per anstalld har samtidigt okat till -963 (-917)
KSEK. CombinedX bolag arbetar i huvudsak med egna
anstallda konsulter och har under kvartalet haft en nagot
lagre andel underkonsulter an i Q3 2022.

Antal anstéllda (FTE) per kvartal samt intakter
och personalkostnader per anstalld, LTM
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Underkonsulter visar sig som en del av kostnaden i
raden for underkonsulter, handelsvaror och 6&vriga
direkta kostnader. Dessa kostnader uppgick i
kvartalet till -25,4 (-22,1) MSEK, vilket motsvarar
16,5% (17,3%) i relation till nettoomsattningen.

Ovriga externa kostnader uppgick till -15,3 (-14,5)
MSEK under tredje kvartalet, i relation till
omsattningen minskar de externa kostnaderna och
motsvarar 9,9% (11,3%) av nettoomsattningen.

Kostnader och justerad EBIT i forhallande till
nettoomséttningen per kvartal
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Koncernens av- och nedskrivningar uppgick till -9,2
(-6,9) MSEK under tredje kvartalet. Av- och
nedskrivningar i relation till nettoomsattning okar i
kvartalet till 6,0% fran 5,4% motsvarande period
foregaende ar.

Finansnettot, som i tredje kvartalet inkluderar en upp-
I6sning av skuld for tillaggskdpeskilling om 7,9 MSEK,
uppgick i perioden till 6,6 (-1,1) MSEK och kvartalets
resultat efter skatt uppgick till 14,4 (2,0) MSEK.

¥
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Justerad EBIT per kvartal, MSEK
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Perioden 1 januari — 30 september

e Justerad EBIT uppgick till 54,7 (34,3) MSEK.
Justerad EBIT-marginal uppgick till 9,9% (7,6%).

e Finansnettot uppgick till 6,4 (-3,3) MSEK och
periodens skattekostnad till -11,3 (-6,0) MSEK.

o Resultat efter skatt uppgick till 49,6 (22,6) MSEK.

Personalkostnaderna uppgick till -336,4 (-280,0) MSEK
jamfort med foregdende &r. Medelantalet anstallda
uppgick till 470 (408), en ©6kning med 62 personer
mellan aren och 15,2%. Personalkostnader i relation till
nettoomséattning minskar i perioden till 60,6% (62,2%).

Underkonsulter visar sig som en del av kostnaden i
raden fér underkonsulter, handelsvaror och &vriga
direkta kostnader. Dessa kostnader uppgick i
perioden till -89,7 (-74,8) MSEK, vilket motsvarar
16,2% (16,6%) i relation till nettoomsattningen.

Ovriga externa kostnader uppgick till -47,3 (-43,6)
MSEK i perioden, i relation till omsattningen minskar
de externa kostnaderna och motsvarar 8,5% (9,7%)
av nettoomséattningen.

Utover forvarv och generell kostnadsokning paverkas
perioden av jamforelsestorande kostnader om
-0,3 (-2,3) MSEK. Transaktionskostnaderna aterfors
vid berakning och redovisning av justerad EBIT.

Justerad EBIT och justerad EBIT rullande 12
manader (LTM), MSEK
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Intédkter, EBIT-marginal samt justerad EBIT-
marginal, rullande 12 manader (LTM)
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Kassaflode

Tredje kvartalet

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick
under kvartalet till -7,3 (-15,6) MSEK. Déar hogre resultat
efter finansnetto paverkade med 16,4 MSEK och egj
kassaflodespaverkande poster med 1,9 MSEK, betald
skatt med -6,5 MSEK och forandringar i rérelsekapitalet
bidrar med -19,1 MSEK.

Fran investeringsverksamheten uppgick kassaflodet till
-0,8 (-0,3) MSEK, investeringar i materiella och
immateriella anlaggningstillgangar om -0,8 (-1,2) MSEK
och foérandring i finansiella tillgdngar om 0,1 (0,9) MSEK.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgar till
-8,4 (-15,2) MSEK. De storsta posterna avser
amortering av leasing- och finansiella skulder -8,4
(-15,2) MSEK. Kassafltdet for kvartalet uppgick darmed
till -16,5 (-31,1) MSEK.

Brygga kassafloéde for Q3 2023, MSEK
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Perioden 1 januari — 30 september

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick
under perioden till 49,6 (20,6) MSEK, en férbattring med
29 MSEK. Dar hogre resultat efter finansnetto och ej
kassaflodespaverkande poster paverkade med 78,9
MSEK, betald skatt med -30,1 MSEK och férandringar i
rérelsekapitalet bidrar med 0,7 MSEK.

Fran investeringsverksamheten uppgick kassaflodet till
-27,0 (-31,1) MSEK vilket harleds till férvarv av
dotterbolag -25,4 (-30,4) MSEK, investeringar i
materiella och immateriella anlaggningstillgdngar om
-2,1 (-1,9) MSEK och forandring i finansiella tillgangar
om 0,5 (1,2) MSEK.

Kassafléde fran finansieringsverksamheten uppgar till
-47,6 (+33,2) MSEK, vilket avser utdelning -18,0 (-25,3)
MSEK samt amortering av leasing- och finansiella
skulder -29,6 (-34,2), och foregdende &r &ven
nyemission pa 56,3 MSEK samt upptagande av nya lan
om 36,3 MSEK. Kassaflodet for perioden uppgick till -
25,1 (22,7) MSEK.

Brygga kassaflode for perioden 1 januari — 30
september 2023, MSEK
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Likviditet och finansiell stéllning

Totala tillgdngar uppgar den sista september till 607,5
(536,4) MSEK och eget kapital summerar till 354,6
(303,7) MSEK. Det motsvarar en soliditet om 58,4%
(56,6%).

Koncernens goodwill uppgar till 192,5 (142,4) MSEK
och & héanforlig till forvarv av dotterbolag
Nedskrivningsprévning av goodwill sker arligen samt vid
varje givet tillfalle d& indikationer p& vardenedgang
identifieras.



Koncernens likvida medel var vid periodens utgéng 95,8
(130,8) MSEK. Utbver detta finns en check-
rakningskredit om 30,0 MSEK som &r outnyttjad.

Den rantebarande skulden uppgick till 87,9 (85,7)
MSEK. Effekten av IFRS 16 som ingar i rantebarande
skulder uppgick vid kvartalets slut till 40,3 (28,5) MSEK.
Nettokassa (-) / nettoskuld (+) exklusive IFRS 16
uppgick per balansdagen till -48,2 (-73,6) MSEK.

Koncernens o6vriga kortfristiga skulder uppgick till
36,0 (23,5) MSEK, och bestar av moms, kallskatt och
sociala avgifter.

Finansiella mal

e Rorelsemarginalen (EBIT) ska uppga till lagst 10%.

e Den organiska tillvixten ska Overstiga IT-
konsultmarknadens tillvaxt, och med forvarv ska
omsattningen uppga till lagst 1 MDSEK ar 2025.

o Den finansiella nettoskulden ska inte Overstiga 2
ganger EBITDA.

Forvarv

Den 10 januari forvarvades CRM-bolaget Absfront AB i
koncernen. Under tredje kvartalet forvarvades inga nya
verksamheter. Mer forvarvsinformation finns pa sida 18.

Vara specialistbolag

CombinedX &r en familj av kunskapsbolag som hjalper
foretag och organisationer att dra fordel av
digitaliseringens mdgjligheter. Vi levererar vara tjanster
genom nio helagda specialistbolag som vart och ett har
marknadsledande teknik- och affarskunnande i sin
nisch. Tillsammans erbjuder vi vara kunder en unik
kombination av bade bredd och expertis.

Medarbetare

Den 30 september 2023 var 495 (436) personer
anstallda i koncernen. Antalet medarbetare har sedan
kvartal 3 2022 ¢kat med 59 personer, framst paverkat
av de tidigare forvarven av Redway och Absfront.
Medelantalet medarbetare i CombinedX var under
kvartalet totalt 459 (405) heltidstjanster.

Risker och oséakerhetsfaktorer

Véasentliga risker och osakerhetsfaktorer finns
beskrivna i arsredovisningen for 2022 sida 53-55
under avsnittet "Risker och riskhantering”.

¥
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Sasongsvariationer

Koncernens intakter och resultat paverkas av
sadsongsvariationer vilket innebar att de varierar
kvartalsvis. Det tredje kvartalet ar normalt bolagets
svagaste pa grund av semesteruttag.

Kalendereffekt

Aven antal arbetsdagar och arbetstimmar per kvartal
paverkar omséttning och resultat.

(Timmar) 2023 2022

Kvartal 1 512 504 8
Kvartal 2 472 480 -8
Kvartal 3 520 528 -8
Kvartal 4 504 512 -8
Total 2 008 2024 -16

Framtidsutsikter

CombinedX gor beddmningen att framtidsutsikterna
for bolaget &r goda. Bolaget lamnar inga prognoser.

Segmentsrapportering

Koncernens verksamhet bedrivs i ett segment,
Professional Services vilket ocksa reflekterar
koncernens styrmodell.

Rorelsesegmentets resultat bedéms av koncern-
ledningen i forsta hand efter nettoomséttning och EBIT.
Intékter hos koncerngemensamma enheter avser
huvudsakligen fakturering till koncernforetag for utforda
tjanster.

Professional Services omfattar bolagen Elvenite,
Ninetech, Nethouse, Two, Aspire, Netgain, Anytrust,
Redway och Absfront.

Koncerngemensamt avser CombinedX, CombinedX
Professional Services samt koncernjusteringar.

Handelser efter periodens utgang

¢ Inga handelser efter periodens utgang.



AKTIEN, AKTIEKAPITAL OCH
AGARFORHALLANDEN

Aktien

CombinedX aktie handlas sedan den 28 mars 2022 pa
Nasdaq First North Growth Market under kortnamnet
"CX” med ISIN-kod SE0012065589. Aktien har ett
kvotvarde om 0,05 SEK och pa balansdagen a&r
aktiekapitalet 855 462,15 SEK.

Utestdende aktier var pa balansdagen 17 109 243
(16 875 492) aktier, fordelat p& 1 137 (1 161) agare.

Aktieagare

- Innehav/
Aktiedgare per 30 september 2023 Antal réster %
Edastra AB 1244 083 7,27
Grenspecialisten Fénaltning AB 1161 000 6,79
Niklas Hellberg, privat och via bolag 808 004 4,72
Joakim Alkman, privat och via bolag 799 838 4,67
Ulf Sandlund, via bolag 768 382 4,49
Nordnet Pensionsforsékring AB 766 225 4,48
Bjorn Alpberg 719 715 4,21
Investment AB Spiltan 642 636 3,76
Unionen 633 640 3,70
Bostrom Consulting AB 585 183 3,42

Owriga aktiedgare 8 980 537 52,49
Totalt 17 109 243 100,00

Fordelning av aktieinnehav Antal Innehav/
30 september 2023 roster %
1-500 799 0,8
501 — 1 000 86 0,3
1001 -5 000 119 1,7
5001 - 10 000 38 1,6
10 001 — 15 000 18 1,4
15001 — 20 000 11 1,0
20 001 — 50 000 23 5,0
50 001 — 100 000 14 5,8
100 001 — 500 000 18 31,8
500 001 — 1 000 000 9 36,5
1 000 001 — 5 000 000 2 14,1

Q3 2023

Utdelning och utdelningspolicy

Bolagets utdelningspolicy ar att 50 procent av arets
resultat efter skatt ska delas ut till aktieagarna, dock ska
hansyn tas till Bolagets kapitalbehov fér att genomféra
férvarv och i 6vrigt driva och utveckla verksamheten.

Vid arsstamman den 4 maj 2023 beslutades om en
utdelning om 1,05 (1,50) SEK per aktie, totalt
17 964 705,15 (25 313 238) SEK.

Optionsprogram

2020 utfardades ett optionsprogram riktat till ledande
befattningshavare. Totalt tecknades 980 000 tecknings-
optioner (TO) dar varje option kostade 5,34 kronor,
vilket starkte det egna kapitalet med netto 5,2 MSEK.
Varje TO ger ratt att kopa en aktie for 25,50 kronor
under perioden 15 februari till 15 mars 2024.

Vid bolagstamman 2022 beslutades om ytterligare ett
optionsprogram riktat till ledande befattningshavare.
Totalt tecknades 139.601 teckningsoptioner dar varje
option kostade 9,07 kronor, vilket starkte det egna
kapitalet med netto 1,1 MSEK. TO ger ratt att kbpa en
aktie for 45,63 kronor under perioden 1 - 30 september
2025.

Antal optioner, st

Optionsinnehavare per 30 september 2023

TO 2020 TO 2022 Totalt
Jorgen Qwist, vd och koncernchef CX 700 000 50 000 750 000
Mattias Dyberg, vd Elvenite 77 500 30910 108 410
Joao Stoltz 65 000 65 000
Mats Berthem 25 000 25 000
Oskar Godberg 25 000 20 000 45 000
Hakan Cranning, koncernredovisningschef CX 25 000 3864 28 864
Bjorn Magnusson, administrativ chef CX 25 000 10 000 35 000
Linda Fondén 12 500 12 500
Magnus Radbo 12 500 12 500
Andreas Warg, vd Anytrust 12 500 12 500
Anna Hedstrém, cfo CX 10 000 10 000
Anders Radman, forséljning Nethouse 5 000 5 000
Christofer Jarlesjo, vd Two 7727 7727
Therese Gawor, talent management CX 1100 1100

Hans Dahlberg, vd Nethouse 1 000 1000
Summa 980 000 139601 1119601



VARA SPECIALISTBOLAG

A nethouse

N&r det méste fungera.

Specialistbolag: Nethouse

Erbjudande: Utvecklar och tar ansvar for
affarskritisk IT-infrastruktur och applikationer

Grundat/del av CombinedX: 1998/2020

twor

Specialistbolag: Two

Erbjudande: Affarssystem och beslutsstod for
handel och tillverkande industri

Grundat/del av CombinedX: Avknoppat
fran Ninetech 2017

Ninetech

Siljande digitala upplevelser.

Specialistbolag: Ninetech

Erbjudande: Digitalisering av salj- och
marknadsprocesser

Grundat/del av CombinedX: 1993/2013

redway M,

Specialistbolag: Redway
Erbjudande: Skapar béttre kundupplevelser

Grundat/del av CombinedX: 1988/2022

Q3 2023
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Elvenile

Specialistbolag: Elvenite

Erbjudande: Digitalisering av
livsmedelsindustrin

Grundat/del av CombinedX: 2007/2018

Vi gér automatisering enkelt. °

netgain
N

Specialistbolag: Netgain

Erbjudande: Automatisering och robotisering

Grundat/del av CombinedX: 2008/2013

/\spire

Specialistbolag: Aspire

Erbjudande: Utveckling och forvaltning av
loT-I6sningar

Grundat/del av CombinedX: 2005/2022

absfront\))

Specialistbolag: Absfront

Erbjudande: Integrerade CRM-I&sningar och
kundresor

Grundat/del av CombinedX: 2009/2023

(;, ANYTRUST

Specialistbolag: Anytrust

Erbjudande: Identitets- och behdrighets
hantering

Grundat/del av CombinedX: 2012/2016



VARA ERBJUDANDEN

Digital affarsutveckling och transformation

Digitalisering &r en megatrend som foérandrar allt. Varje féretag och organisation
behéver dra nytta av denna omstélining. Vi hjalper er att anvanda data och ny
teknologi for att gora er férsaljning, produktion och administration effektivare. Det
kallar vi digital affarsutveckling och vagen dit for transformation. Vara specialister
kan halla er i handen under hela resan fran nulagesanalys och planering till
projektledning och genomfdrande, eller géra projektinsatser under vagen.

Specialistbolag: Nethouse / Ninetech / Elvenite / Aspire

Tjanstedesign och kundupplevelse
Vi hjalper er att bygga digitala tjanster och produkter fran design till full-stack-

webbar och appar optimerade for era kunder eller era medarbetare. Vi arbetar med
beprévade ramverk for tjanstedesign med anvandarupplevelsen i fokus.

Specialistbolag: Netgain / Ninetech

Affarssystem och afféarsprocesser

Vi hjalper er att implementera och forvalta era affarssystem under hela dess
livscykel. Vara specialister kombinerar spetskunskap om olika affarssystem med
djup branschkompetens inom sektorerna livsmedel, tillverkande industri och
handel. Vi kan ocksa ta steget fullt ut och ansvara for ndgon eller nagra delar av er
affarsprocess.

Specialistbolag: TWO / Elvenite

Dataanalys och beslutsstod

Vi kan gora er verksamhet mer datadriven. Vara specialister hjalper er genom hela
processen fran insamling av data till automatiserade beslut. Vi ger er ocksa tillgang
till teknologier som maskininlarning och Al for att konvertera er data till konkurrens-
fordelar.

Specialistbolag: TWO / Elvenite / Aspire

Automatisering och Robotisering

Att automatisera arbetsfloden som tidigare varit manuella kan sanka era
kostnader, héja er servicegrad och skapar battre anvandarupplevelse foér era
medarbetare och kunder. Vara specialister hjalper er att implementera marknadens
ledande plattformar fér automation och robotisering.

Specialistbolag: Netgain / Nethouse

Q3 2023
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Applikationsutveckling och livscykelhantering
Vi utvecklar verksamhetsnéara system och applikationer p& moderna plattformar och

anvander agila utvecklingsmetoder for att sékerstélla att ny funktionalitet kontinuerligt
kan levereras till verksamheten. Vi kan ta ansvar for hela livscykelhanteringen fran
férstudie och implementation till Idpande forvaltning och support.

Specialistbolag: Nethouse / Ninetech / Aspire

Den digitala arbetsplatsen och identitetshantering
Den digitala arbetsplatsen framjar era medarbetares produktivitet och samverkan.

Vart erbjudande utgér frdn Microsoft 365 och vara specialister har marknads-
ledande kunskap om vilka mdjligheter den plattformen kan ge er verksamhet.
Informationssékerhet blir allt viktigare nar arbetsplatsen blir digital och vi hjalper er
darfor att sakerstalla att endast ratt person har tillgang till ratt data vid ratt tidpunkt.

Specialistbolag: Anytrust / Nethouse

Managerade infrastrukturtjanster och sékerhet
IT-infrastrukturen &r det lager som alla digitala system, applikationer och verktyg vilar

pa och den ska darfor vara bade tillganglig och saker. Idag finns vara kunders
infrastruktur oftast i en blandning av publika och privata moln. Vara specialister kan
hjalpa er att bygga och underhélla sddana blandade miljéer och vi kan ocksa ta fullt drift-
och supportansvar for dessa.

Specialistbolag: Nethouse

Internet of things
Med hjalp av uppkopplade enheter, effektivt nyttiande av data och tekniker som

machine learning och artificiell intelligens kan de flesta verksamheter bli effektivare,
minska riskfyllda processer och skapa nya tjanster. Vara experter hjalper er fran
inspiration, utvardering av affarsmdjligheter, val av teknik till nyckelfardiga
leveranser av kompletta I6sningar.

Specialistbolag: Aspire

Customer Relationship Management / CRM
Vara experter hjalper er att forbattra hela kundresan, fran marknadsforing och

forsaljning till service och kundvard. Det gors genom losningar och tjanster med
Microsoft Dynamics 365 som plattform tillsammans med kundspecifika add-ons.

Specialistbolag: Absfront

Management och féréandringsledning

Med hjalp av funktionella organisationsprocesser kan du stétta bade medarbetare
och kunder i en digital transformationsresa. Genom processer med fokus pa de
enskilt viktigaste faktorerna - ett gott ledarskap tillsammans med att f& med sig
manniskorna, kan vara experter hjalpa dig att skapa forutsattningar for en digital
transformation som verkligen fungerar fullt ut.

Specialistbolag: Redway
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INTYGANDE

Q3 2023

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande éversikt av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som
moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Karlstad den 27 oktober 2023

Niklas Hellberg
Styrelsens ordférande

Niklas Flyborg
Styrelseledamot

Christian Hellman
Styrelseledamot

Joakim Alkman
Styrelseledamot

Johan Gotting
Styrelseledamot

Jessica Petrini
Styrelseledamot

Jorgen Qwist
Verkstallande direktor

REVISORNS GRANSKNINGSRAPPORT

TILL STYRELSEN | COMBINEDX AB (PUBL)
Org. nr 556923-1219

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den
finansiella  delarsinformationen i sammandrag
(delarsrapport) for CombinedX AB (publ) per den 30
september 2023 och den niomanadersperiod som
slutade med detta datum. Det ar styrelsen och
verkstéllande direktdren som har ansvaret for att
uppratta och presentera denna delarsinformation i
enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart
ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport
grundad pa var oéversiktliga granskning.

Den Oversiktliga granskningens
inriktning och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med
International Standard on Review Engagements ISRE
2410  Oversiktlig  granskning av finansiell
delarsinformation utférd av foretagets valda revisor.
En oversiktlig granskning bestdr av att gora
forfragningar, i forsta hand till personer som &r
ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor,
att utféra analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgarder. En  oversiktlig
granskning har en annan inriktning och en betydligt

¥

mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt ISA och god
revisionssed i dvrigt har. De granskningsatgarder som
vidtas vid en dversiktlig granskning gor det inte mojligt
for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den
uttalade slutsatsen grundad pa en Gversiktlig
granskning har darfér inte den sédkerhet som en uttalad
slutsats grundad pé& en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte
kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt
vasentligt, ar uppréattad for koncernens del i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for
moderbolagets del i enlighet med arsredovisnings-
lagen.

Stockholm den 27 oktober 2023
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Nicklas Kullberg

Auktoriserad revisor
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FINANSIELL OVERSIKT

Koncernens rapport 6ver totalresultat

Q3 2023

jul-sep jan-sep LTM okt-sep jan-dec
(MSEK) 2023 2022 2023 2022 2022/2023 2022
Nettoomsattning 153,7 127,8 555,2 450,2 755,6 650,5
Aktiverat arbete for egen rakning 0,0 - 0,2 - 0,2 -
Owriga rorelseintikter 0,2 0,1 0,6 1,0 1,0 1.4
Totala intékter 154,0 127,9 556,0 451,2 756,8 651,9
Underkonsulter, handelsvaror och
owriga direkta kostnader -25,4 -22,1 -89,7 -74,8 -130,4 -115,5
Owriga externa kostnader -15,3 -14,5 -47,3 -43,6 -68,0 -64,3
Personalkostnader -94,1 -81,0 -336,4 -280,0 -447,7 -391,3
Owriga rérelsekostnader -0,1 -0,0 -0,6 -0,2 -0,7 -0,2
Resultatandel intresseforetag -0,2 0,1 -0,0 0,4 -0,1 0,3
Resultat fére avskrivningar (EBITDA) 18,9 10,5 81,9 52,9 110,0 80,9
Avskrivningar p& materiella anlaggningstillgangar -5,6 -4.7 -16,8 -14,6 -21,8 -19,6
Resultat fore avskrivningar pa
immateriella anlaggningstillgangar (EBITA) 13,3 5,8 65,1 38,3 88,2 61,3
Avskrivningar p& immateriella anlaggningstillgangal -3,6 -2,2 -10,7 -6,3 -13,1 -8,6
Summa kostnader -144.2 -124,3 -501,6 -419,2 -681,7 -599,3
Rorelseresultat (EBIT) 9,7 3,6 54,5 32,0 75,1 52,6
Finansiella intakter 8,3 0,1 12,9 0,2 13,2 0,5
Finansiella kostnader -1,7 -1,2 -6,5 -3,5 -8,7 -5,8
Resultat fore skatt 16,4 2,5 60,8 28,6 79,6 47,4
Skatt -2,0 -0,6 -11,3 -6,0 -17,4 -12,2
Periodens resultat 14,4 2,0 49,6 22,6 62,1 35,2
Periodens 6vriga totalresultat
Omréakningsdifferenser 0,1 0,1 -0,2 -0,0 -0,1 0,0
Periodens 6vriga totalresultat 0,1 0,1 -0,2 -0,0 -0,1 0,0
Periodens totalresultat 14,5 2,0 49,4 22,6 62,1 35,2
Periodens resultat hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 14,4 2,0 49,6 22,6 62,1 35,2
Innehav utan bestammande inflytande = = = = = =
Periodens totalresultat hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 14,5 2,0 49,4 22,6 62,0 35,2
Innehav utan bestammande inflytande = = = = = =
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 17109243 16875492 17102109 16 355604 17 245110 16 498 605
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 18058483 17140471 18053 158 16677 106 18 163323 16 787 271
Resultat per aktie fore utspadning (kr) 0,85 0,12 2,90 1,38 3,60 2,14
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 0,80 0,12 2,74 1,36 3,42 2,10

N
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Koncernens rapport over finansiell stallning

(MSEK)

Q3 2023

30 sep 2023 30sep 2022 31 dec 2022

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Nytjanderattstillgangar 41,0 28,9 48,0
Goodwill 192,5 1424 169,4
Varumarken 49,0 44,1 44,1
Balanserade utvecklingskostnader 1,9 0,7 0,6
Owriga immateriella tillgangar 37,3 37,2 39,1
Inventarier, verktyg och installationer 51 29 4,3
Andelar i intresseforetag 6,5 2,3 6,6
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0,7 0,6 0,7
Andra langfristiga fordringar 0,2 1,0 0,5
Uppskjuten skattefordran 1,0 0,7 0,8
Summa anlaggningstillgangar 335,1 260,9 314,0
Omsattningstillgdngar

Forskott till leverantor 4.4 3,3 1,8
Kundfordringar 139,6 107,2 142.,6
Aktuell skattefordran 7,2 10,0 1,3
Owriga fordringar 2,7 12,4 4.0
Upparbetad men ej fakturerad intakt 9,2 1,6 0,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 13,5 10,2 11,8
Likvida medel 95,8 130,8 121,0
Summa omsaéttningstillgangar 272,3 275,5 283,3
SUMMA TILLGANGAR 607,5 536,4 597,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 354,6 303,7 318,3
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 22,4 36,2 32,7
Leasingskulder 24,4 12,4 27,9
Uppskjuten skatteskuld 20,5 27,2 20,0
Owriga langfristiga skulder 2,0 7,3 3.8
Summa langfristiga skulder 69,3 83,0 84,5
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 13,7 13,7 13,7
Leasingskulder 15,9 16,1 19,5
Kortfristiga rantebarande skulder 9,4 - 155
Leverantorsskulder 30,8 30,7 41,6
Owriga kortfristiga skulder 36,0 23,5 28,2
Fakturerad men ej upparbetad intékt 1,2 1,1 2,5
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 76,4 64,6 73,5
Summa kortfristiga skulder 183,5 149,7 1945
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 607,5 536,4 597,3
% 14



Koncernens rapport 6ver férandring i eget kapital

Q3 2023

Q3 jan-sep jan-dec

(MSEK) 30 sep 2023 30sep 2022 30sep 2023 30sep 2022 31 dec 2022
Ingaende eget kapital enligt balansrakning 340,2 301,7 318,3 2269 2269
Periodens resultat 14,4 2,0 49,6 22,6 35,2
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser 0,1 0,1 -0,2 -0,0 0,0
Summa totalresultatet 14,5 2,0 49,4 22,6 35,2
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning 0,0 - -18,0 -25,3 -25,3
Nyemission 0,0 - 49 83,4 85,4
Nyemissionsutgifter 0,0 - -0,0 -4,9 -4.9
Teckningsoptionsprogram 0,0 - - 13 1,3
Summa transaktioner med aktiedgare 0,0 - -13,0 54,4 56,5
Utgaende justerat eget kapital 354,6 303,7 354,6 303,7 318,3
Koncernens kassaflédesanalys

jul-sep jan-sep jan-dec
(MSEK) 2023 2022 2023 2022 2022
Resultat efter finansiella poster 16,4 2,5 60,8 28,6 47,4
Ej kassaflodespaverkande poster 1,9 6,2 18,1 19,2 27,1
Betald skatt -6,5 -5,5 -30,1 -15,8 -10,8
Forandringar i rorelsekapital -19,1 -18,9 0,7 -11,5 -22,7
Kassaflode fran lopande verksamheten -7,3 -15,6 49,6 20,6 40,9
Forvarv av dotterbolag 0,0 0,0 -25,4 -30,4 -46,7
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -0,0 0,0 -0,2 -0,1 -
Forvarv av materiella anlaggningstillgadngar -0,8 -1,2 -2,2 -1,8 -3,6
Awttring anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,3 - -
Forandring av finansiella tillgangar 0,1 0,9 0,5 1,2 -3,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -0,8 -0,3 -27,0 -31,1 -53,7
Nyemission = 0,0 = 56,3 56,3
Utdelning till aktiedgare -0,0 0,0 -18,0 -25,3 -25,3
Nya Ian 0,0 0,0 0,0 36,3 36,3
Amortering av leasingskulder -4,9 -4,3 -14.9 -13,2 -17.,4
Amortering av finansiella skulder -3,5 -10,9 -14,7 -21,0 -24.4
Forandring av fakturabel&ning/checkkredit - -0,0 - -0,0 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -8,4 -15,2 -47,6 33,2 255
Periodens kassaflode -16,5 -31,1 -25,1 22,7 12,7
Likvida medel vid periodens bdrjan 112,3 161,9 121,0 108,2 108,2
Kursdifferens i likvida medel 0,0 0,0 -0,1 -0,1 0,0
Likvida medel vid periodens slut 95,8 130,8 95,8 130,8 121,0
% 15



Moderbolaget

CombinedX AB (publ) &r koncernens moderbolag dar
koncernledningen &r anstalld. Moderbolagets intakter
avser i koncernintern fakturering av ledningskostnader
och koncerndvergripande och koncerngemensamma
aktiviteter.

Tredje kvartalet

Nettoomsattningen i kvartalet uppgick till 7,4 (6,9)
MSEK. Rérelseresultatet uppgick till 0,0 (-0,5) MSEK.

Finansnettot, som i tredje kvartalet inkluderar en upp-
[6sning av skuld for tillaggskodpeskilling om 7,9 MSEK,

Moderbolagets resultatrakning, i sammandrag

Q3 2023

uppagick till 7,6 (-0,3) MSEK och kvartalets resultat efter
skatt uppgick till 7,3 (-0,7) MSEK.

Perioden 1 januari — 30 september

Nettoomsattningen for niomanadersperioden uppgick
till 22,9 (20,3) MSEK. Rorelseresultatet uppgick till -0,7
(-3,1) MSEK.

Finansnettot uppgick till 10,5 (-0,8) MSEK och
periodens resultat efter skatt uppgick till 10,0 (-3,8)
MSEK.

jul-sep jan-sep jan-dec

(MSEK) 2023 2022 2023 2022 2022
Nettoomsattning 7,4 6,9 22,9 20,3 28,3
Totala intakter 7.4 6,9 22,9 20,3 28,3
Owriga externa kostnader -3,6 -3,9 -11,7 -11,5 -16,8
Personalkostnader -3,8 -34 -11,7 -11,6 -15,9
g\r/”;gcgnr:re]g:tl;rlgglnngg;r avimmateriella 01 01 02 02 02
Rorelseresultat 0,0 -0,5 -0,7 -3.1 -4.7
Finansnetto 7,6 -0,3 10,5 -0,8 -1,1
Bokslutsdispositioner - - = = 57,7
Resultat fore skatt 7,7 -0,7 9,8 -3,8 51,9
Skatt -0,4 - 0,2 - -11,5
Periodens resultat 7,3 -0,7 10,0 -3,8 40,4
Moderbolagets balansréakning i sammandrag

(MSEK) 30 sep 2023 30sep 2022 31 dec 2022
Materiella anlaggningstillgangar 0,1 0,0 0,0
Immateriella anlaggningstillgangar 0,4 0,6 0,6
Finansiella anlaggningstillgangar 87,1 117,4 146,2
Fordringar hos koncernforetag 221,3 147,3 179,0
Ovriga kortfristiga fordringar 1.4 114 10,6
Kassa och bank 14,9 2,3 18,1
Summa tillgangar 325,3 279,1 3545
Eget kapital 303,5 260,2 306,4
Langfristiga skulder, rantebarande - 7,3 -
Kortfristiga skulder, rAntebarande 7,3 - 15,5
Kortfristiga skulder 14,5 11,6 32,6
Summa skulder och eget kapital 325,3 279,1 354,5
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS)
sadana de antagits av EU som presenterats i
koncernens arsredovisning for 2022. Koncernens
funktionella valuta &r svenska kronor som &ven utgor
rapporteringsvalutan for koncernen. Om inte annat
anges ar samtliga belopp avrundade till nArmaste
miljontal (MSEK) med en decimal. Denna rapport har
upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering
och arsredovisningslagen.

Moderbolagets finansiella rapporter i sammandrag har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen samt
RFR 2, Redovisning for juridiska personer.
Upplysningar enligt IAS 34.16A framkommer férutom i
de finansiella rapporterna och dess tillhérande noter
aven i 6vriga delar av delarsrapporten.

Viss finansiell information och andra belopp och
procentsatser som redovisas i denna rapport har
avrundats och vissa avrundningsdifferenser kan darfér
forekomma i tabellerna som darfor inte nédvandigtvis
summerar. | det fall, e.t. (“ej tilldamplig”) anges i denna
rapport innebér det att uppgiften inte ar relevant.

N
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Not 1 — Finansiella instrument —

verkligt varde
CombinedX bedoémer att det inte &r nagon véasentlig
skillnad mellan bokférda och verkliga varden.

Kortfristiga fordringar och skulder

For kortfristiga fordringar och skulder, som t.ex. kund-
fordringar och leverantorsskulder, som klassificeras
som kortfristiga anses det redovisade vardet vara en
rimlig approximation av det verkliga vardet.

Not 2 — Transaktioner med
narstaende

Transaktioner med narstdende har baserats pa
vedertagna kommersiella villkor i branschen och har
ingatts under normala kommersiella villkor. For
information om I6éner och andra erséttningar,
kostnader och forpliktelser avseende pensioner och
liknande formaner for styrelse, vd och andra ledande
befattningshavare se not 8 i CombinedX
arsredovisning 2022 pa sidan 103.

Inga vasentliga transaktioner med narstaende har
forekommit under 2023.
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Not 3 — Nettoomsattning

Nettoomsattning per intaktskategori

Q3 2023

jul-sep jan-sep okt-sep jan-dec
(MSEK) 2023 2022 2023 2022 2022/2023 2022
Timbaserade intakter 109,9 90,0 4154 332,5 565,5 4825
Avtalsbaserade intakter 29,3 241 88,4 70,8 113,6 96,0
Produkter/licensintakter 13,6 12,6 48,3 43,9 71,0 66,6
Owriga intékter 1,0 1,2 3,1 29 55 54
Nettoomséttning 153,7 1278 555,2 450,2 755,6 650,5
Not 4 — FOrvarv
Absfront 10 jan
MSEK 2023
. . L. . Kopeskilling
Per c.ieh 10 januari 2023 forvarvade Com”bmedx A”B Likvida medel 26.0
specialistkonsultbolaget Absfront AB ("Absfront”). Apportemission 175 118 CombinedX 40
Absfront ar experter pa Microsofts affarsapplikationer aktier, verkligt varde '
med fokus pad CRM. Forvarvet ar ett steg mot Villkorad kopeskilling 6,8
CombinedX vision att bli Nordens ledande grupp av Summa képeskilling 41,0
specialistbolag inom digitalisering. Redovisade belopp pa identifierbara
forvarvade tillgangar och dvertagna
. . ) skulder
Kopeskillingen bestod av 26 MSEK i kontanter och Immateriella anlaggningstillgangar 31
cirka 5 MSEK i nyemitterade aktier i CombinedX vid Materiella anlaggningstillgangar 0,3
tilltradet. Dartill kan en tillaggskopeskilling om 7,5 Rorelsefordringar 8,4
MSEK utga. Styrelsen har beslutat om och genomfort Likvida medel 45
en kvittningsemission om 175 118 aktier riktad till Uppskjutna skatteskulder 0,2
sdljarna av Absfront. Rorelseskulder 7,4
. . Summa identifierbara nettotillgangar 8,7
Forvarvsanalys har uppréttats och inga nedskriv- el
ningsbehov avseende forvarvade tillgangar och MSEK
overtagna skulder har identifierats. Nedanstaende
tabell sammanfattar kdpeskillingen samt verkligt Sl 23,3
vérde pa forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder Varumarke 48
som redovisas for forvarvsdagen. Kundrelationer 2l
Absfront omsatte 2022 35 MSEK med stark tillvaxt 5””::\3;’2” skatt 2:
och god lénsamhet. Transaktionskostnader uppgar till SanmJatillfﬁrda ettotlloAngar 41’0
0,3 MSEK. P '
Goodwill ar hanforlig till de anstéllda och den héga
lbnsamheten i den férvarvade verksamheten. Kassaflodeseffekt:
MSEK Absfront
Kontant erlagt forvarvsvéarde 29,3
Avgar forvarvade likvida medel -4.5
Summa paverkan likvida medel 24,8
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Not 5 — Alternativa nyckeltal

Nedan redogors for koncernens nyckeltal. Nagra av
dessa ar definierade i enlighet med IFRS och utbéver
dessa har koncernen identifierat nagra ytterligare
nyckeltal som ger kompletterande information till
bolagets investerare och bolagets ledning, da det
mojliggor utvardering av relevanta trender samt

Q3 2023

bolagets prestation. Eftersom inte alla féretag
beraknar finansiella matt p& samma satt, ar dessa inte
alltid jamforbara med matt som anvands av andra
foretag. Dessa finansiella matt ska darfor ses som ett
komplement till de nyckeltal som definieras enligt
IFRS.

Omsattningstillvaxt

jul-sep jan-sep okt-sep jan-dec
(MSEK) 2023 2022 2023 2022 2022/2023 2022
Nettoomsattning innevarande period 153,7 127,8 555,2 450,2 755,6 650,5
/ Omsattning motsvarande period fg ar (-1) 127,8 111,4 450,2 408,2 602,1 560,1
Omsaéttningstillvaxt, % 20,3% 14,8% 23,3% 10,3% 25,5% 16,2%
Organisk nettoomsattning
jul-sep jan-sep okt-sep jan-dec
(MSEK) 2023 2022 2023 2022 2022/2023 2022
Nettoomséttning 153,7 127,8 555,2 450,2 755,6 650,5
Avgar forvarvad & avyttrad tillvaxt -16,1 -9,5 -62,3 -35,1 -86,9 -59,7
Organisk nettoomsattning 137,6 118,3 4929 415,1 668,7 590,8
Organisk omsattningstillvaxt, %
jul-sep jan-sep okt-sep jan-dec
(MSEK) 2023 2022 2023 2022  2022/2023 2022
Organisk nettoomsattning 137,6 118,3 4929 415,1 668,7 590,8
/Nettoomsattning fg ar (-1) 127,8 1114 449,9 396,0 601,7 547,9
Organisk omsattningstillvaxt, % 7,7% 6,3% 9,6% 4,8% 11,1% 7,8%
EBITA
jul-sep jan-sep okt-sep jan-dec
(MSEK) 2023 2022 2023 2022 2022/2023 2022
Rorelseresultat (rapporterad EBIT) 9,7 3,6 54,5 32,0 75,1 52,6
+ Av- och nedskriv. immateriella anl.t 3,6 2,2 10,7 6,3 13,1 8,6
EBITA 13,3 5,8 65,1 38,3 88,2 61,3
EBITA-marginal, %
jul-sep jan-sep okt-sep jan-dec
(MSEK) 2023 2022 2023 2022 2022/2023 2022
EBITA 13,3 5,8 65,1 38,3 88,2 61,3
Nettoomsattning 153,7 127,8 555,2 450,2 755,6 650,5
EBITA-marginal, % 8,6% 4,6% 11,7% 8,5% 11,7% 9,4%
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EBITDA
jul-sep jan-sep okt-sep jan-dec
(MSEK) 2023 2022 2023 2022  2022/2023 2022
Rorelseresultat (rapporterad EBIT) 9,7 3,6 54,5 32,0 75,1 52,6
+ Av- och nedskrivningar 9,2 6,9 27,5 20,9 34,9 28,3
EBITDA 18,9 10,5 81,9 52,9 110,0 80,9
EBITDA-marginal, %
jul-sep jan-sep okt-sep jan-dec
(MSEK) 2023 2022 2023 2022 2022/2023 2022
EBITDA 18,9 10,5 81,9 52,9 110,0 80,9
Nettoomsattning 153,7 127,8 555,2 450,2 755,6 650,5
EBITDA-marginal, % 12,3% 8,3% 14,8% 11,8% 14,6% 12,4%
Justerad EBIT
jul-sep jan-sep okt-sep jan-dec
(MSEK) 2023 2022 2023 2022 2022/2023 2022
Rorelseresultat (rapporterad EBIT) 9,7 3,6 54,5 32,0 75,1 52,6
+Transaktionskostnader - 0,1 0,3 1,4 1,7 2,9
+ IPO-kostnader - 0,0 - 0,8 0,4 1,2
Summa jamforelsestérande poster - 0,1 0,3 2,3 2,1 4,1
Justerad EBIT 9,7 3,7 54,7 34,3 77,2 56,7
Justerad EBIT marginal, %
jul-sep jan-sep okt-sep jan-dec
(MSEK) 2023 2022 2023 2022 2022/2023 2022
Justerad EBIT 9,7 3,7 54,7 34,3 77,2 56,7
Nettoomsattning 153,7 127,8 555,2 450,2 755,6 650,5
Justerad EBIT-marginal, % 6,3% 2,9% 9,9% 7,6% 10,2% 8,7%
Soliditet, %
jul-sep jan-sep okt-sep jan-dec
(MSEK) 2023 2022 2023 2022 2022/2023 2022
Eget kapital 354,6 303,7 354,6 303,7 354,6 318,3
/ Totala tillgangar 607,5 536,4 607,5 536,4 607,5 597,3
Soliditet, % 58,4% 56,6% 58,4% 56,6% 58,4% 53,3%
Y :



Nettokassa / Nettoskuld
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jul-sep jan-sep okt-sep jan-dec
(MSEK) 2023 2022 2023 2022  2022/2023 2022
Rantebarande skulder 87,9 85,7 87,9 85,7 87,9 113,2
-Likvida medel 95,8 130,8 95,8 130,8 95,8 121,0
Nettokassa (-) / Nettoskuld (+) -7,9 -45,2 -7,9 -45,2 -7,9 -7,8
| ranteb&rande skulder och nettokassa/
skuld ingar IFRS 16 skulder med -40,3 -28,5 -40,3 -28,5 -40,3 -47,4
Nettokassa (-) / -skuld (+) exkl. IFRS 16 -48,2 -73,6 -48,2 -73,6 -48,2 -55,2
Nettoskuld (+) / EBITDA Rullande 12

jul-sep jan-sep okt-sep jan-dec
(MSEK) 2023 2022 2023 2022  2022/2023 2022
Nettokassa (-), inkl IFRS -7,9 -45,2 -7,9 -45,2 -7,9 -7.8
/ EBITDA R12 110,0 74,9 110,0 74,9 110,0 80,9
Nettoskuld / EBITDA, ggr -0,1 -0,6 -0,1 -0,6 -0,1 -0,1
Avkastning pa eget kapital

jul-sep jan-sep okt-sep jan-dec
(MSEK) 2023 2022 2023 2022  2022/2023 2022
Periodens resultat 14,4 2,0 49,6 22,6 62,1 35,2
/ Genomsnittligt eget kapital 347,4 302,6 336,5 265,3 329,2 272,6
Avkastning pa eget kapital, % 4.1 0,6 14,7 8,5 18,9 12,9
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DEFINITIONER

IFRS-matt:

Definition/Berakning

Resultat per aktie
fore utspadning

Resultat per aktie fére utspadning berdknas som periodens resultat delat med genomsnittligt antal
utestaende aktier.

Resultat per aktie
efter utspadning

Resultat per aktie efter utspadning berdknas som periodens resultat delat med genomsnittligt antal
utstdende aktier, justerat med det vagda genomsnittliga antalet utstaende aktier for
utspadningseffekten av samtliga potentiella aktier. Potentiell utspadning féreligger néar ldsenkursen
for utstéllda teckningsoptioner &r lagre an aktuell marknadskurs. Potentiella stamaktier ger upphov till
utspadning endast om en konvertering av dem ger upphov till lagre vinst per aktie eller hégre forlust
per aktie.

Alternativa nyckeltal:

Antal anstallda per
balansdagen

Definition/Berakning

Totalt antal anstallda i bolaget pa
balansdagen.

Motivering foér anvandande

Nyckeltalet kan anvandas for att bedéma bolagets
leveranskapacitet infor kommande period.

Avkastning pa eget
kapital

Rullande tolv manaders resultat
hanforligt till moderbolagets
aktiedgare i relation till
genomshnittligt eget kapital.

Nyckeltalet visar hur effektivt bolaget anvander det
egna kapitalet.

EBITA

Rorelseresultat fore finansiella
poster, skatt samt av- och
nedskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgangar.

EBITA visar resultatet p& en operativ
kassaflodesskapande niva fér den lopande
verksamheten beaktat av- och nedskrivningar av
materiella anlaggningstillgangar.

EBITA-marginal

EBITA i procent av rorelsens
nettoomsattning for perioden.

EBITA visar resultatet pa en operativ
kassaflodesskapande niva for den Iopande
verksamheten beaktat av- och nedskrivningar av
materiella anlaggningstillgangar i forhallande till
nettoomsattningen.

EBITDA

Rorelseresultat fore finansiella
poster, skatt samt av- och
nedskrivningar av tillgangar.

EBITDA visar resultatet pa en operativ
kassaflodesgenererande niva for den I6pande
verksamheten.

EBITDA-marginal

EBITDA delat med periodens
nettoomsattning.

EBITDA visar resultatet pa en operativ
kassaflodesgenererande niva i férhallande till
nettoomsattningen.

EBIT-marginal

Rorelseresultat (EBIT) delat med
periodens nettoomséattning.

EBIT-marginalen gor det mojligt att analysera det
operativa resultatet som har genererats av
verksamheten utan inverkan av kapitalstruktur eller
skattekostnad i férhallande till nettoomsattningen.

Forsaljningstillvaxt

Utvecklingen for nettoomsattning i
forhallande till samma period
foregaende ar.

Nyckeltalet mojliggor for Bolaget att jamfora sin
tillvaxttakt mellan olika perioder samt med marknaden
som helhet.

Investeringar, MSEK

Investeringar i materiella och
immateriella anlaggningstillgangar
inkl. férvarv och avyttringar.

Nyckeltalet visar genomférda och
kassaflodespaverkande investeringar.

N
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Justerad EBIT

Rorelseresultat med avdrag for
jamforelsestérande poster.

Justerad EBIT visar rorelseresultatet fore
jamforelsestorande poster.

Justerad EBIT-marginal

Roérelseresultat med avdrag for
jamforelsestérande poster delat
med periodens nettoomséattning.

Justerad EBIT-marginal visar rorelseresultatet fére
jamforelsestérande poster i forhallande till
nettoomsattningen.

Jamforelsestdrande
poster

Jamforelsestdrande poster avser
nedskrivningar av immateriella
anlaggningstillgangar, reavinster/
forluster och transaktionskostnader
vid forvarv / avyttringar och IPO-
kostnader.

Anvands for att justera EBIT for att fa ett jamforbart
rorelseresultat utan dessa poster.

Medelantalet anstéllda
(FTE)

Antalet anstéllda i Bolaget omréknat
till heltidstjanster, dvs. antal heltider
som utfort arbete under
aret/perioden.

Nyckeltalet kan analyseras i relation till nettoomsattning
respektive kostnader for att bedéma Bolagets
effektivitet utifran antal anstallda.

Nettoskuld (+) /
Nettokassa (-)

Rantebéarande skulder minus likvida
medel vid periodens utgang.

Nyckeltalet ar ett matt pa Bolagets finansiella stallning
och visar om Bolaget efter avbetalning av rantebarande
skulder har kvar en kassa eller e;.

Nettoskuld / EBITDA
Rullande 12

Nettoskuld delat med EBITDA
Rullande 12.

Nyckeltalet kan anvéandas for beddémning av finansiell
risk.

Omsaéttning per
medelantal anstalld

Nettoomsattning delat med
medelantalet anstéllda under
perioden.

Nyckeltalet anvands for att beddma Bolagets effektivitet
utifran antal anstallda.

Organisk tillvaxt

Den procentuella forandringen av
nettoomsattningen justerat for
forvarv och avyttringar den gangna
perioden jAmfért med samma period
foregaende ar.

Nyckeltalet visar vilken tillvaxt Bolaget astadkommer av
egen kraft.

Personalkostnad per
medelantal anstallda

Personalkostnader delat med
medelantalet anstallda under
perioden.

Nyckeltalet visar den genomsnittliga totala kostnaden
per medarbetare.

Rorelsekapital

Omsattningstillgdngar exklusive
likvida medel minus icke-
réantebarande kortfristiga skulder vid
periodens utgang.

Nyckeltalet visar det kapital Bolaget anvander for att
finansiera den I6pande verksamheten.

Rorelseresultat (EBIT)

Resultat fore finansiella poster och
skatt.

EBIT visar det operativa resultatet som har genererats
av verksamheten utan inverkan av kapitalstruktur eller
skattekostnad.

Soliditet

Eget kapital delat med
balansomslutning.

Nyckeltalet ar ett matt pa bolagets finansiella stallning
och visar hur stor del av balansomslutningen som
finansierats av eget kapital.
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