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COMBINED EXCELLENCE
DELARSRAPPORT Q3 - 2020

1 JANUARI — 30 SEPTEMBER 2020

Combined Excellence AB ar en koncern som digitaliserar varumarken, tjanster och foretag. Vi levererar véra tjanster genom elva
verksamhetsbolag, vart och ett specialiserat inom sin nisch. Vi ar experter i samverkan och var vision ar att bli den framsta
kunskapsleverantren inom digitalisering i Norden. Koncernen hade per 30 september 2020 cirka 420 medarbetare pa tolv orter i
Sverige och Norge.

KVARTALET JULI TILL SEPTEMBER
Forsaljningstillvaxt Organisk tillvaxt Just. EBIT MSEK  Just. EBIT-marginal

31,2% -8,9% 1,3 1,2%

PERIODEN | SAMMANDRAG

Tredje kvartalet Perioden 1 januari — 30 september

¢ Nettoomsattningen uppgick till 110,5 (84,2) MSEK. ¢ Nettoomsattningen uppgick till 391,9 (292,2) MSEK.

e Justerad EBIT uppgick till 1,3 (0,3) MSEK. e Justerad EBIT uppgick till 19,9 (5,1) MSEK.

e Justerad EBIT-marginal uppgick till 1,2% (0,4%). e Justerad EBIT-marginal uppgick till 5,1% (1,7%).

e Kassaflode fran den Iopande verksamheten var 5,1 (-17,2) MSEK. «  Kassaflode fran den Iopande verksamheten var 55,3 (-16,1) MSEK.

e  Resultat per aktie (EPS) uppgick till -1,77 (0,01) SEK. e  Resultat per aktie (EPS) uppgick till -0,86 (-0,34) SEK.

jul-sep jan-sep okt-sep jan-dec

Koncernen 2020 2019 2020 2019 2019/2020 2019
N ettoomsétining 110,5 84,2 391,9 292,2 501,6 401,9
Forséliningstillv axt, % 31,2% 24,4% 34,1% 25,9% 31,5% 23,3%
Organisk tilvaxt, % -8,9% 12,1% 2.2% 12,5% -3,3% 7,0%
Forvarvad tillvéxt, % 44,1% 10,9% 37,2% 12,0% 34,3% 15,2%
EBITDA, MSEK 11,9 7.8 44,5 10,5 48,5 14,5
EBITDA-marginal, % 10,8% 9,3% 11,4% 3,6% 9,7% 3,6%
EBITA, MSEK 11,3 6,9 42,9 83 46,9 12,3
EBITA-marginal, % 10,2% 8,2% 10,9% 2,8% 9,4% 3,1%
EBIT, MSEK -24,6 03 6,0 2,6 3,9 0,5
EBIT-marginal, % -22,3% 0,4% -1,5% -0,9% -0,8% -0,1%
Justerad EBIT, MSEK 1,3 0,3 19,9 51 22,0 72
Justerad EBIT-marginal, % 1,2% 0,4% 5,1% 1,7% 4,4% 1,8%
Periodens resultat -23,7 01 -10,3 -3,5 8,5 1,7
Kassaflode fran den [6pande verksamheten, MSEK 51 -17,2 55,3 -16,1 101,1 29,7
Soliditet, % 38,1% 42,0% 38,1% 42,0% 38,1% 37,8%
Rérelsekapital 2,4 16,7 2,4 16,7 97 9,4
Investeringar -2,5 -0,2 -18,0 -0,6 -22.4 -5,0
Nettoskuld (-) / Netiokassa (+) -44,8 -49,8 44,8 49,8 44,8 45,3
Nettoskuld / EBITDA, ggr 1,0 4,7 1,0 4.7 0,9 3,1
Omsattning per medelantal anstallda, KSEK 256 286 958 984 1334 1359
Personalkostnad per medelantal anstéllda, KSEK -180 -187 -619 -620 -856 -858
Medelantal anstallda, FTE (st) 432 295 409 297 420 308
Antal anstéllda per balansdagen, (st) 420 293 420 293 420 2%
Antal aktier per balansdagen, 13 417 400 10 267 400 13 417 400 10 267 400 13 417 400 10 267 400
Resultat per stamaktie fore utspadning (SEK) 1,77 0,01 -0,86 -0,34 -0,17
Resultat per stamaktie efter utspédning (SEK) -1,77 0,01 -0,86 -0,34 -0,17
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VD JORGEN QWIST KOMMENTARER

ETT SVAGT SEMESTERKVARTAL MED EN STOR NEDSKRIVNING V :
AV GOODWILL G

Som for flertalet andra konsultforetag ar det tredje kvartalet vart svagaste, med stora semesteruttag i
juli och augusti. Utover det hade vi denna sommar en Corona-effekt som drev ned var omsattning med
nastan 10 procent jamfort med foregaende ar (organisk tillvaxt -8,9%). Vart justerade rorelseresultat
landade darfor nara break-even pa 1 mnkr och en justerad rorelsemarginal pa 1%. | jamférelse med
samma period foregaende ar ar marginalen nagot béttre (0,4%), men langt ifran vad vi &r ndjda med.

| denna kvartalsrapport introducerar vi alltsa resultatmattet "justerat rorelseresultat”. Vi gor det for att vi
nu i Q3 har fyra jamforelsestérande poster som slar pa vart rorelseresultat (EBIT), men som i
verkligheten har |ag eller ingen paverkan alls pa var underliggande operativa Idnsamhet. De fyra
posterna utgérs av goodwill-nedskrivningar i dotterbolagen SiteDirect och Dynamo med totalt 25 mnkr,
nedskrivning av datahallsinfrastruktur i CloudPro med 2,8 mnkr samt férséljningen av dotterbolaget
inTechrity med en reavinst pa 2,2 mnkr. Den sammantagna resultateffekten av denna nedskrivning
bland vara tillgangar ar -26 mnkr, vilket paverkar arets utdelningsbara vinst med lika mycket. Det ar
aldrig roligt att gbra denna typ av nedskrivningar men vi lagger stor vikt vid att félja de
redovisningsregler som galler for ett noterat bolag, och med hénsyn till hur pandemin drabbat oss och
marknaden anser vi nedskrivningarna vara nodvandiga.

Corona-epidemin har den positiva effekten att den obonhorligen visar vilka av vara verksamheter som
har en robust affarsmodell och intjaning, och vilka som inte har det. En gemensam namnare i vara
robusta verksamheter &r att vi d&r kommer djupt in i kundens karnprocesser. Vi bygger digitala
[6sningar som blir helt nddvandiga for att kundens férsaljning eller leverans ska fungera, och darmed
bygger vi ett starkt och langvarigt partnerskap. Den affaren har klarat sig bra under pandemin, och
hotas egentligen bara av risken att kunder gar i konkurs, nagot vi klarat oss undan hittills. Motsatsen till
detta ar affarer dar vi bara blir en utbytesbar kompetensresurs utan nagot partnerskap med kunden,
eller dar var kompetens utgor ett behov hos kunden som den kan skruva av eller pa som en vattenkran
beroende pa vad som tillfalligt star pa kundens agenda. Den sarbarheten vill vi jobba oss bort ifran sa
att vi kan na en hogre och robustare Ionsamhet 2021, oavsett om pandemin vaxlar upp eller ned.

Jorgen Qwist, VD Combined Excellence AB
Stockholm 6 november 2020
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KONCERNENS UTVECKLING

RORELSENS INTAKTER

Koncernens nettoomsattning uppgick till 110,5 (84,2) MSEK vilket motsvarar en tillvaxt om 31,2%, 600
organisk tillvaxt var negativ och uppgick till -8,9% och férvarvad tillvaxt uppgick till 44,1%. | dvriga 500

rorelseintakter ingar reavinst vid forsaljning av dotterbolaget Intechrity om 2,2 MSEK och statliga stod

med 2,7 MSEK. Antal arbetsdagar uppgick i kvartalet till 66 (66). ;gg

Perioden 1 januari — 30 september 200

Koncernens nettoomsattning for perioden januari — september uppgick till 391,9 MSEK, vilket 100

motsvarar en tillvaxt om 34,1% jamfort med motsvarande period foregaende ar da omsattningen 0O —
uppgick till 292,2 MSEK. Organisk tillvaxt var negativ och uppgick til -2,2% och forvarvad tillvaxt L e e e e s
uppgick till 37,2%. | 6vriga rorelseintakter ingar statliga stod med 4,5 MSEK. Antal arbetsdagar uppgick

till 189 (188).

RESULTAT OCH MARGINALER 31,2%

Tredje kvartalet Okad omséttning i Q3

Ovriga externa kostnader kade mot féregaende ar och uppgick till -26,3 (-22,0) MSEK under det tredje

kvartalet, vilket motsvarar 23,8% (26,1%) av nettoomséttning. IFRS 16 har minskat kvartalets évriga  Nettoomsattning per kvartal, MSEK
externa kostnader med 5,9 MSEK (2,7 MSEK).

Personalkostnaderna uppgick till -77,6 (-55,1) MSEK under det tredje kvartalet. Medelantalet anstallda
under perioden uppgick till 432 (295), en dkning med 137 personer eller 46,7%. Okningen ar
huvudsakligen driven av forvarvet av Nethouse i mars 2020. Personalkostnader i relation till
nettoomsattning okar i tredje kvartalet till 70,2% jamfort med 65,4% motsvarande period foregéende ar.  1go
EBIT for det tredje kvartalet uppgick till -24,6 (0,3) MSEK. EBIT-marginalen uppgick till -22,3% (0,4%).

200

150

Kvartalet belastas av nedskrivningar inmateriella anlaggningstillgangar om totalt -28,1 MSEK. 50
Nedskrivningarna bestar av goodwill -25,3 MSEK och dvriga immateriella tillgangar -2,8 MSEK, och har
framkommit efter impairmentprévning av koncernens bokforda vérden. 0 &= -
Justerad EBIT for det tredje kvartalet uppgick till 1,3 (0,3) MSEK. Justerad EBIT-marginal uppgick till al b o
1,2% (0,4%).
Koncernens ned- och avskrivningar uppgick till -36,5 (-7,5) MSEK under det tredje kvartalet.
Finansnettot uppgick till -1,0 (-0,8) MSEK under det tredje kvartalet. Justerad EBIT per kvartal, MSEK
Det tredje kvartalets skattekostnad uppgick till 1,9 (0,6) MSEK. Nedskrivningarna i kvartalet ar inte
skattemassigt avdragsgilla. 15
Resultat efter skatt for det tredje kvartalet uppgick till -23,7 (0,1) MSEK.
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Perioden 1 januari — 30 september

Ovriga externa kostnader okade jamfort med foregaende &r och uppgér till -100,9 (-92,8) MSEK, vilket motsvarar 25,7% (31,7%)
av nettoomsattning. Okningen ar framst hanforlig till férvarvet av Nethouse i mars 2020. IFRS 16 har minskat dvriga externa
kostnader med 14,9 (4,4) MSEK. i

Personalkostnaderna 6kade under perioden januari - september till -253,0 (-184,2) MSEK. Okningen av personalkostnader ar
hanforlig till férvarvet av Nethouse. Medelantalet anstallda under perioden uppgick till 409 (297), en 6kning med 112 personer
eller 37,7%. Personalkostnader i relation till nettoomséttning ékade till 64,6% jamfort med 63,0% under féregéepde ar.

EBIT fér perioden januari — september uppgick till -6,0 (-2,6) MSEK, med en EBIT-marginal om -1,5% (-0,9%). Arets EBIT
belastas med nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar -28,1 MSEK, och foregaende ar belastades EBIT med IPO-
kostnader om -7,7 MSEK.

Justerad EBIT for perioden januari — september 6kade till 19,9 (5,1) MSEK, med en Justerad EBIT-marginal om 5,1% (1,7%).
Koncernens ned- och avskrivningar ékade till -50,5 (-13,1) MSEK. Okningen beror utdver nedskrivningarna -28,1 MSEK pa
hdgre IFRS 16-avskrivningar.

Finansnettot uppgick till -2,6 (-0,7) MSEK perioden januari - september. | takt med koncernens expansion har rantekostnaderna
oOkat vasentligt, kopplat till forvarvet av Nethouse vilket delvis lanefinansierats, samt dkad fakturabelaning och hogre IFRS 16
rantekostnader.

Periodens skatt uppgick till -1,7 (-0,2) MSEK. Skattekostnaden har beraknats utifran i koncernen géllande skattesituation och
resultatutvecklingen i de i koncernen ingdende enheterna.

Resultat efter skatt uppgick till -10,3 (-3,5) MSEK.

FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITET

Koncernens goodwillpost om 109,4 (84,1) MSEK bestar av goodwill hanforlig till forvary av dotterbolag.
Nedskrivningsprévning av goodwill sker arligen samt vid varje givet tillfalle da indikationer pa vérdenedgang

identifieras. -

Pa balansdagen och foregaende arsbokslut uppgick antalet aktier till 13 417 400 (10 267 400) och det egna Soliditet
kapitalet uppgick till 159,6 (102,4) MSEK. Det motsvarar en soliditet om 38,1% (37,8%). 38 1 0/
Koncernens likvida medel uppgick till 67,4 (29,5) MSEK. Den rantebarande skulden uppgick till 112,2 (74,8) y 0

MSEK, och inkluderar fakturabelaning pa bolagets kundfordringar. Okningen &r framst relaterad till forvarvet

av Nethouse. Effekten av IFRS 16 som ingar i rantebarande skulder i ar uppgick till 42,8 (25,4) MSEK.

Nettoskuld uppgick per balansdagen fill -2,0 (-19,9) MSEK.

Koncernens ovriga kortfristiga skulder dkade till 29,3 (16,0) MSEK, och bestar av moms, kéllskatt och

sociala avgifter.

KASSAFLODE Brygga kassaflode,
niomanadersperioden

Tredje kvartalet

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten 6kade under kvartalet till 5,1 (-17,2) MSEK. Fran 18.8

investeringsverksamheten uppgick kassaflodet till -2,5 (-0,2) MSEK. s . 06 674

Kassaflodet for kvartalet uppgick till -8,8 (-6,9) MSEK. 80

Perioden 1 januari — 30 september

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 6kade under perioden januari
— september ill 36,5 (-11,1) MSEK. Férandring av rérelsekapitalet uppgick till 18,8 (-5,0) MSEK och
kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -18,0 (-0,6) MSEK. Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten uppgick till 0,6 (3,5) MSEK. Likvida medel vid periodens slut uppgick till 67,4
MSEK (foregaende arsbokslut 29,5).

29,5
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INVESTERINGAR
Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar i det tredje kvartalet uppgick till -2,5 (-0,2) MSEK.

MEDARBETARE

Combined Excellence hade vid utgangen av kvartalet totalt 432 heltidstjanster (295), beraknat som ett
genomsnitt for kvartalet. 1 37

fler medarbetare jamfort med
UTDELNINGSPOLICY foregaende ar.

Bolagets utdelningspolicy &r att minst 50 % av arets resultat ska delas ut till aktiedgarna, dock ska
hansyn tas till bolagets kapitalbehov for att driva och utveckla verksamheten. Fér det forkortade
rakenskapsaret maj — december 2019 beslutade arsstamman i maj 2020 att ingen utdelning ska ske.

AKTIEAGARE

Den 30 september 2020 uppgér antal aktier till 13 417 400 aktier och lika manga réster, fordelat pa drygt
150 agare.

Aktiedgare per 30 september 2020 Antal aktier %
Niklas Hellberg, privat och via bolag 1068 343 8,0%
Joakim Alkman 940 588 7,0%
Ulf Sandlund via bolag, 12biz AB 903 382 6,7%
Bjom Alpberg 864 715 6,4%
Oskar Godberg, privat och via bolag 729618 5,4%
Jonas Rozenich, privat och via bolag 726 009 5,4%
Mats Lindqvist 661 180 4,9%
Rikard Bostrdm via bolag, Bostrom Consulting AB 511 009 3,8%
Olaf Gléersen via bolag, OGL Business Analytics AB 474 250 3,5%
Ovriga aktiedgare 6 538 306 48,7%
Totalt 13 417 400 100,0%

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Combined Excellence:s verksamhet paverkas av en rad olika faktorer varav vissa ligger inom foretagets kontroll medan andra
ligger utanfor. For ett konsultforetag som Combined Excellence paverkas verksamheten av bland annat verksamhetsrelaterade
risker sasom rekrytering, projektrisker, konkurrens och prispress, vara storre kunders utveckling, kundférluster samt férmagan att
inga avtal. Marknadsrelaterade risker inkluderar konjunkturrisker. Finansiella risker inkluderar framst rénterisker.

Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer finns beskrivna i arsredovisningen 2019-05-01 — 2019-12-31 under avsnittet
"Riskanalys och riskhantering” i forvaltningsberattelsen samt under not 37 Risker och riskhantering. Situationen med Covid-19
kan komma att paverka koncernens intakter och resultat vasentligt under 2020. | dvrigt har inga vasentliga férandringar skett.

Combined Excellence AB 6
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SASONGSVARIATIONER

Generellt har augusti till oktober och februari till april relativt jamn arbetsintensitet medan framférallt maj till
juli, men &ven november till januari, inkluderar semesterperioder med eget semesteruttag och lagre
aktivitetsniva hos kunderna. Antalet arbetsdagar i kvartalen har ocksa paverkan pa bolagets omséttning
och resultat. En arbetsdag motsvarar drygt 2,0 MSEK i 6kad omséttning och drygt 0,2 MSEK i dkat
rorelseresultat.

FRAMTIDSUTSIKTER

Combined Excellence gor bedémningen att utsikterna for bolaget ar mycket goda inom de omraden
bolaget verkar. Combined’s malsattning &r att fortsétta véxa med Iénsamhet. Bolaget Iamnar inga
prognoser.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER PERIODEN

Det globala utbrottet av Covid-19 under inledningen av 2020 har medfért ékad osakerhet kring
koncernens risker och osékerhetsfaktorer. Beroende pa utvecklingen av smittan kan koncernens
intakter och resultat komma att paverkas vasentligt under aret.

e Intechrity har salts i tredje kvartalet.

o Beslut har fattats om att Smartsourcing och Smiling ska bilda ett gemensamt bolag Smartsmiling.
e Bolaget har genomfért prévningar av immateriella anlaggningstillgangar goodwill och vriga
immateriella tillgangar varvid konstaterats att nedskrivningar av goodwill behévs med -25,3
MSEK samt 6vriga immateriella tillgangar med -2,8 MSEK. Total paverkan av nedskrivningar i
tredje kvartalet &r -28,1 MSEK.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODEN

e Inga vasentliga handelser har intraffat efter periodens utgang.

Combined Excellence AB 7



SEGMENTSRAPPORTERING

Koncernens verksamhet ar uppdelad i tre segment: Digital Experience, Digital Operations samt Digital Infrastructure.

Digital Experience

Digital Experience omfattar enheterna Ninetech, SiteDirect samt Dyn4m0. Bolagen i segmentet tillhandahaller [6sningar for att skapa 6kad
kundnytta med fokus pa de floéden som mynnar ut i vara kunders kundinteraktion, d.v.s. interaktion som anvander digital teknik mellan ett
foretag eller en organisation och nagon del som ar inblandad i affarsprocessen. Motpart i detta segment ar oftast
marknadskommunikationsfunktioner.

Digital Operations

Digital Operations omfattar enheterna Netgain, Two, Viewbase och Elvenite. Bolagen i segmentet tillhandahaller Iésningar for anvandningen
av digital teknik for att Oka effektivisering och dka affarsvarde i kundernas interna affarsprocesser,exempelvis Supply Chain, finans, HR och
logistik.

Digital Infrastructure

Digital Infrastructure omfattar enheterna Nethouse, CloudPro och Smartsmiling. Bolagen i segmentet tillhandahaller teknik och l6sningar for
modern digital infrastruktur samt kompetens for att automatisera och tillféra affarsvarde till traditionell IT.

Digital Digital Digital
=) Experience Operations #- Infrastructure

Ninetech DYNAMO ¥ eluenite  NETGAN)  two ,
nethouse CloudPro
sitedirect VienBase E g Wonpions SMARTSOURCING
Digital transfc ion, Digital i i Business automation, Governance and Cloud and modern IT services, Secure, Scalable
Customer centric business, Connected business, optimization, Bl, BPM, ERP, Industry specific and economic hosting and governance of your
Unified commerce, Business integration, solutions. digital infrastructure.
A ion, Digital workspace, Market
technology.

Ce
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RAPPORTERING AV RORELSESEGMENT

jul-sep jan-sep okt-sep jan-dec
(MSEK) 2020 2019 2020 2019 2019/2020 2019
Experience
Nettoomsatining externa kunder 174 21,3 69,1 76,8 95,2 102,9
Justerad EBIT -1,0 -1,9 0,8 -8,6 2,3 -10,1
Jamforelsestorande poster -25,3 -25,3 - -25,3
EBIT 26,3 -1,9 26,1 8,6 27,6 -10,1
Operations
Nettoomsétining externa kunder 43,3 47,0 162,7 164,5 227,5 2293
Justerad EBIT 1,5 31 15,6 13,4 24 20,2
EBIT 1,5 31 15,6 13,4 24 20,2
Infrastructure
Nettoomsatining externa kunder 49,8 15,8 160,1 50,7 179,0 69,6
Justerad EBIT 0,7 0,8 11,2 38 12,8 54
EBIT 0,7 0,8 11,2 38 12,8 54
Koncerngemensamt
Nettoomsatining externa kunder - - 0,1 0,0 0,1
Justerad EBIT 0,1 -1,8 6,1 -3,6 -10,7 8,2
Jamforelsestorande poster 0,6 -0,6 1,7 -0,6 1,7
EBIT 0,5 -1,9 6,7 -11,4 -11,3 -16,0
Nettoomsatining externa kunder 110,5 84,2 391,9 292,2 501,6 401,9
Ned- och avskrivningar -36,5 -1,5 -50,5 -13,1 -52,4 -15,0
Justerad EBIT 1,3 0,3 19,9 5,1 2,0 7,2
Jamforelsestorande poster -25,9 -25,9 1,7 -25,9 -1,7
EBIT -24,6 0,3 6,0 2,6 -39 0,5
Finansiella poster netio -1,0 0,8 2,6 0,7 2,8 0,9
EBT (Resultat fire skatt) -25,6 0,5 -8,6 33 6,6 -1,3

Nedskrivningar immateriella anlaggningstillgangar paverkar EBIT i kvartalet och perioden januari — september 2020 i segmentet Experience med

-25,3 MSEK, samt i Koncerngemensamt med -0,6 MSEK (2,2 MSEK reavinst - 2,8 MSEK nedskrivning). Perioden januari — september 2019 paverkar i

Koncerngemensamt IPO-kostnader EBIT med -7,7 MSEK. Totalt for koncernen péverkas EBIT med -25,9 MSEK (-25,3 MSEK - 0,6 MSEK) och

foregaende ar -7,7 MSEK.

Combined Excellence AB
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FINANSIELL OVERSIKT

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

jul-sep jan-sep okt-sep jan-dec maj-dec
(MSEK) 2020 2019 2020 2019 2019/2020 2019 2019
N ettoomsétining 110,5 84,2 391,9 292,2 501,6 401,9 258,9
Aktiverat arbete for egen rékning - 0,6 0,0 2,6 -0,4 2,2 0,4
Ov riga rorelseintakter 52 - 79 0,2 79 0,2 0,0
Totala intakter 115,7 84,8 399,8 295,0 509,2 404,4 259,3
(")vriga externa kostnader -26,3 -22,0 -100,9 92,8 -136,6 -128,5 -81,3
Personalkostnader -77,6 -55,1 -253,0 -184,2 -322,6 -253,8 -166,3
Av- och nedskrivningar -36,5 -7,5 -50,5 -13,1 -52,4 -15,0 -12,1
Ov riga rorelsekostnader - - 0,7 -1,7 -0,8 -7,8 -0,2
Resultatandel infresseforetag 0,1 0,1 -0,7 0,2 -0,6 0,3 0,2
Summa kostnader -140,3 -84,5 -405,8 -297,6 -513,0 -404,8 -259,8
Rorelseresultat (EBIT) -24,6 0,3 -6,0 -2,6 -3,9 -0,5 -0,5
Finansiella intakter - -0,1 0,2 0,7 -0,2 0,3 0,0
Finansiella kostnader -1,0 0,7 2,8 -1,4 -2,6 -1,2 -1,3
Resultat fore skatt -25,6 -0,5 -8,6 -3,3 -6,6 1,3 1,7
Skatt 1,9 0,6 -1,7 -0,2 -1,9 -0,4 0,6
Periodens resultat -23,7 0,1 -10,3 -3,5 -8,5 1,7 -1,2
Periodens dvriga fotalresultat
Omrakningsdifferenser 0,0 0,0 0,0 -0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens dvriga totalresultat 0,0 0,0 0,0 -0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens totalresultat -23,7 0,1 -10,3 -3,5 -8,5 1,7 -1,1
Periodens resultat hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare -23,7 0,1 -10,3 -3,5 -8,5 -1,7 -1,2
Innehav utan bestdmmande infly tande - - - - - - -
Periodens totalresultat hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare -23,7 0,1 -10,3 3,5 -8,5 -1,7 -1,1
Innehav utan bestdmmande infly tande - - - - -
Genomsnitligt antal akfier fore utspadning 13 417 400 10 267 400 11970 733 10 267 400 10 267 400 10 267 400
Genomsnitligt antal aktier efter utspadning 13 417 400 10 267 400 11970 733 10 267 400 10 267 400 10 267 400
Resultat per aktie fore utspadning (kr) 1,77 0,01 -0,86 -0,34 -0,17 -0,11
Resultat per akfie efter utspadning (kr) -1,77 0,01 -0,86 -0,34 -0,17 -0,11
Combined Excellence AB 10
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

(MSEK) 30 sep 2020 30 sep 2019 31 dec 2019
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Ny tjanderatistillgangar 41,3 26,7 25,5
Goodwill 109,4 83,5 84,1
Varumarken 26,6 10,6 10,6
Balanserade utv ecklingskostnader 2,4 4.6 4,0
Ovriga immateriella tillgangar 41,0 10,0 15,3
Inventarier, verktyg och installationer 3,0 7,6 3,8
Andelar i intresseforetag 1,5 1,2 1,3
Andra langfristiga v ardepappersinnehav 2,1 0,6 0,6
Ovriga langfistiga fordringar 0,6 0,1 0,1
Uppskjuten skattefordran 0,9 0,5 0,2
Summa anldggningstillgangar 228,8 145,4 145,6
Omsittningstillgangar

Varulager 0,4 0,2 0,4
Kundfordringar 85,7 62,2 69,2
Aktuell skattefordran 15,1 11,2 8,0
Ovriga fordringar 1,8 0,5 3,1
U pparbetad men ¢j fakturerad intakt 8,7 9,0 53
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10,9 8,9 9,6
Likvida medel 67,4 14,3 29,5
Summa omsittningstillgangar 190,0 106,3 125,1
SUMMA TILLGANGAR 418,8 251,7 270,7
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 159,6 105,6 102,4
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 35,6 32 12,7
Skulder fill leasingforetag 24,2 15,6 14,3
U ppskjuten skatteskuld 22,0 6,7 7,3
Ovriga langfristiga skulder 0,7 - -
Summa langfristiga skulder 82,5 25,5 34,3
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 19,1 23,4 16,4
C heckrakningskredit/fakturabelaning 14,0 11,5 20,7
Skulder ill leasingforetag 18,6 10,4 10,7
Leverantdrsskulder 14,4 13,2 17,7
Aktuella skatteskulder 0,0 3,1 =
Ovriga kortfristiga skulder 29,3 13,9 16,0
Fakturerad men ej upparbetad intakt 0,7 1,8 3,2
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 80,6 43,3 49,3
Summa kortfristiga skulder 176,7 120,6 134,0
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 418,8 251,7 270,7
Combined Excellence AB
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL

Q3 jan-sep maj-dec

(MSEK) 30 sep 2020 30 sep 2019 30 sep 2020 30 sep 2019 31 dec 2019
Ingaende eget kapital enligt balansrakning 183,2 105,6 102,4 62,6 108,7
Réttelse av forvarvsanaly ser (efter skatt) - - - 48,9 -
Ny redovisningsprincip (IFRS 9 & 16) - - - 2,5 -
Justerad ingaende balans 183,2 105,6 102,4 109,0 108,7
Periodens resultat (omraknat®) -23,7 0,1 -10,3 -3,5 -1,2
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser 0,0 0,0 0,0 -0,0 0,0
Summa totalresultatet 23,7 0,1 -10,3 -3,5 -1,1
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning - - - - -51
Nyemission - - 67,5 - -
Summa transaktioner med aktiedgare - - 67,5 - -5,1
Utgaende justerat eget kapital 159,6 105,6 159,6 105,6 102,4
KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

jul-sep jan-sep maj-dec
(KSEK) 2020 2019 2020 2019 2019
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i
rorelsekapital 5,5 2,4 36,5 11,1 1,5
Forandringar i rérelsekapital -0,4 -14,8 18,8 -5,0 -8,1
Kassafldde fran I6pande verksamhet 51 17,2 55,3 -16,1 -6,6
Kassaflode fran inv esteringsv erksamheten -2,5 -0,2 -18,0 -0,6 -51
Kassaflode fran finansieringsv erksamheten -11,4 10,5 0,6 N5 15,2
Periodens kassaflode -8,8 -6,9 37,9 -13,2 35
Likvida medel vid periodens bérjan 76,2 21,3 29,5 27,5 26,0
Likvida medel vid periodens slut 67,4 14,3 67,4 14,3 29,5

Combined Excellence AB
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MODERBOLAGET

Combined Excellence AB ar ett agarbolag med fokus pa vardetillvaxt for koncernen.

Moderbolagets intakter avser koncernintern fakturering av ledningskostnader och koncerndvergripande och koncerngemensamma
aktiviteter.

Rérelseresultatet i kvartalet uppgick till -0,0 (-2,3) MSEK. Moderbolagets resultat fore skatt uppgick till 0,0 (-2,3) MSEK. Kvartalets
skattekostnad uppgick till 0,0 (0,0) MSEK och periodens resultat uppgick till 0,0 (-2,3) MSEK.

Rorelseresultatet for perioden januari — september uppgick till -2,1 (-12,9) MSEK. Finansnettot uppgick till -0,0 (0,0) MSEK och periodens
resultat uppgick till -2,1 (-2,0) MSEK.

Moderbolagets resultatrakning, i sammandrag

jul-sep jan-sep maj-dec
(MSEK) 2020 2019 2020 2019 2019
N ettoomsattning 49 2,7 14,2 10,0 71
Ovriga rorelseintakter - - 0,1 - -
Totala intakter 49 2,7 14,3 10,0 71
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 23 27 7,6 77 8,0
Personalkostnader -2,6 -2,3 -8,7 -6,0 6,0
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -0,1 - -0,1 - -
Ovriga rorelsekostnader - - - 92 -
Rorelseresultat -0,0 2,3 21 -12,9 -6,9
Finansnetto 0,0 - -0,0 0,0 8,0
Bokslutsdispositioner - - - 10,9 7,3
Resultat fore skatt 0,0 -2,3 -2,1 -2,0 8,4
Skatt - - 0,0 0,0 0,1
Periodens resultat 0,0 2,3 2,1 -2,0 8,3
Moderbolagets balansrékning, i sammandrag
(MSEK) 30sep2020  30sep2019 31 dec 2019
Materiella anléggningstillgangar 0,1 - -
Immateriella anldggningstillgangar 0,9 - 0,4
Finansiella anlaggningstillgangar 142,6 69,6 76,2
Kortfristiga fordringar 1,0 23 6,5
Kassa och bank 6,7 0,1 1,4
Summa tillgangar 151,3 72,0 84,5
Eget kapital 141,8 69,5 76,4
Kortfristiga skulder 9,5 25 8,1
Summa skulder och eget kapital 151,3 72,0 84,5
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) sédana de antagits av EU som
presenterats i koncernens arsredovisning for maj — december 2019. Koncernens funktionella valuta &r svenska kronor som &ven utgor
rapporteringsvalutan for koncernen. Om inte annat anges &r samtliga belopp avrundade till ndrmaste miljontal (MSEK) med en decimal.
Vissa avrundningsdifferenser kan dérfér fdrekomma i tabellerna i rapporterna. Denna rapport har uppréttats i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering och arsredovisningslagen.

Moderbolagets finansiella rapporter i sammandrag har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen samt RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. Upplysningar enligt IAS 34.16A framkommer férutom i de finansiella rapporterna och dess tillhdrande noter aven i évriga delar av
delarsrapporten.

Andrade redovisningsprinciper fran 1 maj 2019

Koncernen har borjat tilldmpa IFRS 16 Leasing fran och med 1 maj 2019.

Standarden kraver att leasetagare redovisar tillgangar och skulder hanférliga till alla leasingavtal, med undantag for avtal som &r kortare &n
12 manader och/eller avser sma belopp. Denna redovisning baseras pa synsattet att leasetagare har en rattighet att anvanda en tillgang
under en specifik tidsperiod och samtidigt en skyldighet att betala for denna réttighet. Redovisningen for leasegivare kommer i allt vasentligt
att vara oféréndrad.

Combined har anvént sig av den modifierade retroaktiva metoden vid dvergangen till IFRS 16. Den ackumulerade effekten av inférandet av
IFRS 16 har justerats i ingaende balans for balanserade vinstmedel per 1 maj 2019, inga jamférelsesiffror raknas om.

Combined har beraknat effekterna av standarden och dess konsekvenser pa de finansiella rapporterna for koncernen. Effekten ar att
koncernens balansrakning paverkas med en 6kning av leasade tillgangar bestaende av lokaler for kontor och bilar och évrig verksamhet
med 26,9 MSEK per 1 maj 2019. Samtidigt 6kar koncernens skulder med Combined:s leasingataganden for samma lokaler med totalt 26,9
MSEK. | koncernens resultatrékning blir hyreskostnaderna lagre samtidigt som kostnader for avskrivningar och rantor okar.

Inférandet av IFRS 16 har medfért en forandring i nyckeltal sdsom exempelvis rérelsemarginal, rantabilitet pa eget kapital och
nettolaneskuld fran och med 1 maj 2019.

Justeringar

Viss finansiell information och andra belopp och procentsatser som redovisas i denna rapport har avrundats och tabellerna summerar darfor
inte nddvandigtvis. | det fall e.t. (“gj tillamplig”) anges i denna rapport innebér det att uppgiften inte ar relevant.

NOT 1 — FINANSIELLA INSTRUMENT - VERKLIGT VARDE
Combined Excellence beddmer att det inte ar nagon vasentlig skillnad mellan bokférda och verkliga varden.

Kortfristiga fordringar och skulder

For kortfristiga fordringar och skulder, som t.ex. kundfordringar och leverantérsskulder, som klassificeras som kortfristiga anses det
redovisade vardet vara en rimlig approximation av det verkliga vardet.

NOT 2 — TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner med narstaende har baserats pa vedertagna kommersiella villkor i branschen och har ingatts under normala kommersiella
villkor. Fér information om I6ner och andra erséttningar, kostnader och forpliktelser avseende pensioner och liknande férmaner for styrelse,
vd och andra ledande befattningshavare se not 9 i Combined:s arsredovisning 2019 pa sidan 65.

Intechrity har salts i tredje kvartalet till bolagets ledning pa marknadsméssiga villkor. Innan forsaljningen har en oberoende vérdering
inhamtats som legat till grund for vérderingen av bolaget.

| 6vrigt har inga vasentliga transaktioner med narstaende férekommit.

Combined Excellence AB 14
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NOT 3 — FORVARV

Combined Excellence AB forvarvade i mars 2020 Peridot Group AB (namnéndrat till Nethouse Sverige Holding AB) med heldgda
dotterbolaget Nethouse Sverige AB till 100%. Tilltrade var den 18 mars 2020. Peridot Group-koncernen omsatte kalenderaret 2019 drygt
163,8 MSEK med ett resultat efter finansiella poster om 7,1 MSEK. Rorelseresultatet uppgick till 14,4 MSEK.

Forvarvsanalys har uppréttats och inga nedskrivningsbehov avseende forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder har identifierats.
Kdpeskillingen utgjordes av likvida medel samt aktier i Combined Excellence AB. Nedanstaende tabell sammanfattar kdpeskillingen samt
verkligt véarde pa forvarvade tillgangar och dvertagna skulder som redovisas for férvarvsdagen.

MSEK 18 mars 2020
Kopeskilling

Likvida medel 25,0
Apportemission 3 150 000 Combined Excellence akfier 67,5
Summa kopeskilling 92,5

Redovisade belopp pa identifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder

Finansiella anlaggningstillgangar 1,2
Materiella anlaggningstiligangar 1,4
Rorelsefordringar 35,0
Likvida medel 10,7
Langfristiga finansiella skulder 2,9
Kortfristiga finansiella skulder -2,8
Rorelseskulder -35,2
Summa identifierbara nettotillgangar 7.4
MSEK

Goodwill 50,5
Varumérken 16,0
Kundrelationer 30,0
Uppskjuten skatt -11,4
Summa tillférda nettotillgangar 92,5

Forvarvsrelaterade kostnader om 0,6 MSEK ingér i 6vriga externa kostnader i koncernens resultatrakning.

NOT 4 — RATTELSE AV INGAENDE BALANS FOREGAENDE AR 2019-12-31

Bolaget har under féregaende rakenskapsaret vid genomgang av aldre forvarvsanalyser 2017/2018 noterat att Combined Excellence:s
apporterade aktier varderats for lagt i redovisningen i samband med forvarven av Elvenite, Smartsourcing och Viewbase. Omgaende nar
detta noterades beslutades det att korrigering behévde genomféras 31 december 2019 varvid goodwill, kundrelationer och varumérken har
identifierats, samtidigt som eget kapital och uppskjuten skatt 6kar som en effekt av korrigering. Fér resultat- och balansméssiga effekter se
justerad eget kapital-not samt korrigerade balans- och resultatrakningar. Poster som paverkas utdver balansrakning ar bland annat
avskrivningar, rérelseresultat, skatt och periodens resultat samt resultat per aktie och nyckeltal. | &rsredovisning 31 december 2019 har
utfall, jamférelsetal och historiska uppgifter korrigerats i ingaende balans och effekten under forkortade rékenskapsaret 1 maj 2019 - 31
december 2019 innebér att avskrivning av kundrelationer paverkar rorelseresultatet negativt med -1,6 MSEK och uppskjuten skatt paverkas
med 0,4 MSEK. Rakenskapsar 2018-05-01 — 2019-04-30 paverkade motsvarande poster i resultatrékningen med -2,3 MSEK respektive 0,4
MSEK.

NOT 5 — ALTERNATIVA NYCKELTAL

Nedan redogdrs for koncernens nyckeltal. Nagra av dessa ar definierade i enlighet med IFRS och utéver dessa har koncernen identifierat
nagra ytterligare nyckeltal som ger kompletterande information till bolagets investerare och bolagets ledning, da det méjliggér utvérdering av
relevanta trender samt bolagets prestation. Eftersom inte alla féretag beraknar finansiella métt pa samma sétt, &r dessa inte alltid jamforbara
med matt som anvands av andra foretag. Dessa finansiella méatt ska darfor ses som ett komplement till de nyckeltal som definieras enligt
IFRS.
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Omsaéttningstillvaxt

jul-sep jan-sep okt-sep jan-dec
(MSEK) 2020 2019 2020 2019 2019/2020 2019
N ettoomsatting innev arande period 110,5 84,2 391,9 292,2 501,6 401,9
| Omsatiing motsv arande period fg ar (-1) 84,2 67,7 292,2 232,0 386,2 326,0
Omsiittningstillvéxt, % 31,2% 24,4% 34,1% 25,9% 29,9% 23,3%
Organisk nettoomsattning
jul-sep jan-sep okt-sep jan-dec
(MSEK) 2020 2019 2020 2019 2019/2020 2019
N ettoomsatining 110,5 84,2 391,9 292,2 501,6 401,9
Avgar forvarvad fillvaxt -33,8 8,3 -106,2 -31,2 -128,0 53,0
Organisk nettoomsittning 76,7 75,9 285,7 261,0 373,6 348,9
Organisk omsattningstillvéxt, %
jul-sep jan-sep okt-sep jan-dec
(MSEK) 2020 2019 2020 2019 2019/2020 2019
Organisk nettoomsétining 76,7 75,9 285,7 261,0 373,6 348,9
INettoomsétining fg ar (-1) 84,2 67,7 292,2 232,0 386,2 326,0
Organisk omséttningstillvaxt, % -8,9% 12,1% -2,2% 12,5% -3,3% 7,0%
Foérvarvad omsattningstillvaxt, %
jul-sep jan-sep okt-sep jan-dec
(MSEK) 2020 2019 2020 2019 2019/2020 2019
Forvarvad nettoomsatning 338 83 106,2 31,2 128,0 53,0
/ organisk nettoomsatning) 76,7 75,9 285,7 261,0 373,6 348,9
Forvarvad omsittningstillvéxt, % 44,1% 10,9% 37,2% 12,0% 34,3% 15,2%

Combined Excellence AB
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EBITA

jul-sep jan-sep okt-sep jan-dec
(MSEK) 2020 2019 2020 2019 2019/2020 2019
Rérelseresultat -24,6 0,3 6,0 2,6 -39 0,5
+ Av- och nedskriv. immateriella anl.t 35,9 6,6 48,9 10,9 50,8 12,8
EBITA 11,3 6,9 42,9 83 46,9 12,3
EBITA-marginal, %

jul-sep jan-sep okt-sep jan-dec
(MSEK) 2020 2019 2020 2019 2019/2020 2019
EBITA 11,3 6,9 42,9 8,3 46,9 12,3
N ettoomsattning 110,5 84,2 391,9 292,2 501,6 401,9
EBIT A-marginal, % 10,2% 8,2% 10,9% 2,8% 9,4% 3,1%
EBITDA

jul-sep jan-sep okt-sep jan-dec
(MSEK) 2020 2019 2020 2019 2019/2020 2019
Rérelseresultat -24,6 0,3 -6,0 -2,6 -3,9 0,5
+ Av- och nedskriv ningar 36,5 75 50,5 13,1 52,4 15,0
EBITDA 11,9 7,8 44,5 10,5 48,5 14,5
EBITDA-marginal, %

jul-sep jan-sep okt-sep jan-dec
(MSEK) 2020 2019 2020 2019 2019/2020 2019
EBITDA 11,9 78 44,5 10,5 48,5 14,5
N ettoomsattning 110,5 84,2 391,9 292,2 501,6 401,9
EBITDA-marginal, % 10,8% 9,3% 11,4% 3,6% 9,7% 3,6%
Combined Excellence AB 17



03:2020

Justerad EBIT

jul-sep jan-sep okt-sep jan-dec
(MSEK) 2020 2019 2020 2019 2019/2020 2019
Rorelseresultat (rapporterad EBIT) -24.6 0,3 -6,0 -2,6 -39 -0,5
- Rearesultat (vinst) -2,2 - -2,2 - -2,2 -
+ Nedskrivningar immateriella anl. tillg. 28,1 - 28,1 - 28,1 -
+ |PO-kostnader fg ar - - - 7.7 - 7.7
Justerad EBIT 1,3 0,3 19,9 51 22,0 7,2
Justerad EBIT-marginal, %

jul-sep jan-sep okt-sep jan-dec
(MSEK) 2020 2019 2020 2019 2019/2020 2019
Justerad EBIT 1,3 0,3 19,9 51 22,0 72
Nettoomsattning 110,5 84,2 391,9 292,2 501,6 401,9
Justerad EBIT-marginal, % 1,2% 0,4% 5,1% 1,7% 4,4% 1,8%
Soliditet, %

jul-sep jan-sep okt-sep jan-dec
(MSEK) 2020 2019 2020 2019 2019/2020 2019
Eget kapital 159,6 105,6 159,6 105,6 159,6 102,4
/ Totala tillgangar 418,8 2517 418,8 251,7 418,8 270,7
Soliditet, % 38,1% 42,0% 38,1% 42,0% 38,1% 37,8%
Nettokassa (+) / Nettoskuld (-)

jul-sep jan-sep okt-sep jan-dec
(MSEK) 2020 2019 2020 2019 2019/2020 2019
Likvida medel 67,4 14,3 67,4 14,3 67,4 29,5
- Réntebérande skulder 12,2 64,1 12,2 64,1 12,2 74,8
Nettokassa (+)/Nettoskuld (-) -44.8 -49,8 -44.8 -49,8 -44.8 -45,3
| rAntebarande skulder och netto-
skuld ingar effekt av IFRS 16 med 42,8 26,0 42,8 26,0 42,8 25,4
Nettokassa (+) /-skuld (-) exkl. IFRS 16 -2,0 -49,8 -2,0 -49,8 -2,0 -19,9
Nettoskuld (+) / EBITDA

jul-sep jan-sep okt-sep jan-dec
(MSEK) 2020 2019 2020 2019 2019/2020 2019
Nettoskuld (+), inkl IFRS 448 49,8 44,8 49,8 44,8 45,3
/ EBITDA 44,5 10,5 44,5 10,5 48,5 14,5
Nettoskuld / EBITDA, ggr 1,0 4,7 1,0 4,7 0,9 31

Combined Excellence AB
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Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en réattvisande 6versikt av koncernens och moderbolagets
verksamhet, stalining och resultat.
Stockholm den 6 november 2020

Niklas Hellberg Petter Traaholt
Styrelsens ordférande Styrelseledamot

Jessica Petrini UIf Sandlund

Styrelseledamot Styrelseledamot

Jorgen Qwist
VD

Denna rapport har €] varit foremal for en dversiktlig revisorsgranskning.
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DEFINITIONER

IFRS-maétt:

Resultat per aktie fore
utspédning

Resultat per aktie efter
utspadning

Alternativa nyckeltal:

Antal anstéllda per
balansdagen

Avkastning pa eget kapital

Balansomslutning

EBITA

EBITA-marginal

EBIT-marginal

Forséljningstillvaxt

Férvarvad
omsattningstillvaxt

Investeringar

Justerad EBIT

Justerad EBIT-marginal

Jamforelsestorande poster

Medelantalet anstéllda

Combined Excellence AB

Definition/Berékning

Resultat per aktie fore utspadning beréknas som periodens resultat delat
med genomsnittligt antal utestdende aktier.

Resultat per aktie efter utspadning beréknas som periodens resultat delat
med genomsnittligt antal utstdende aktier, justerat med det vagda
genomsnittliga antalet utstaende aktier for utspadningseffekten av samtliga
potentiella aktier. Potentiell utspadning foreligger nar [dsenkursen for
utstéllda teckningsoptioner &r l&gre an aktuell marknadskurs. Potentiella
stamaktier ger upphov till utspadning endast om en konvertering av dem
ger upphov till 1agre vinst per aktie eller hogre forlust per aktie.

Definition/Berékning

Totalt antal anstallda i Bolaget pa balansdagen.

Rullande tolv manaders resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare i
relation till genomsnittligt eget kapital.

Totala tillgangar.

Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar immateriella
anlaggningstillgangar.

EBITA i procent av rdrelsens nettoomséttning for perioden

Rorelseresultat delat med periodens nettoomsattning.

Utvecklingen for nettoomsattning i forhallande till samma period
foregaende ar.

Andel av omsattningstillvaxten hanférlig till férvarv de senaste 12
manaderna

Investeringar i materiella och immateriella anléggningstillgangar.

Rorelseresultat med avdrag for jamforelsestérande poster.

Rorelseresultat med avdrag for jamforelsestorande poster delat med
periodens nettoomsattning.

Jamforelsestdrande poster avser i denna rapport nedskrivningar av
immateriella anlaggningstillgangar, reavinster/férluster dotterforetag och
kostnader som ar hanférliga till den avbrutna marknadsnoteringen 2019 av
Combined Excellence AB:s aktier.

Antalet anstallda i Bolaget omraknat till heltidstjanster, dvs. antal heltider
som utfort arbete under aret/perioden.

Motivering for anvéndande

Detta nyckeltal kan analyseras i relation till totala
intékter for att bedéma Bolagets effektivitet
utifran antal anstallda.

Detta nyckeltal mater hur I6nsamt Bolaget ar for
dess aktiedgare.

Detta nyckeltal kan analyseras i relation till andra
nyckeltal for att bedéma Bolagets stéllning och
utveckling.

EBITA visar en dvergripande bild av resultatet
som har genererats av den Iépande
verksamheten.

Detta nyckeltal anvands for analys av
vardeskapande.

EBIT-marginalen ger en bild av resultatet som
har genererats av den I6pande verksamheten.

Detta nyckeltal méjliggdr for Bolaget att jamféra
sin tillvaxttakt mellan olika perioder samt med
marknaden som helhet.

Bolaget anser att detta ger en bra bild av den
tillvéxt som bolaget astadkommer genom férvarv

Detta nyckeltal ger Bolaget en bild av
investeringar i den [6pande verksamheten.

Justerad EBIT visar en dvergripande bild av
resultatet som har genererats i den I6pande
verksamheten fore nedskrivningar,
reavinster/forluster och justerat for
jamforelsestérande poster.

Justerad EBIT-marginalen ger en bild av
resultatet som har genererats av den I6pande
verksamheten.

Detta nyckeltal anvands tillsammans med EBITA
for att fa en rattvisande bild av utvecklingen av
bolagets resultat dver tid.

Detta nyckeltal kan analyseras i relation till totala
intakter for att bedoma Bolagets effektivitet
utifran antal anstallda.
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Nettoskuld (+) / L o ) ) . Nettoskuld/nettokassa ar ett nyckeltal som visar
Nettokassa (- Réntebarande skulder minus likvida medel vid periodens utgang. Bolagets totala nettoskuldsattning.
Nettoskuld / EBITDA Nettoskuld delat med EBITDA Nyckeltalet kan anvéndas fér bedémning av

finansiell risk.

Omsittningstillvaxt

Den procentuella forandringen av nettoomséttning den gangna perioden
jamfort med samma period foregaende ar

Nyckeltalet beddms av bolaget bidra till
forstaelse for bolagets historiska utveckling.

Organisk tillvaxt
(inklusive forvarv)

Den procentuella férandringen av nettoomséttningen justerat for forvarv
och avyttringar den gangna perioden jamfort med samma period
foregaende ar

Bolaget anser att detta ger en bra bild av den
tillvaxt som bolaget astadkommer av egen kraft.

Rorelsekapital

Omsattningstillgangar exklusive likvida medel minus icke-rantebarande
kortfristiga skulder vid periodens utgang.

Detta nyckeltal analyseras i relation till totala
intakter for att bedéma hur effektivt
rorelsekapitalet anvénds i verksamheten.

Rorelsens intakter per
medelantal anstalld

Nettoomséttning delat med medelantalet anstéllda under perioden

Detta nyckeltal anvéands for att bedéma Bolagets
effektivitet utifran antal anstallda.

Rorelseresultatet visar en évergripande bild av

Rorelseresultat (EBIT) Resultat fore finansiella poster och skatt. resultatet som har genererats i den I6pande
verksamheten.
Detta nyckeltal ar ett matt pa Bolagets finansiella
Soliditet Eget kapital delat med balansomslutningen. stallning och anger hur stor del av

balansomslutningen som finansierats av eget
kapital.

Totala intakter

Rérelsens huvudintakter i form av férséljning av programvaror och tjanster,

fakturerade kostnader, sidointékter samt intaktskorrigeringar, efter avdrag
for mervardesskatt.

Detta nyckeltal anger Bolagets totala férsaljning
och anvénds bland annat for att bedéma
Bolagets forsaljningsutveckling.

Har finns vi:

Karlstad Orebro Stockholm Géteborg
Borlange Norrkdping Linkoping Vaxjo

Uppsala Lund Oslo Bergen

Combined Excellence AB
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